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دستورالعمل اجرایی افشای اطلاعات شرکت های ثبت شده نزد سازمان بورس و اوراق بهادار )مصوب   7ماده   1در اجرای بند 

ها نزد بورس هایی که سهام آنوراق بهادار(، شرکتمدیره سازمان بورس و ا  هیئت  و اصلاحیه های بعدی  1386/ 03/05  مورخه

، موظف به تهیه و افشای گزارش تفسیری مدیریت در مقاطع میان  دو یا فرابورس ایران پذیرفته شده باش تهران   وراق بهادارا

 باشند.ماهه و همچنین مقطع سالانه می  9و   6، 3دوره ای 

)مصوب   مدیریت  تفسیری  گزارش  ضوابط  با  مطابق  اخیر  مدیریت  تفسیری  گزارش  اصلاحیه    04/10/1396لذا    مورخه و 

وراق بهادار( و راهنمای بکارگیری ضوابط تهیه گزارش تفسیری مدیریت تهیه و  مدیره سازمان بورس و ا  هیئت  06/08/1397

 مدیره شرکت رسیده است.  هیئتبه تایید  02/02/1405در تاریخ 

 امضاء سمت  نام نماینده اشخاص حقوقی  مدیره نام اعضای هیئت

 نگار خاورمیانه پارسشرکت ره

 )سهامی خاص ( 

الدین سیدنظام 

 زادهاشرفی
  ) عضو غیرموظف(مدیره رئیس هیئت 

و  صنایع گسترش شرکت

پارس کاوه  معادن  
 )سهامی خاص( 

 علیرضا احدیان 
 مدیر عامل و نایب رئیس هیئت مدیره

  )عضو موظف(
 

  انقلاب مستضعفان بنیاد

 اسلامی

خوش  یدرضاحم

 اخلاق

هیئت مدیره  عضو  

 )عضو موظف(
 

شرکت پیوند تجارت آتیه 

 ایرانیان

 )سهامی خاص ( 

 علی حسین پور 
هیئت مدیره  عضو  

 )غیر موظف (
 

 

مادرتخصصی مالی و   شرکت

گذاری سینا سرمایه  

 )سهامی عام ( 

 محمد مهدی رفیعی 

هیئت مدیره  عضو  

 )غیر موظف (
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 مقدمه 

با   های مالی استصورتمتمم و مکمل  ،  رسانی به بازار سرمایهیک عنصر مهم در اطلاعگزارش تفسیری مدیریت،   و باید همراه 

 ارائه مالی  هایصورت  در  که اطلاعاتی سایر" و تجاری  واحد اندازچشم تفسیری مدیریت درباره  گزارش .های مالی ارائه شودصورت
 اهداف   آن  به  دستیابی  برای  مدیریت   راهبردهای  و   مدیریت  اهداف  درک   برای  مبنایی   عنوانبه  کند و همچنین می  فراهم  ،"اندنشده
واحد  یشرفتو پ وضعیتروندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد،  عوامل و  همچنین باید  ،در گزارش تفسیری مدیریت .رودمی بکار

 . شود تشریحرا تحت تأثیر قرار دهند،   تجاری

 شرکت  کار  ماهیت کسب و -1

نماید که شرکت صنایع کاشی و سرامیک سینا )سهامی عام( در زمینه تولید انواع کاشی و سرامیک فعالیت میگروه و  

 بندی شده است. طبقه  «صنعت کاشی و سرامیک»در بورس اوراق بهادار در  

گیری از منابع انسانی خبره و با وجود برندهای تجاری معتبر، سبد نسبتاً کامل محصولات، توانایی  با بهره  مجموعهاین  

معتبر  هایگروهتولید محصول با کیفیت مطابق با استانداردهای جهانی، سابقه صادراتی و شبکه فروش گسترده یکی از 

 باشد. این صنعت در کشور می

 

 : نعت ماهیت شرکت و ص -1-1

نام شرکت ه  ب  1367در سال    ، 10101178687به شناسه ملی  «  سهامی عام  »صنایع کاشی و سرامیک سیناشرکت  

در اداره ثبت   13/10/1367مورخ    72957سیس و تحت شماره  أ و با شخصیت حقوقی سهامی خاص ت   «کاشی ساوه»

العاده مورخ مجمع عمومی فوقها و مالکیت صنعتی تهران به ثبت رسیده است. براساس تصمیمات متخذه در  شرکت

در بورس اوراق بهادار تهران پذیرفته شده است.   18/07/1378تبدیل و در تاریخ    «سهامی عام»شرکت به    1377/ 27/04

فوقه  ب مورخ  موجب صورتجلسه مجمع عمومی  شرکت    06/1377/ 18العاده  به  سرامیک  » نام شرکت  و  صنایع کاشی 

صنایع کاشی و سرامیک  »به شرکت   1379/ 24/01العاده مورخ  استناد صورتجلسه مجمع عمومی فوقه  و متعاقباً ب  «ساوه

سینا )سهامی  پوشش شرکت هلدینگ گسترش پایا صنعت  شرکت تحت 15/04/1388از تاریخ    و  تغییر یافته است  «سینا

پارس    کاوه  معدنیبه شرکت گسترش  14/1400/ 6032طی مبایعه نامه شماره  28/12/1400خاص( قرار گرفته ودرتاریخ  

 منتقل گردیده است.  سهامی خاص 
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 1405و برآورد سال  1404جدول تولید  

مترمربع و   5،500،000 زان یبه م بیبه ترت 1401کف تا سال  یو محصولات کاش وارید یسالانه محصولات کاش یاسم تیظرف

مترمربع  1،500،000  زانیکف به م  یبه کاش وارید یمحصولات کاش دیانتقال خط تول  یاجرا 1402مترمربع بوده که در سال  3،500،000

ضمناً به منظور جایگزینی با  .می باشد جدید از سازمان صنعت و معدن در حال پیگیری یپروانه بهره بردار  اخذ که دهیرس  یبه بهره بردار

متر مربع  کاهش و جایگزین تولید پرسلان سایز  2.000.000خطوط تولید جدید برنامه پروژه تجهیزات سالن تولید کاشی دیوار به مقدار 

 متر مربع درحال پیگیری می باشد. 1.650.000بزرگ و اسلب به مقدار 

 مواد اولیه:  -1-1-1

 گردد :  طبقه ذیل طبقه بندی می  پنجخرید و مصارف مواد شرکت بطور کلی در 

 )خاک ،سیلیس و...( مواد اولیه بدنه  -1

 مواد اولیه لعاب )لعاب ، فریت ، سیلیکات و ...(  -2

 مواد اولیه بسته بندی )کارتن ، پالت ، نایلون و ...(  -3

 ( .... روانساز و ،  کاتی لیکوس)گلوله آلوبینی ،  مواد اولیه غیر مستقیم  -4

 مواد اولیه رنگ )مرکب چاپ(  -5

شرح   ردیف

 مواد

واحد اندازه  

 گیری

 مقدار مصرف 

 1404عملکرد 

  خریدمقدار 

 1404عملکرد 

 نحوه تامین ن کننده هاتامی

-آسیانوریاران نگین  244.923.454 262.177.013 کیلوگرم  خاک 1

 کانسار پژوهان زرندیه 

 داخلی

لعاب  -پردیس لعاب یزد 7.222.384 6.802.085 کیلوگرم  لعاب  2

 لعاب یاس–ایران 

 خارجی  -داخلی

کارتن  -کارتن سپندآریانا 976.5.997 6.533.366 عدد کارتن   3

 کرمانشاه 

 داخلی

پلیمیر  -البرز پلاس 255.862 345.264 کیلوگرم  نایلون 4

 ماندگار 

 داخلی

 خارجی تروسید اسپانیا 36.214 38.598 کیلوگرم  رنگ 5

 محصول  نوع  ردیف
واحد اندازه  

 گیری

 ظرفیت اسمی 

 سالانه

  سالتولید واقعی در 

منتهی به   مالی

29/12/1404 

 

 1405برآورد سال 

 2.400.000 2.465.735 2.700.000 کیلوگرم  محصولات چینی بهداشتی  1

 1.596.757 2.360.469 2.000.000 مترمربع کاشی ساختمانی دیواری  2

کاشی ساختمانی کفی پرسلانی   3

 لعابدار و معمولی

 5.403.800 5.228.612 5.000.000 مترمربع

 80.000.000 80.835.850 فاقد پروانه  کیلوگرم  گرانول 4
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 1405برآورد خرید و مصرف مواد اولیه در سال 

 مقدار مصرف  واحد اندازه گیری  شرح مواد ردیف

 

 -خرید مبلغ خرید  نرخ   مقدار خرید

 م ریال 

 نحوه تامین

 داخلی 1.736.808 13.346 130.135.862 182.110.388 کیلوگرم  خاک 1

 خارجی  -داخلی 3.388.169 690.556 4.906.436 5.706.435 کیلوگرم  لعاب  2

 داخلی 1.588.516 336.197 4.724.953 5.524.952 عدد کارتن   3

 داخلی 402.499 1.438.503 279.804 309.803 کیلوگرم  نایلون 4

 خارجی 1.692.039 22.834.917 74.099 59.098 کیلوگرم  رنگ 5

 :بازار مواد اولیه شرکت  تیوضعنحوه تامین و  -2-1-1
اسبت نیازهای خرید شرکت مطابق آیین نامه معاملات شرکت از طریق کمیته کارشناسی)کمیسیون معاملات( شامل بهترین کیفیت،پایین ترین قیمت و من

جهت افزایش و تنوع تامین کنندگان معتبر جهت تامین مواد گردد و لذا ایجاد بانک اطلاعاتی تامین کنندگان و تلاش در  ترین شرایط پرداخت انجام می
 . تامین مواد اولیه از بازار های داخلی می باشد و ریسکی متصور نمی باشیم ،با توجه به شرایط موجود گیرد. اولیه و قطعات صورت می

 جایگاه شرکت در صنعت:  -2-1

  7.485.943 با حجم فروش این صنعت شرکتهای بورسی در بین این صنعت و همچنینهای فعال در بین شرکتمالی مورد گزارش در  دورهشرکت در 
  1.718.938 محصولات چینی بهداشتی معادل کیلوگرم 2.234.682و  میلیون ریال 30.062.152معادل مبلغ  کاشی و سرامیک محصولات مترمربع 

مبلغ برگشت از   و  میلیون ریال 33.481.770 ناخالص به مبلغ کل میلیون ریال 1.700.680محصول گرانول معادل  کیلوگرم 61.222.260میلیون ریال 
 .  می باشد  میلیون ریال  31.507.098 خالص و مبلغ میلیون ریال  1.974.672ت فروش و تخفیفا

 مبالغ به میلیون ریال                         شده (نحسابرسی  12/1404/ 29دوره مالی شش ماهه منتهی به  ) وضعیت رقابت -1-5

کاشی سینا )محصولات   شرح ردیف

 کاشی و سرامیک( 

 کاشی سعدی کاشی حافظ کاشی الوند کاشی پارس 

 2.761.637 8.654.675 7.206.158 5.808.479 7.485.943 مترمربع-مقدار فروش  1

 5 1 3 4 2 رتبه 

 6.785.474 29.334.571 22.897.013 18.667.463 28.143.935 مبلغ فروش 2

 5 1 3 4 2 رتبه 

 2.457.048 3.389.448 3.177.423 3.213.830 3.759.571 نرخ فروش 3

 5 2 4 3 1 رتبه 

 2.835.197 8.537.135 7.157.173 5.759.005 7.589.081 متر مربع-مقدار تولید 4

 5 1 3 4 2 رتبه 

 - - - %75 %74 فروش نسبت بهای تمام شده به  5

 - - - - - رتبه 

 - - - %22 %21 حاشیه سود خالص 6

 - - - - - رتبه 

و صورت های مالی حسابرسی نشده شرکت فرعی )کاشی پارس  گزارش فعالیت ماهانه شرکت ها اطلاعات ارائه شده از سامانه کدال مربوط به  •

  می باشد .   ( 
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 لحاظ نگردیده است . چینی بهداشتی و گرانول برای محصولات کاشی و سرامیک بوده و محصولاتبرای شرکت صرفا  فوقمبالغ  •

 می باشد 1404/ 10/ 30پارس  کاشیفرعی شرکت  سال مالیپایان  •

 جزئیات فروش: -3-1

 میلیون ریال -مبلغ                                                                                             :یداخل محصولات جزئیات فروش-1-3-1

 1405برآورد  1404عملکرد 

 ردیف
نوع  

 محصول 

مقدار   واحد 

فروش  

 داخلی 

نرخ 

   فروش 

 داخلی

مبلغ فروش  

 خالص داخلی  

مقدار فروش  

 داخلی 

  نرخ فروش

 داخلی
مبلغ فروش  

 داخلی  خالص 

1 
کاشی 

 دیوار 

 متر مربع 
772 .424 

2.160.302 917.636 233.127 2.521.934 587.931 

 10.006.271 4.224.619 2.368.562 10.057.014 3.836.772 2.621.218 متر مربع  کف یکاش 2

3 
چینی 

 بهداشتی

 کیلوگرم 
2.195.497 

746.581 1.639.117 2.000.000 781.060 1.562.120 

 2.534.400 56.320 45.000.000 986.199 26.394 37.365.220 کیلوگرم  گرانول 4

 14.690.722  13.599.966 جمع مبلغ فروش خالص داخلی 

لذا آخرین قیمت  است و  بر اساس آیین نامه فروش تعیین شده و  محصولات داخلی با توجه به شرایط بازار رقابتیقیمت فروش  

د  های مصوب طبق کمیسیون فروش مطابق با آیین نامه شرکت بر اساس طرح و ابعاد مربوطه به تائید اعضاء کمیسیون و تایی 

 .  گیرد صورت می هیئت مدیره

 

 مراودات شرکت با دولت و نهادهای وابسته به دولت: -2-3-1

 گذاری دستوری)تکلیفی(آثار ناشی از قیمت -1-2-3-1

است و قیمت گذاری محصولات بصورت رقابتی و هماهنگ با  ند از قانون بودجه برخوردار نبودهشرکت مشمول اجرای این ب

 بخشنامه های انجمن صنفی کاشی و سرامیک ایران و آیین نامه های مربوطه اجرا می گردد. 
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               به دولت  پرداخت هایوضعیت  -2-2-3-1

 مبالغ به میلیون ریال                                                                            
 

 ردیف
 

 شرح  
منتهی  سال مالی 

به 

29/12/1404 

منتهی  سال مالی 

به 

30/12/1403 

  درصد تغییرات

 نسبت به دوره مشابه

 

 دلایل تغییرات 

محاسبه یکپارچه توسط سازمان   ( %40) 213.250 127.119 مالیات عملکرد پرداخت  1
 امورمالیاتی 

افزایش نرخ حقوق و دستمزد  % 51 673.631 1.014.600 بیمه سهم کارفرما 2
 طبق قانون کار

 خرید برق قطع نشو  % 122 577.368 1.283.012 پرداختی بابت انرژی  3

  % 66 1.464.249 2.424.731 جمع 

 

         وضعیت مطالبات از دولت  -3-2-3-1

 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                                                                           

 

 ردیف
 

 شرح  
منتهی  سال مالی 

 29/12/1404به 

منتهی  سال مالی 

 29/12/1403به 

  تغییراتدرصد 

نسبت به دوره  

 مشابه

 

 دلایل تغییرات * 

  % 2 314.796 321.930 مالیات ارزش افزوده  1

 صادراتی:محصولات جزئیات فروش  -3-3-1 

آسیای میانه و ... بوده است که با توجه به رقابتی بودن فروش ،روسیه،فروش محصولات صادراتی عمدتاً به کشور های عراق

مشابه و همچنین برای جلوگیری از فروش نمایندگان داخلی در بازار های صادراتی قیمت گذاری بر اساس صادراتی با شرکت های  

 پیشنهاد کمیسیون فروش و تائید مدیر عامل و تصویب هیئت مدیره انجام می پذیرد.

 1405برآورد  1404عملکرد 

 ردیف
نوع  

 محصول 

 واحد 

مقدار فروش  

 صادرات  

فروش   نرخ

 صادراتی 

مبلغ فروش  

خالص  

– صادرات 

 میلیون ریال 

مبلغ فروش  

خالص  

  –صادرات 

 دلار 

مقدار فروش  

 صادرات  
فروش   نرخ

 صادراتی 

مبلغ فروش  

خالص  

– صادرات 

 میلیون ریال 

مبلغ فروش  

خالص  

  –صادرات 

 دلار 

1 
کاشی 

 دیوار 

متر 

 مربع
1.990.602 

3.082.687 6.136.402 6.140.669 1.363.630 4.439.590 6.053.960 4.583.686 

2 
 یکاش

 کف
متر 
 مربع

2.449.351 
4.504.147 11.032.237 10.809.031 3.035.238 5.481.732 16.638.361 12.948.098 

3 
چینی 

 بهداشتی

 کیلوگرم 
39.485 

608.130 24.012 24.421 400.000 620.200 248.080 180.831 

 487.385 1.083.600 30.960 35.000.000 759.287 714.480 29.948 23.857.040 کیلوگرم  گرانول 4

 18.200.000 24.024.001  17.733.408 17.907.131  جمع



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1404/ 12/ 29منتهی به    سال مالی در

 

10 

 

10 

آنها از جمله مؤلفه های  در تغییر احتمال و بر شرکت  مؤثر سازمانی برون عوامل سایر و مقررات و قوانین -4-1

 اقتصاد کلان:

عدم انطباق بازار   تامین مواد اولیه، محدودیت های تامین ارز مورد نیاز، ساز،چالش های موجود در ارتباط با صادرات ،اخت و رکود س 

 . از عوامل تاثیر گذار بر عملکرد شرکت می باشد و غیره  مصرفی داخلی با ظرفیت تولیدی موجود در کشور

   وزن شده در کشور قوانین و مقرارت  1-4-1

 تجارت قانون  -

 قانون بازار اوراق بهادار -

 قانون مالیات های مستقیم و مالیات بر ارزش افزوده   -

 قانون کار و بیمه تامین اجتماعی  -

 قوانین و مقرارت صادرات و واردات   -

 قوانین و مقررات مربوط به نظام بانکی و سرمایه گذاری  -

 قوانین و مقررات زیست محیطی  -

 قانون مبارزه با پول شویی -

 قوانین و مقررات ارزی   -

 قوانین مربوط به اداره استاندارد ایران در خصوص استاندارد های تولید کاشی و سرامیک  -

 قانون حمایت از حقوق مصرف کننده   -

 دستورالعمل و مصوبات مجامع عمومی ، هیئت مدیره و سهامداران عمده  -

 اساسنامه  شرکت  -

 :  رقابت وضعیت -5-1

شرکت در میان شرکت های فعال صنعت از جهت تکنولوژی و سخت افزار نصب شده و نیروی انسانی متخصص در وضعیت مناسبی قرار 

دارد و با توجه به تلاش های صورت گرفته از نظر تولید محصولات دیوار و پرسلانی در ردیف بهترین تولید کنندگان این محصول قرار داشته 

کلان و راهبردهای متناسب با این موضوع در سطح مدیریت کلان شرکت تدوین و   تژیرقابتی ، سیاست ها و استرا  و به لحاظ حفظ مزیت

 مقایسه گردیده است .  1-2وضعیت شرکت با رقبا در بند در دست اجرا می باشد. 
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 :بازارگردان شرکتاطلاعات  -6-1 

گزین بوده ، که خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح جدول ذیل می  انی سینا بهبازارگردان شرکت ،صندوق بازارگرد

 باشد:

 پارامتر عنوان ردیف 

 صندوق بازارگردانی سینا بهگزین  نام بازارگردان 1

 1399 بازارگردانیآغاز دوره  2

 1404/ 12/ 29 پایان دوره بازارگردانی 3

 48.334 منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

 ---  منابع اختصاص یافته به بازارگردان از سوی سهامدار عمده )میلیون ریال ( 5

 178.644 مبلغ خرید طی دوره )میلیون ریال (  6

 220.236 فروش طی دوره )میلیون ریال ( مبلغ  7

 ( 50.885) سود)زیان ( بازارگردانی ) میلیون ریال (  8

 46.322.129 تعداد سهام  -مانده ابتدای دوره 9

 24.067.153 تعداد سهام-خرید طی دوره 10

 27.409.895 تعداد سهام-افزایش سرمایه از محل سود انباشته 11

 ( 29.803.965) تعداد سهام  –سهام فروخته شده طی دوره  12

 77.995.212 تعداد سهام–مانده پایان دوره  13

 

 :لیست به روز شده از شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرمجموعه  -7-1

 سال مالی مالکیت  نوع شرکت نام شرکت

 1404/ 10/ 30 % 55.2 یتولید ( عامشرکت کاشی پارس )سهامی 

جزء واحد های تجاری بنیاد مستضعفان انقلاب اسلامی می باشد و شرکت فرعی کاشی پارس زیر مجموعه شرکت سینا کاشی می شرکت 

 . باشد

 

: به آن اهداف دستیابیبرای  مدیریت  هایاهداف مدیریت و راهبرد -2  

 بلند مدت و کوتاه مدت: و برنامه های  کلان اهداف -2-1

وری منابع( از طریق استفاده حداکثری  شده )ارتقاء بهره رویه قیمت تمامتولید و کنترل افزایش بی های ثابت  کنترل شاخص هزینه •

 های تولید همگن در دسترس از ظرفیت

ارتقاء درآمدهای حاصل از فروش از طریق توسعه بازارهای هدف، افزایش سهم فروش، ارتقاء کیفیت، افزایش نرخ فروش محصولات  •

 متناسب با شرایط بازار و صنف، تکمیل سبد محصولات و تولید محصولات جدید
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شده، ارتقاء راندمان، کاهش  ها و کنترل بهای تمام حفظ و ارتقاء سودآوری شرکت از طریق مدیریت منابع و مصارف )کنترل هزینه •

 های راکد و بلااستفاده و ...(  موجودی

 های نوسازی و بهسازیحفظ مستمر درآمد شرکت از طریق اجرای طرح •

 ای ایجادی های توسعهگذاری در جهت ارتقاء سودآوری مؤثر از طریق اجرای پروژهسرمایه •

 مدیریت منابع نقدینگی از طریق کاهش دوره وصول مطالبات •

 استفاده از هوش مصنوعی در راستای افزایش بهره وری فرآیند •

 ارتقاء جایگاه برند شرکت در بازار های هدف داخلی و صادراتی •

 :توزیع ورود به بازارهای جدید وبرنامه توسعه محصولات جدید  -2-2

باشد که به علت محصولات پرسلانی سایز بزرگ میبرون سپاری  ای شرکت ارتقاء تکنولوژی تولید از طریق  ترین برنامه توسعه ضروری

امداران مطابق با طرح توجیهی،  سابقه نرخ تسعیر ارز و عدم تأمین منابع مالی از سوی سهگذاری خارجی و رشد بیحجم بالای سرمایه

 کنون قابل اجرا نگردیده است. تا

 مبالغ به میلیون ریال 
 

 ردیف 

 

 شرح 

 

محل 

 اجرا

 

درصد 

 پیشرفت 

 

 

 

سال  

 شروع

 

برآورد  

سال  

 خاتمه 

 

بودجه مصوب  

 طرح 

 

هزینه انباشته تا  

مورد   دورهپایان 

 گزارش 

 

برآورد مبلغ لازم  

برای تکمیل  

 طرح 

 

هزینه واقعی  

جاری دوره  

تولید محصولات  1

پرسلانی سایز  

 بزرگ 

%0 قزوین  1400 1408 500،588،4  168،13  500،588،4  0 

پرسلانی سایز   2

 بزرگ 

%0 ساوه   1404 1405 12.000.000 18.056 12.000.000 18.056 

آن به    لیو تبد  یبع محصولات کاشرمترم  ونیلیکاهش دو مبرنامه توسعه محصولات جدید تولید محصولات پرسلانی سایز بزرگ )    2پروژه ردیف  

م شرایط فعلی حاکم در کشور ، بهره برداری از پروژه مذکور دارای چالش خاصی نمی  علی رق  (اسلب  یمترمربع محصولات پرسلان   1.650.000

 باشد.

 :آنها بر نتایج گزارش شده  تغییرات رویه های مهم حسابداری، برآوردها و قضاوت ها و تاثیرات  -3-2

  صورت های مالی  3مورد گزارش تغییر در رویه انجام نشده است و همچنین رویه مهم حسابداری به شرح یادداشت  سالدر طی  

 .  می باشد  سالیانه

 : صورت گرفته در رابطه با آن اقداماتو  راهبری شرکتیهای شرکت در ارتباط با سیاست  -4-2

جلسات هیئت مدیره به طور منظم تشکیل شده و در خصوص مسائل شرکت در چهار چوب اساسنامه و قوانین حاکم بر    1404در سال 

مدیره منصوب و نسبت به  های تخصصی به شرح ذیل توسط هیئتشرکت تصمیم گیری های لازم صورت گرفته است و همچنین کمیته

: نمایندراهبری شرکت اقدام می  

ها و دستورالعمل هانامهیینآ یتو رعا یداخل  یهاکنترل ی: نظارت بر اجرایحسابرس یتهکم -  

شرکت  یو معاملات جار یدصدور مجوز خرنظارت بر معاملات:  یسیونکم -  
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و ...  فروش  یطمحصولات، شرا یگذارفروش: نرخ یسیونکم -  

یاز و فروش اقلام راکد و مازاد بر ن ییشناسا  یتهکم -  

کمیته انتصابات -  

کمیسیون فروش ارز حاصل از صادرات. -  

کمیسیون حوالجات ارزی. -  

کمیته ریسک.  -  

کمیته وصول مطالبات.  -  

راه اندازی داشبورد مدیریتی -  

سایت شرکت جهت ارتباط مشتریان ، سهامداران و سایر ذینفعانبروزرسانی  –  

گزارش پایداری شرکتی :    

 :  مسئولیت اجتماعی

 این   های  فعالیت  لذا .  نگرد  می   ناپذیر  اجتناب  ضرورتی  عنوان  به   اجتماعی  های  مسئولیت   حوزه  در شرکت صنایع کاشی و سرامیک سینا  

مل و داوطلبانه انجام می دهد و در سال های اخیر تلاش نموده است که فعالیت های خود را از تمرکز بر امور زیست کا  پذیرش  با  را  حوزه

  های  فعالیت گانه 8 های حوزه استخراج. دهد گسترش  نیز جامعه نیاز مورد های حوزه  سایر به محیطی و وضعیت انرژی و مسائل کارکنان 

یت های انجام شده و تبعیت از استانداردها در این زمینه و تلاش در جهت ارتقاء کمی و کیفی فعالیت فعال  شفاف  گزارش   اجتماعی،  مسئولیت

مشی مسئولیت اجتماعی شرکت صنایع کاشی و   باشد. بیانیه خط  اجتماعی گواهی معتبری بر این نگرش میها در حوزه مسئولیت های  

محیطی واقف است از این رو علاوه بر متعهد بودن به رعایت  اجتماعی و زیست  اقتصادی، هایعرصه در خود  آفرینینقش به سرامیک سینا 

های لازم و مرتبط با اقدامات خود را بر عهده گیرد. این شرکت وکار، سعی دارد تا فعالانه مسئولیتالزامات قانونی و مبانی اخلاقی کسب  

های روزمره کارکنان تجلی یابد. رویکرد شرکت صنایع عنوان یک باور و فرهنگ نهادینه شده و در فعالیت تلاش دارد تا مسئولیت اجتماعی به

.    دارد  قرار  اجتماعی   عالی   اهداف  کسب  بر   تکیه  با  و   بلندمدت  و  مدتمیان  زمانی  هگستر  در   اجتماعی  مسئولیت  به کاشی و سرامیک سینا  

میعلائ  راستای   در  اجتماعی   مسئولیت  حوزه  در   مجموعه  این  هایفعالیت  تمامی تنظیم  اصلی  ذینفعان  گستردهق  طیف  و  از شوند  ای 

هایی های مسئولیت اجتماعی، فعالیتها و فعالیت شوند. در انتخاب برنامهدوستانه را شامل میهای اقتصادی، قانونی، اخلاقی و انسانمسئولیت

زمان منافع شرکت و جامعه را دربر داشته باشند و منجر به خلق ارزش مشترک برای طرفین گردد. این گیرند که هم در اولویت قرار می

  کاشی   صنایع  شرکت کلی  مشی   خط.  دارند  قرار وکار تخصصی شرکت یعنی خدمات در صنایع ساختمانی  ها عمدتاً هم راستا با کسبفعالیت 

   :بود خواهد زیر چندگانه هایحوزه بر تمرکز  سینا سرامیک و

 زیست  محیط حفظ -

 کارکنان قبال در اجتماعی مسئولیت ایفای -

 انرژی  و منابع مصرف مدیریت -

 هدفمند سرمایه و مالی تامین -

 بشردوستانه و خیرخواهانه هایفعالیت  -

 مشتریان و کارکنان  مشارکت -

 سازی فرهنگ -

 سازمانی  برون ارتباطات -
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 عملکرد اجتماعی شرکت : 
 گزارش وضعیت انرژی در شرکت :  -1

 مطالعه، تحقیق و بررسی کاهش ضخامت بدنه های کاشی و سرامیک تولیدی جهت کاهش مصرف انرژی به ازای هر مترمربع ( 1-1

های   های روشنایی کم مصرف به جای لامپ ( انجام اقداماتی در جهت کاهش هرچه بیشتر مصرف برق )از قبیل: به کارگیری لامپ1-2

 رشته ای، نصب فتوسل جهت خاموش نمودن خودکار لامپ ها در طی شبانه روز، استفاده از اینورتر جهت الکتروموتورهای توان بالا

 برق انرژی  از بهینه استفاده نحوه درخصوص  لازم  های آموزش ( 1-3

 

 گزارش عملکرد زیست محیطی شرکت  -2

سیستم مدیریت   14001( ایزو  9001)مدیریت کیفیت SGSدر راستای استمرار و تداوم اخذ گواهینامه های مختلف نظیر گواهینامه 

ها و کالیبراسیون تجهیزات که این  المللی مرتبط با صلاحیت آزمایشگاهیک استاندارد بین 17025زیست محیطی و استاندارد ایزو  

( تدوین شده و دارای اهمیت بسیاری در صنایع مختلف از جمله صنایع ISOالمللی استانداردسازی )استاندارد توسط سازمان بین

 آزمایشگاهی دارد.

” که الزامات بهداشت، ایمنی و محیط زیست اتحادیه اروپا است که ایمنی  Conformité Européeneمخفف فرانسوی “ CEگواهینامه 

را در صورت لزوم رعایت  CE( و خارج از کشور باید الزامات نشان EUدر اتحادیه اروپا )مصرف کننده را تضمین می کند. تولیدکنندگان 

 کنند تا محصولات خود را در اروپا به بازارصادراتی عرضه کنند.

 : است داده انجام ذیل شرح به محیطی زیست گوناگون اقدامات( عام سهامی )   سینا  سرامیک و کاشی صنایع شرکت 

هدف جلوگیری از آلودگی های زمین های محوطه تصفیه خانه )در   با کارخانه صنعتی فاضلاب تصفیه عملیاتی و  اجرایی اقدامات( 2-1

 کارخانه و اطراف آن( و استفاده مجدد از آب تصفیه شده در خطوط تولید

 ( سنجش آلاینده های زیست محیطی در محوطه کارخانه2-2

 ( ایجاد، حفظ و نگهداری فضای سبز و محیطی شاداب در محوطه کارخانه 2-3

ها: جلوگیری از ورود گازهای سمی به هوا از طریق نصب فن و تنظیم آن به  ( جلوگیری از آلودگی هوای ناشی از فعالیت کوره 2-4

 ها زیر حد استاندارد شده است. که خروجی آلایندهطوری

 شود. یک، بازیافت و در چرخه تولید استفاده میهای چوبی تفک ( بازیافت مواد زاید: مواد زاید تولید نظیر پالت2-5

 همچنین  و وز از محیط زیست با عقد قرارداد ( تخلیه و دفن کامل ضایعات خاک در محل های تعبیه شده با اخذ مج2-6

 برنامه ریزی برای کاهش مقدار این ضایعات

 گزارش عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی ، بهداشتی و آموزشی کارکنان -3

 ( برگزاری و اجرای مراسم جشن در مناسبت های مختلف برای کارکنان و خانواده های آنها 3-1

 فجر  دهه و روزکارگر در ( اهدای کمک های غیرنقدی به کارکنان و بازنشسته های همان سال 3-2

 ایثارگر  و جانباز کارکنان به جوایز اهدای ( 3-3

 ای کارکنان دوره آزمایشات انجام درمورد درمانی  و بهداشتی مراکز با قرارداد انعقاد( 3-4
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 ( انعقاد قرارداد با شرکتهای بیمه به منظور پوشش بیمه تکمیلی درمان کارکنان و خانواده آنها 3-5

  ( تهیه لوازم کمک آموزشی و نوشت افزار برای دانش آموزان کارکنان3-6

 کارکنان بین در فوتبال جمله از  ورزشی مسابقات اجرای( 3-7

های پرداخت کمک هزینه بیماری -پرداخت هدیه تولد فرزندان کارکنان  -هدیه ازدواج به کارکنان  پرداخت:  خانواده بنیان تحکیم( 3-8

 پرداخت کمک هزینه فوت بستگان درجه یک کارکنان  -العلاج یا معلول همکاران و یا افراد تحت تکفل ایشان صعب 

شگیری مجدد ، آموزش و بررسی شرایط  انجام مانورها و آموزش کارکنان در مواقع شرایط اضطراری ، تحلیل حوادث برای پی( 3-9

 خطرناک در زمان تعمیرات دوره ای 

 

  حاکمیت شرکتی

)سهامی عام (با هدف تقویت شفافیت ،ارتقاء سلامت ساختاری  شرکت صنایع کاشی و سرامیک سینا 29/12/1404منتهی به   مالی سالدر 

محور حاکمیت شرکتی و پایداری محیط زیست و اجتماعی و اقتصادی به در و پاسخگویی به ذینفعان ، مجموعه ای از اقدامات راهبردی را 

انجام رساند . در حوزه حکمرانی ،ساختار هیئت مدیره و کمیته های تخصصی سازماندهی شد ،واحد حسابرسی داخلی با ساختار مستقل 

ی شد . در زمینه پایداری ، موارد زیست محیطی مستقر گردید و فرایندهای ارزیابی عملکرد ، افشای اطلاعات و کنترل تضاد منافع اجرای

و ... ،اقدامات مسئولیت   نظیر سنجش آلایندگی ، تصفیه فاضلاب و تفکیک پسماند اجرا گردید . و همزمان خدمات رفاهی ،آموزش های ایمنی

های اجتماعی و معاینات دوره ای سلامت کارکنان انجام گردید .و در بعد اقتصادی نیز گزارش دهی شفاف به بالادستی ، کنترل هزینه ها 

 در شرایط تورمی ،و حفظ حاشیه سود عملیاتی در رکود حاکم بر بازار از اولویت های شرکت بوده است . 

 اصول شش گانه حاکمیت شرکتی :  

 . ایجاد زیربنای لازم برای اجرای حاکمیت شرکتی مؤثر1

 . حمایت از حقوق سهامداران عمده و جزء2

 . رفتار یکسان با کلیه سهامداران 3

 . توجه به نقش ذینفعان در حاکمیت شرکتی 4

 . شفافیت و افشای اطلاعات 5

 مدیرههای هیئت. تعیین مسئولیت6

   کمک های عام المنفعه :

 . است صورت نپذیرفتهمورد گزارش  دورهپرداختی در 

لایحه اصلاحی قانون   141)مختص شرکتهایی که مشمول ماده پذیرش دستورالعمل یت رعا جهت برنامه شرکت  - 2-5 

 رعایت ننموده اند( طی دوره گزارشگری بوده یا سایر الزامات دستورالعمل پذیرش را تجارت 

 نمی باشد. شرکت سینا کاشی مشمول این ماده 
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 ها و روابط ریسک،   مصارفمنابع، مهمترین -3

 نابع:م 1-3

شرکت همواره سعی می نماید منابع مورد نیاز جهت پوشش تعهدات را از محل مطالبات و نقدینگی حاصل از عملیات اصلی شرکت  

 کشور می نماید.  یتسهیلات از منابع بانک)فروش ( تامین نمایدو همچنین شرکت در راستای تامین سرمایه در گردش اقدام به اخذ 

 میلیون ریال  -مبالغ                                                                                           

منتهی  سال مالی  شرح 

 29/12/1404به 
منتهی  سال مالی 

 30/12/1403به 
 3,118,614   6.253.204 فعالیتهای عملیاتیجریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از 

 ( 734,058) ( 845.225) جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای سرمایه گذاری

 ( 2.235.909) ( 303.179) جریان خالص ورود )خروج( وجه نقد ناشی از فعالیتهای تامین مالی 

 

 مصارف :  -2-3

لذا در زمره بدهی های جاری طبقه بندی گردیده است  فروشندگان مواد اولیه و قطعات تولید می باشدبدهی های شرکت عمدتاً مربوط به 

جاری وجود دارد و در خصوص مخارجی که هنوز از بابت آنها تعهدی بر عهده شرکت وجود و امکان بازپرداخت آنها از محل دارایی های  

ندارد که عمدتاً شامل پروژه های توسعه ای ، تکمیلی و بهسازی خطوط تولید می باشد .شرکت به تهیه بودجه منابع و مصارف بصورت 

گردد و نتایج حاصل از این   در واحد مالی شرکت تجزیه و تحلیل میسالیانه اقدام می نماید و انحرافات مربوط بصورت ماهیانه بررسی و  

 گزارشات در جلسه هیئت مدیره این شرکت مطرح میگردد. 

 میلیون ریال –مبالغ                                                                                        

منتهی به  سال مالی  شرح

29/12/1404 
منتهی به  سال مالی 

30/12/1403 
 6.470.702 10.609.522 هزینه مواد مستقیم  

 2,971,172   1.709.149 هزینه مواد غیر مستقیم 

 3.905.792 7.618.659 هزینه دستمزد تولیدی خدماتی و اداری و فروش 

 657.953 744.815 هزینه استهلاک

 1.276.568 1.790.551 هزینه تعمیرات و نگهداری 

 925.878 1.481.619 هزینه انرژی

 16.208.065 23.954.315 جمع 
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 : آنو تجزیه و تحلیل  و موارد عدم اطمینان  ریسک ها-3-3

سک قابل  ها و استفاده از تکنولوژی های روز،فعالیت های جاری شرکت با ری کنان،وضعیت بازار ،بررسی فرآیند با عنایت به سابقه طولانی شرکت، تجربه و تخصص مدیران و کار

و برنامه ها برای پاسخگویی به این عوامل به شرح ذیل اقدامات همچنین برپایه ارزیابی انجام شده،ریسک های تاثیر گذار بر عملیات آتی شرکت و توجهی مواجه نبوده است .

 می باشد: 

 برنامه های پاسخ به ریسک دلایل ایجاد ریسک شرح 

 * نوسانات تورمی ناشی از شرایط داخلی و جهانی نرخ تورم 

ر از نوسانات قیمت  عوامل قیمت تمام شده محصولات متاث * تغییر

م کشش بازار جهت افزایش قیمت ارز و انتظارات تورمی و عد

 ش محصولات به میزان مشابهفرو
 * کاهش قدرت خرید مردم و نمایندگان فروش 

 

کاهش هزینه   افزایش تولید محصولات برای   * تلاش جهت

به تبع آن کاهش بهای تمام شده   و  ر واحد تولیدهای ثابت ه

 محصولات 

ایجاد   راستای  در  معتبر  کنندگان  تامین  تعداد  افزایش   *
 رقابت بین آنها و کاهش قیمت ها 

ریزی جهت  برنامه  و  کاهش ضایعات  و  وری  بهره  *ارتقای 

 تولید محصولات با ارزش افزوده بالاتر 

 وضعیت فروش در بازار های داخلی  رکورد*  بازار
 * تغییر سلیقه بازار از سایز ها و محصولات دیواری به پرسلانی 

 * رقابت با تولید کنندگان کاشی و سرامیک 

 *حضور رقبای خارجی در بازار های صادراتی

*با توجه به شرایط موجود، صادرات از طریق مرز های زمینی به  
دلیل افزایش تقاضای حمل و نقل زمینی هزینه آن افزایشی می  

 باشد 

 * ایجاد قابلیت تولید محصولات سایز بزرگتر 
 حذف محصولات کم گردش از چرخه تولید * 

 *حضور در بازارها و شناسایی نمایندگان جدید 

* ارائه راهکار های کاهش قیمت تمام شده برای نمایندگان  

 از قبیل اصلاح در آئین نامه و دستورالعمل ها 

* تحریم های جدید اعمال شده به بانک های عراق و کاهش   نوسانات نرخ ارز

 شدید حواله های ارسالی از این کشور
 * کاهش عرضه ارز و امکان تامین توسط مشتریان صادراتی 

ارز، انجام فروش صادراتی با نرخ ریالی  * با توجه به افزایش نرخ 

 توسط رقبا و ایجاد رقابت منفی 

*عدم دسترسی به سیستم های بانکی انتقال ارز به دلیل شرایط 
 تحریمی 

 * دریافت پیش دریافت های ارزی از مشتریان 

* ارائه پیش پرداخت به تامین کنندگان داخلی و تثبیت 
 نرخ خرید در دوره های زمانی مشخص 

حل جذب و استخدام به علت طولانی بودن  ا* زمانبر بودن مر تامین و توسعه نیروهای مدیریتی 

 بروکراسی اداری 

 * حفظ مدیران و نیروهای کارآمد و متخصص  

* ایجاد فرایند جانشین پروری در شرکت جهت توسعه  

 قابلیت های فردی و سازمانی و امکان ارتقای پرسنل  

 * پیگیری مستمر جهت اخذ مجوز جذب و ارتقای پرسنل 

*تدوین آئین نامه های جبران خدمت در کمیته جبران  
 خدمت شرکت جهت حفظ نیروی متخصص و کار آمد 

 

* افزایش قیمت مواد اولیه و قطعات مصرفی وارداتی و داخلی   بکارگیری تامین کنندگان تامین کالا و 

 ناشی از نوسانات نرخ ارز 
* افزایش قیمت حمل و نقل مواد اولیه و قطعات داخلی و خارجی 

 ثر از نرخ ارز و تورم امت

برق( که باعث کاهش تولید  –* قطعی حامل های انرژی )گاز 

 میگردد 

* مذاکرات جهت عقد قرارداد های بلند مدت جهت تثبیت  

 نرخ خرید 
واجد    تامین کنندگان* برگزاری مناقصه جهت شناسایی 

 شرایط

* استفاده از تامین کنندگان داخلی با توجه به افزایش نرخ  

 ارز
*تجهیز شرکت به ژنراتور های گازی در راستای خود تامین 

 از انرژی برق مصرفی 

 مشتریان   استمهال اسنادافزایش دوره وصول مطالبات *  نقدینگی 

تاخیر در وصول مطالبات ارزی ناشی از محدودیت های انتقال * 
 ارز  

 کاهش دوره وصول مطالبات  *

 * تقویت بازار های فروش داخلی  
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*هزینه بالای تامین نقدینگی )نرخ سود تامین منابع مالی از 

 طریق بانک ها( 

*استفاده از منابع ارزی حاصل از صادرات جهت رفع نیاز 

 های ارزی

 

  : سال مالی در پایان اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته - 3- 4    
 به میلیون ریال  - میالغ   

 شرح
شماره  

 ردیف 

نام شخص  

 وابسته 

خرید  

کالا و  

 خدمات 

فروش کالا  

 خدمات و 

بهره  

تسهیلات   

 مالی و سایر 

تسهیلات  

 دریافتی

سودسپرده  

 بانکی  

تضامین 

 اعطایی 

تضامین 

 دریافتی  

شرکت   
 فرعی  

  1  
شرکت کاشی   

 پارس  
252,644  0  0  - 0  4,855,000  469,200  

سایر   

اشخاص 

 وابسته 

  2  
شرکت شهرک   

 صنعتی کاوه 
73,770   0  0  0  0  0  0  

  3  
عمران و مسکن  

 شمال  
0  9,385   0  0  0  0  0  

  0  0  0  0  0  0   155,971 بیمه سینا     4  

  5  
نفت  شرکت  

 بهران 
17,260   0  0  0  0  0  0  

  7  

کشاورزی و   

دامپروری ران  

 بهشهر 

0  260   0  0  0  0  0  

  0  2,100,000  142  600,000   492,663  0  0 بانک سینا     8 

  469,200  6,955,000  142  600,000  492,663  9,645  499,643 جمع      

 

   :و اثرات ناشی از آن دعاوی حقوقی له یا علیه شرکت  -5-3

 له شرکت  یدعاوی حقوق 5-3- 1

حکم  

 صادره 
 آخرین وضعیت پرونده 

سال 

طرح  

 دعوی 

شعبه  

 رسیدگی 

نوع  

 پرونده 

ارزش واقعی  

 خواسته 

  -)مبلغ خواسته( 

 ریال

 ردیف  موضوع  خواهان  خوانده 

حکم بر 
محکومی  

قطعی 
خوانده 
 صادرشد 

توقیف و فروش ملک  
محکوم علیه به مبلغ  

 ریال 000/000/900

1387 

 13شعبه
دادگاه  

 حقوقی کرج

 1 مطالبه وجه سیناکاشی  سهراب نایبی   356/913/515/1 حقوقی
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حکم بر 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

صادر ونامبرده برگ جلب 
جلب که با صدور حکم  

ورشکستگی از زندان آزاد 
 شد

1387 

 126شعبه 
دادگاه  
حقوقی 
 تهران

   000/000/500/3 حقوقی
غلامعباس 
 سریری مهر

 2 مطالبه وجه سیناکاشی 

حکم بر 
محکومی  

قطعی 
 صادرشد 

نامبرده جلب و تاکنون 
ریال  000/000/100مبلغ 

بحساب شرکت واریز  
 گردید 

1388 

شعبه اول 
دادگاه  
حقوقی 
 الیگودرز 

 3 مطالبه وجه سیناکاشی  مهدی جدیدی   258/571/509 حقوقی

حکم 
محکومی  

قطعی 
نامبرده 
 صادر شد

برگ جلب نامبرده صادر و 
 متواری است 

1389 

-24شعبات
دادگاه  8-1

حقوقی 
 اصفهان 

   8.000.000.000 حقوقی
محمدرضاآقایی 

 میبدی 
 4 مطالبه وجه سیناکاشی 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

محکوم علیه مجهول  
 المکان میباشد

1387 

 1شعبه 
دادگاه  
حقوقی 
 ارومیه

  352/207/151 حقوقی
بهمن  

 محمودیه

سینا  
 کاشی

 5 مطالبه وجه

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

تاکنون مبلغ 
ریال   000/000/050/1

  بحساب شرکت واریز شده
و توقیف پلاک ثبتی 

 متعلق به نامبرده 

1389 

شعبه 
دادگاه  2

حقوقی 
 تبریز 

 000/000/058/1 حقوقی
رسول نوروزی 

 موید
 6 مطالبه وجه سیناکاشی 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادرشد 

محکوم علیه متعاقب 
محکومیت قطعی ممنوع  

 الخروج گردید 

1389 

 9شعبه 
دادگاه  
حقوقی 
 شیراز 

   000/000/360/1 حقوقی
محمد صادقی  

 قسامی
 7 مطالبه وجه سیناکاشی 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

تاکنون مبلغ 
ریال   000/000/110

بحساب شرکت وصول  
 گردید 

1391 

دادگاه  2شعبه
حقوقی 
 مبارکه 

  000/200/146 حقوقی
اکبرنوری  

 دیزیجه 
 8 مطالبه وجه سیناکاشی 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

نامبردگان  برگ جلب 
صادر و تاکنون مبلغ  

ریال   000/000/350/1
بحساب شرکت واریز شده  

 است

1391 

 152شعبه 
دادگاه  
حقوقی 
 تهران

   000/000/350/1 حقوقی

عباس 
محمدی و  

مهدی غلامی  
 فشارکی

 9 مطالبه وجه سیناکاشی 



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1404/ 12/ 29منتهی به    سال مالی در

 

20 

 

20 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

برگ جلب نامبرده صادر و 
 متواری است 

1392 

 2شعبه 
دادگاه  
حقوقی 
 سبزوار

  566/339/581 حقوقی
سید حمید  

 اشراقی
 10 مطالبه وجه سیناکاشی  

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

برگ جلب نامبرده صادر و 
 متواری است 

1392 

شعبه سوم  
دادکاه  
حقوقی 
 کهریزک 

 11 مطالبه وجه سیناکاشی  احمدگودرزی  766/616/393 حقوقی

حکم 
  محکومی
قطعی 
 صادرشد 

جلب نامبرده صادر و برگ 
 متواری است 

 

1396 

 100شعبه
دادگاه  
حقوقی 
عدالت  
 تهران  

  727/917/868 حقوقی
کامران میری 
 شحنه کلایی

 سیناکاشی 
مطالبه       
 وجه

12 

حکم 
محکومی  

قطعی 
 صادر شد

علاوه بروصول  
ریال 000/000/315/5مبلغ 

بحساب شرکت،همچنین 
برگ جلب نامبرده صادرو 

 گردیدزندانی 

1397 

-41شعبات 
دادگاه  46

حقوقی 
شهید صدر 

 تهران

 13 مطالبه وجه سیناکاشی   امیردهقانی   000/000/300/14 حقوقی

حکم 
قطعی و  
اجراییه له 
شرکت 
صادر و  
ابلاغ  
 گردید 

ضمن صدور حکم قطعی و اجراییه محکوم  
علیه ممنوع الخروج گردیدو نسبت به توقیف  

وصول مطالبات  ششدانگ پلاک ثبتی جهت 
در اجرای احکام پس از برگزاری مزایده و  

عدم وجود خریدار در مرحله تملیک کل مبلغ 
ریال  000/000/500/24محکوم به به مبلغ 

به حساب شرکت وصول گردید.و در خصوص 
خسارات تاخیر تادیه پرونده در مرحله اجرای  

آپارتمان نامبرده   حکم و برگزاری مزایده 
با توجه به وصول در مرحله تملیک  

قسمت عمده مطالبات بابت خسارات 
ریال به   2.225.922.044دیرکرد مبلغ  

عنوان مانده بدهی و در حال پیگیری 
 می باشد 

1401-
1402 

 127شعبات 
دادگاه 114و 

حقوقی 
شهید باهنر 

 تهران

 حقوقی

000/000/500/24  
ریال و خسارات 

 تاخیر تادیه 

 14 مطالبه وجه سیناکاشی  محسن تقی 

دادنامه و  
اجراییه 
صادر 
 گردید 
 

ضمن صدور اجراییه و 
برگ جلب مشارالیه مبلغ 

میلیون تومان به  60
حساب شرکت واریز 

 گردید 

1403 

 41شعبه 
مجتمع  

شهید صدر 
 تهران

 حقوقی
 

000/000/840/7   
میثم رحیمی 

 راد
سینا  
 کاشی

 15 مطالبه وجه
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دادنامه و  
اجراییه 
صادر 
 گردید 

اجراییه در  ضمن صدور 
مرحله اجرای حکم یک  

دستگاه آپارتمان مسکونی  
در شهرستان تبریز توسط 

محکوم علیه معرفی 
میلیارد ریال  22.مبلغ گردید

به حساب شرکت واریز 
  گردید

1403 

 41شعبه 
مجتمع  

شهید صدر 
 تهران

 000/000/000/22 حقوقی
علیرضا حسین  

 پور
سینا  
 کاشی

مطالبه   
 وجه

16 

دادنامه و  
اجراییه 
صادر 
 گردید 

ضمن صدور اجراییه در  
مرحله اجرای حکم 

محکوم علیه نسبت به 
طرح دعوی اعسار از  
محکوم به اقدام که 

دفاعیات مستدل بعمل 
ضمن رد دعوی   و آمده 

اعسار با توجه به اعتراض 
محکوم علیه در حال 

  84و  99رسیدگی در شعبه
ضمناً   تجدیدنظر می باشد

  25.449.000.000مبلغ 
 1404ریال تا شهریور 

 واریز گردیده است 

1403 

 223شعبه 
مجتمع  

شهید مفتح 
 تهران

 066/805/766/66 حقوقی
علیرضا یزدی  

 نظری نژاد
سینا  
 کاشی

 17 مطالبه وجه

حکم 
قطعی بر  

- حبس
جزای  

نقدی و  
رد مال 
 صادر شد

محکوم علیه در اجرای  
حکم قطعی جلب و زندانی  

 می باشد 
1392 

 1036شعبه 
دادگاه  

کیفری دو 
 تهران

 حسین دهقان   000/000/900/7 کیفری 
سینا  
 کاشی

جعل و  
 کلاهبرداری 

18 

حکم و  
اجراییه 
صادر 
 گردید 

ضمن صدور اجراییه  
 پرونده در اجرای حکم 

ی  ممنوع الخروج ضمن
ه صادر یبرگ جلب مشارال
 گردید 

1403 
 128شعبه

 باهنر 
 19 مطالبه وجه سیناکاشی  مهران عظیمی  000/000/000/40 حقوقی

حکم 
محکومیت 

قطعی 
 صادر شد

در مرحله اجرای حکم 
دانگ   6نسیت به معرفی 

حق سرقفلی غرفه تره بار  
در اراک توسط شخص  

1389 
شعبه سوم  

 اراک
 20 مطالبه وجه سیناکاشی  محمد امیدی 540.861.344 حقوقی



 تفسیری مدیریت  گزارش 

 1404/ 12/ 29منتهی به    سال مالی در

 

22 

 

22 

ثالث اقدام و به شرکت  
تملیک و در حال حاضر به 

میلیون تومان   530مبلغ 
ارزیابی جهت فروش می  

 باشد. 

 ریال-جمع کل  203.282.432.435 

 علیه شرکت  یدعاوی حقوق 2-5-3

 حکم صادره 
آخرین وضعیت  

 پرونده 

سال 

طرح  

 دعوی 
 شعبه رسیدگی 

نوع  

 پرونده 
 ارزش واقعی خواسته 

 )مبلغ خواسته( 
 ردیف  موضوع  خواهان  خوانده 

حکم قطعی 
له شرکت 

 گردید صادر 

صدور حکم بر رد  
دعوی له سینا 
کاشی صادر و  
 قطعی گردید

1401 
حقوقی  6شعبه 

ساوه و دو  
 تجدیدنظراراک 

 حقوقی
 ایجاد مزاحمت
آلودگی هوا و  

 تاسیسات 

سینا  
 کاشی

شرکت 
زرین و  
چسب 
 شمال

رفع 
 مزاحمت

1 

در حال 
 رسیدگی

رسیدگی  ضمن
 قرار عدم استماع
خواهان از سوی 

به  بدوی دادگاه
  وی صادر گردید 

1403 
شعبه دو 

 حقوقی طرقبه 
 درخواست ابطال اسناد  حقوقی

سینا  
کاشی 
 و غیره

اداره  
اوقاف 
و امور  
خیریه  
طرقبه 

و  
شاندیز 
 مشهد

اعتراض 
به ثبت 

 ملک 
2 

در حال 
 رسیدگی

بر بطلان  حکم 
دعوی از سوی 
دادگاه بدوی 
 صادر گردید 

1403 

شعبه دو 
حقوقی 

شهرستان 
 طرقبه 

 حقوقی
درخواست ابطال سند  

 موقوفی

اوقاف و  
امور  

خیریه  
موقوفه  
 سرآسیا 

سینا  
 کاشی

دعوی 
تقابل  

اعتراض 
 به ثبت

3 

حکم بدوی و  
تجدیدنظر له  

شرکت 
 صادرگردید 

حکم بر رد دعوی 
دعوی صادر 

 گردید 
1403 

 17شعبه 
 حقوقی سنندج 

 دعوی فک رهن  حقوقی

سینا  
-کاشی

خانم 
لیلا 

حسین  
زاده و 
 غیره

ستار 
 رحمانی 

فک 
رهن و  
تنظیم 
سند 
 رسمی

4 

و  حکم بدوی 
تجیدنظر له  

و  حکم بدوی 
بر رد  تجیدنظر 

1403 
 37شعبه 

 حقوقی تهران
 000/000/500/1 حقوقی

سینا  
 کاشی

آریا 
رئیس 

 نیا

مطالبه 
 وجه

5 
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صادر  شرکت 
 شد

دعوی خواهان 
 شد و قطعی صادر 

حکم قطعی 
شرکت له 

 صادرگردید 

دعوی  حکم بر رد
خواهان صادر و 

 قطعی گردید
1402 

 38شعبه 
  35حقوقی و 

 تجدیدنظرتهران 
 ریال 000/000/120/3 حقوقی

سینا  
 کاشی

آریا 
رئیس 

 نیا

مطالبه 
 وجه

6 

 اندازها نتایج عملیات و چشم-4

  :یج عملکرد مالی و عملیاتینتا-1-4

 از منظر مالی به شرح ذیل می باشد :  شرکتعملکرد 

 میلیون ریال -لغ مبا                                                                                                                                               

سال مالی منتهی  شرح

 12/1404/ 29به 

سال مالی منتهی 

به  

30/12/1403 

 درصد تغییرات

با  1404عملکرد 

  دوره مشابه

 1405برآورد سال 

 15.054.723 % 49 9.105.143 13.599.966 درآمد های عملیاتی )داخلی( 

 23.660.000 % 53 11.678.686 17.907.131 درآمد های عملیاتی )صادراتی( 

سود حاصل از سرمایه گذاری در شرکت 

 فرعی 

1.109.692 600.710 85 % 0 

 38.714.723 % 53 21.384.539 32.616.789 عملیاتی جمع درآمد های 

 ( 28.304.334) % 45 ( 16.307.687) ( 23.729.580) بهای تمام شده 

 10.410.389 % 75 5.076.852 8.887.209 سود ناخالص 

 ( 2.019.499) %66 ( 1.016.025) ( 1.690.023) هزینه های اداری عمومی و فروش 

 817.494 % 150 218.898 547.072 سایر درآمد های عملیاتی 

 ( 18.996) % 400 ( 100.564) ( 502.405) سایر هزینه ها عملیاتی 

 9.189.388 % 73 4,179,161   7.241.853 سود عملیاتی 

 ( 1.330.507) % 86 ( 409.796) ( 762.441) هزینه های مالی

 703.927 % 81 136.989 248.231 سایر هزینه ها و درآمدهای غیر عملیاتی 

 ( 513.409) % 211 ( 252.466) ( 785.436)  هزینه مالیات بر درآمد 

 8.049.399 %63 3.653.888 5.942.207 سود خالص

 نسبت به دوره مشابه سال قبل  1404شفاف سازی و دلایل افزایش سود عملیاتی سال 

نسبت به دوره   1404باستحضار میرساند دلیل افزایش سود عملیاتی سال  19/08/1400مورخ  121/ 161344عطف به ابلاغیه شماره 

 مشابه سال قبل به شرح ذیل می باشد :  

درصدی داشته است که ناشی از افزایش نرخ فروش های   52درآمد های عملیاتی در سال مذکور نسبت به سال قبل افزایش  -1

 داخلی و صادراتی )افزایش نرخ برابری ارز( نسبت به دوره مشابه می باشد.
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، افزایش  علیرغم وجود تورم و شرایط اقتصادی و افزایش هزینه ها ، افزایش نرخ برق )خرید برق قطع نشو( افزایش نرخ گاز -2

آب مصرفی کارخانه ف افزایش هزینه تعمیرات و قطعات و بسته بندی نسبت به دوره مشابه سال قبل به دلیل مدیریت مناسب  

 درصدی برخوردار شده است .  47خرید و مصرف و تاثی تفاوت موجودی ها ،بهای تمام شده از رشد 

افزایش سایر درآمد های عملیاتی به دلیل سود حاصل از تسعیر ارزهای فروش های صادراتی و همچین افزایش درآمد های  -3

 غیر عملیاتی تاثیر مثبت در رشد سود خالص این شرکت داشته است .

 میلیون ریال  -مبلغ                                                                                                                  :یداخل محصولات جزئیات فروش

 1405برآورد  1404عملکرد 

 ردیف 
نوع  

 محصول 

 تولید واحد
مقدار فروش  

 داخلی 

   نرخ فروش

مبلغ فروش   داخلی

 خالص داخلی 

سود   تمام شده بهای 

 ناخالص 

 تولید
مقدار فروش  

 داخلی 

  نرخ فروش

مبلغ فروش   داخلی

 داخلی خالص 

بهای تمام  

 شده 

سود  

 ناخالص 

1 
کاشی 

 دیوار 

 2.360.469 متر مربع 
772 .424 

2.160.302 917.636 (802.195 ) 115.441 1.596.757 233.127 2.521.934 587.931 (513.968 ) 73.963 

2 
 یکاش

 کف

 5.228.612 متر مربع 
2.621.218 

3.836.772 10.057.014 (7.691.839) 2.365.175 5.403.800 2.368.562 4.224.619 10.006.271 (7.653.030) 2.353.241 

3 
چینی 

 بهداشتی

 2.465.735 کیلوگرم 
2.195.497 

746.581 1.639.117 (1.455.307) 183.810 2.400.000 2.000.000 781.060 1.562.120 (1.386.944) 175.176 

 910.617 (1.623.783) 2.534.400 56.320 45.000.000 80.000.000 354.344 ( 631.855) 986.199 26.394 37.365.220 80.835.850 کیلوگرم  گرانول 4

 13.599.966 جمع مبلغ فروش خالص داخلی
(10.581.196 ) 3.018.770  14.690.722 (11.177.725 ) 3.512.997 

 

  صادراتی:محصولات جزئیات فروش 
 میلیون ریال  -غمبل   

 

 

 

 1405برآورد   1404عملکرد 

 ردیف 
نوع 

 محصول 

 

مقدار فروش   واحد 

 صادرات  

فروش   نرخ

 صادراتی 

مبلغ فروش  

 خالص صادرات  

 

بهای تمام  

 شده  

 

سود  

 ناخالص 
مقدار فروش  

 صادرات  

فروش   نرخ

 صادراتی 

مبلغ فروش  

 خالص صادرات  

 

بهای تمام  

 شده 

 

ود  س

 ناخالص 

1 
کاشی 

 دیوار 

 متر مربع 
1.990.602 

3.082.687 6.136.402 (5.859.511 ) 276.891 1.363.630 4.439.590 6.053.960 (5.081.350 ) 972.610 

 6.279.442 ( 10.358.919) 16.638.361 5.481.732 3.035.238 4.136.649 ( 6.868.588) 11.032.237 4.504.147 2.449.351 متر مربع  کف  یکاش 2

3 
چینی 

 بهداشتی

 کیلوگرم 
39.485 

608.130 24.012 (15.682 ) 8.330 400.000 620.200 248.080 (162.019 ) 86.061 

 469.968 ( 613.632) 1.083.600 30.960 35.000.000 309.877 ( 404.603) 714.480 29.948 23.857.040 کیلوگرم  گرانول  4

 7.808.081 ( 16.215.920) 24.024.001  4.758.747 ( 13.148.384) 17.907.131  جمع
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 جدول بهای تمام شده 
 میلیون ریال  -مبلغ                                                

 1405برآورد  1404عملکرد  شرح

 11.758.411 10.609.522 مواد مستقیم  

 3.789.624 2.904.553 دستمزد مستقیم 

 13.920.095 8.735.924 تولید سربار 

 29.468.130 22.249.999 جمع هزینه تولید

 ( 38.336) ( 94.071) خالص موجودی کالای در جریان ساخت 

 29.429.794 22.155.928 بهای تمام شده کالای تولید شده 

 1.195.347 2.314.664 کالای ساخته شده اول دوره  موجودی 

 ( 3.281.523) ( 1.936.359) دوره یانپاکالای ساخته شده موجودی 

 27.343.618 22.534.233 بهای تمام شده فروش رفته  

 50.027 1.195.347 بهای تمام شده خدمات ارائه شده 

 27.393.645 23.729.580 جمع بهای تمام شده 

 

  سال اخیر 3روند فروش و بهای تمام شده در 
 میلیون ریال  -مبلغ                                                                                                                                                                

 1405/ 29/12سال  دبرآور 29/12/1404سال مالی  30/12/1403سال مالی  شرح

 38.714.723 31.507.097 20.783.829 بلغ فروش م

 27.393.645 23.729.580 ( 16.307.687) ده  مبلغ بهای تمام ش

 

 

 مصوبه آخرین مجمع: خرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق جزئیات پرداخت و آ -2-4

میلیون ریال   3.250.000در طول دوره مبلغ  میلیون ریال بوده است    43.711برابر با    30/12/1403مانده سود سهام پرداختنی در تاریخ  

مطابق زمانبندی پرداخت سود سهام اشخاص حقیقی انجام شده و بجز سهامدار عمده اشخاص   شناسایی شد که  1403سود سهام سال  

باشد  2.000.144به مبلغ    29/12/1404منتهی به    سال مالیو در پایان    حقوقی نیز پرداخت شده است که با توجه به میلیون ریال می 

 موکول گردید. 1405شرایط موجود پرداخت سود سهامدار عمده به سال  
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  :شرکت  و وضعیت  هادارایی، ترکیب هاگذاریدر پرتفوی سرمایه  تغییرات -3-4

منتهی به  سال مالی  واحد شرح

29/12/1404 
منتهی به  سال مالی 

30/12/1403 
 افزایش )کاهش( 

 % 50 20.694.574 31.080.559 میلیون ریال جمع دارایی ها

 % 20 12.724.198 15.241.469 میلیون ریال جمع بدهی ها
 % 99 7.970.376 15.839.090 میلیون ریال جمع حقوق صاحبان سهام 

 %1 12.840 13.000 ریال ارزش هر سهم 

 0 2.500.000.000 2.500.000.000 عدد تعداد سهام

 %1 32.100.000 32.500.000 میلیون ریال ارزش سهام 

 0 % 21 % 21 درصد  سهام شناور

 در جدول فوق لحاظ گردید )آخرین نرخ معامله شده (   06/12/1404به دلیل شرایط کشور در دوره گزارش نرخ مورخ 

 وضعیت سرمایه گذاری شرکت : 

 

 نام شرکت

 30/12/1403منتهی به  سال مالی  29/12/1404منتهی به  سال مالی 
درآمد سرمایه   بهای تمام شده درصد مالکیت 

 گذاری
درآمد سرمایه   بهای تمام شده درصد مالکیت 

 گذاری

 0 385.443 %52.1 0 385.443 %54.8 شرکت کاشی پارس
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 29/12/1405ماهه منتهی به  مالی دوره آنالیز تحلیل حساسیت تغییرات نرخ ارز برای  تحلیل حساسیت  -4-4

 ریال  -(EPSتحلیل حساسیت سود به ازای هر سهم شرکت )

تعداد  

 سهام
2,500,000,000 

2,500,000,000 
 

2,500,000,000 2,500,000,000 2,500,000,000 2,500,000,000 2,500,000,000 

دلار        

 ریال
1,500,000 1.575.000 1.653.750 1.736.438 1.823.259 1.914.422 2.010.143 

3.75 2.174 2.244 2.318 2.395 2.476 2.561 2.651 

3.8 2.193 2.264 2.388 2.416 2.499 2.585 2.676 

3.85 2.211 2.283 2.359 2.438 2.521 2.609 2.701 

3.9 2.230 2.303 2.379 2.460 2.544 2.633 2.726 

3.95 2.249 2.322 2.400 2.481 2.567 2.656 2.751 

4 2.267 2.342 2.421 2.503 2.589 2.680 2.776 

4.05 2.286 2.362 2.441 2.525 2.612 2.704 2.801 

4.1 2.305 2.381 2.462 2.564 2.635 2.728 2.826 

4.15 2.323 2.401 2.482 2.568 2.658 2.752 2.851 

4.2 2.342 2.421 2.503 2.589 2.680 2.776 2.876 

4.25 2.361 2.440 2.524 2.611 2.703 2.800 2.901 

 : 1405مفروضات تحلیل حساسیت منتهی به اسفند 

 توضیحات :

 ریال در نظر گرفته شده است.   2.010.143ریال و سقف آن  1.500.000حداقل نرخ برابری ارز -1

 دلار در نظر گرفته شده است.   4.25دلار و نرخ سقف آن برابر  3.75حداقل نرخ صادراتی هر متر کاشی و پرسلان  -2

 متر مربع پیش بینی گردیده است.  4.436.163مترمربع و فروش صادراتی  2.832.462مقدار فروش داخلی  -3

 سهم در نظر گرفته شده است.  2.500.000.000مقدار سرمایه شرکت با در نظر گرفتن ثبت افزایش سرمایه -4

 بدیهی است مفروضات ذکر شده قطعی نمی باشد و نتایج واقعی احتمالاً متفاوت از پیش بینی ها خواهد بود. -5

هر  یو نرخ فروش صادرات الیر 1.299,298ارز   ینرخ برابر ی، بر مبنامحتمل ترین حالت از عوامل برآورد فوق سود هر سهم شرکت  -6

 است.  دهیبرآورد گرد الیر 2,476هر سهم برابر با  هیاساس، سود پا  نیدلار در نظر گرفته شده است. بر ا 3.75و پرسلان  یمتر کاش

 اهداف اعلام شده  مقایسه بادر  واحد تجاریعملکرد برای ارزیابی عملکرد  هایشاخصترین معیارها و مهم-5

شرکت ارتباط زیادی دارد لیکن تاثیر عوامل خارج از کنترل مدیریت مانند افزایش افسار گسیخته نرخ ارز   عملکرد نتایج بین اهداف مدیریت و 

گردد با این وجود   و مواد اولیه ،عوامل انرژی )قطعی برق و گاز(،تحریم های ظالمانه و ... باعث کند شدن روند دستیابی به اهداف شرکت می

خود اقدام نموده  فوق الذکر از طریق کمیته های تخصصیمدیریت شرکت همواره جهت جایگزینی راههای جدید جهت مقابله با چالش های 
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صادراتی فروش ) در بازار های    ،  داف کلان خود در راستای ارکان اصلی شرکت شامل تامین،تولیدهنسبت به دستیابی به ا   حد الامکان و تا    است

 و داخلی ( و نیز ترسیم چشم انداز توسعه ای داشته است. 

 برای ارزیابی:  شاخص ها و معیارهای عملکرد -1-5

 

شاخص   شرح

 اندازه گیری

سال مالی منتهی به  

29 /12 /1404 

بودجه سال 

1404 

درصد 

 تحقق

 1405برآورد سال 

 1.596.757 % 54 2.348.325 2.360.469 متر مربع  مقدار تولید کاشی دیوار 

 5.403.800 % 48 4.920.300 5.228.612 مترمربع مقدار تولید کاشی کف 

 2.400.000 % 47 2.400.000 2.465.735 کیلو گرم  مقدار تولید چینی بهداشتی 

 80.000.000 %61 60.000.000 80.835.850 کیلو گرم  مقدار تولید گرانول 

 6.468.464 % 49 6.715.082 7.054.038 میلیون ریال مبلغ فروش خالص کاشی دیوار 

 27.511.059 % 45 18.699.225 21.089.897 میلیون ریال مبلغ فروش خالص کاشی کف 

 1.567.200 % 47 1.200.000 1.663.129 میلیون ریال مبلغ فروش خالص چینی بهداشتی 

 3.168.000 % 42 1.800.000 1.700.680 میلیون ریال مبلغ فروش خالص گرانول 

 28.304.334 % 19 20.431.905 23.729.580 میلیون ریال بهای تمام شده کالای فروش رفته 

 85 - 67 90 روز دوره وصول مطالبات 

 % 21 - % 23 % 19 درصد  حاشیه سود خالص

 1.2 - 0.8 1.1 - نسبت جاری 

 %3 - 2 2 درصد  نسبت هزینه مالی به فروش 

 % 73 - % 72 74 درصد  تمام شده به فروشنسبت بهای 

 ها: ها یا فعالیتعملکرد بخش -2-5

صمیم موضوعات مهم تاثیر گذار بر روند فعالیت های شرکت در کمیته های مختلف بررسی شده و درباره نحوه برخورد شرکت با فرصت ها و تهدید ها ت

 قابل تاکید و بررسی به شرح ذیل می باشد :موضوعات گیری می شود اهم 

با توجه به شرایط بسیار حساس بازار از نظر تغییرات قیمتی،کلیه قیمتهای رقبا و محصولات جدید عرضه شده بازار در هر   :  حوزه فروش محصولات

دوره جمع آوری و مقایسه ای قیمت ها ،بررسی و اختلاف در محصولات مختلف تولیدی و همچنین گروه های کالایی متناظر توسط واحد های فروش 

راتب در اختیار مدیر عامل قرار می گیرد. در این راستا گزارشات شرکتهای رقیب از جمله شرکت های بورسی جهت اطلاع و تجزیه و تحلیل شده و م

تی رای مدیرعامل شرکت ارسال می گرددو همچنین بازدید دوره ای از عاملین فروش در سطح کشور و نیز بازدید از بازار های هدف صادراتصمیم گیری ب 

 می باشد.با هدف معرفی محصولات و ارتقای سطح برند از جمله فعالیت های انجام شده  یو شرکت در نمایشگاه های تخصص 

شرکت با تهیه جدول قالب مواد مصرفی )مواد قابل جایگزین با یکدیگر ( پایگاه اطلاعاتی لازم جهت تامین مواد جایگزین با   حوزه تامین مواد اولیه :

و تصویب کمیسیون خرید با استعلام از منابع مختلف ملزومات خود را از بهترین عرضه کننده شرکت و رعایت آیین نامه معاملات رعایت صرفه و صلاح 
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مصرفی و   و ترجیحا پایین ترین قیمت تهیه می نماید. با بررسی مسیر های مختلف تامین من جمله تامین از بازار داخلی و در صورت لزوم واردات مواد

 ملزومات در بهینه ترین شرایط پرداخت انجام می شود.

می باشد تا به    و همچنین تولید محصولات مطابق با نیاز بازار  تاکید مدیریت شرکت بر استفاده از تکنولوژی روز دنیا در خطوط تولیدی  تولید :حوزه  

محصولات کیفی و دارای ارزش افزوده جایگاه خود را به عنوان یکی از برترین تولید کنندگان صنعت کاشی و سرامیک بتواند با ارایه    این روش شرکت

مصداق بارز برای این حوزه  گذشتهپروژه تبدیل خط تولید کاشی دو پخت دیوار به محصولات پرسلانی سایز بزرگ طی سال حفظ نموده و بهبود بخشد. 

 می باشد. 

 کمیته ها  -6

:   هیئت مدیره اعضاء   6-1  

   اعضاء هیئت مدیره

 و مدیر عامل 

که از   مدرک و رشته تح

 صیلی تاریخ 

تعداد 

 حضور  

سابقه  

 )سال( 

 زمینه های سوابق کاری  سمت پیشین

 8 12 دکترای مدیریت  علی حسین پور 

1 

5 

 عضو هیئت مدیره 

 عضو هیئت مدیره 

 عضو هیئت مدیره 

 همگامبازرگانی و خدمات پس از فروش 

 سیمان مازندران  

 صنایع چوب و کاغذ مازندران 

 مهندسی و خدمات حفاری سریرا هیئت مدیره رئیس  1 12 دکترای متالوژی مواد  زاده الدین اشرفیسیدنظام

 کاشی پارس  رئیس هیئت مدیره نائب  2 12 لیسانس مواد و سرامیک علیرضا احدیان 

 

 حمید رضا خوش اخلاق 

 

 MBA فوق لیسانس

12 16 

7 

1 

 مدیر 

 معاون بازرگانی 

 مدیر عامل 

 

 شرکت ایریتک 

 شرکت صبا نور

 شرکت پیشگامان تجارت ایرانیان

 کیمیا اسپیدی قشم  هیئت مدیره  عضو 1.5 12 مالیمدیریت  فوق لیسانس محمد مهدی رفیعی 

معاونت مالی و اقتصادی شرکت نفت 

 سپاهان
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 کمیته های تخصصی هیئت مدیره :

 کمیته حسابرسی  2-6

 کمیته انتصاب و جبران خدمت   3-6

تعداد   سمت کمیتهاعضاء 

 حضور

 زمینه های سوابق کاری  سمت پیشین (سالسابقه )

 سیدنظام الدین اشرفی زاده 
 رئیس کمیته 

1 

 

 مهندسی و خدمات حفاری سریرا  عضو هیئت مدیره 1

 کاشی پارس رئیس هیئت مدیره  2 1 کمیته عضو  علیرضا احدیان

 کمیته ریسک  4-6

تعداد   سمت اعضاء کمیته

 حضور

سابقه 

 )سال(

 زمینه های سوابق کاری  سمت پیشین

 

 عباسی  رحمان
 عضو کمیته 

1 

 

3 

20 

 معاونت مالی

 مدیر مالی

مدیر مالی   -مدیرمالی شرکت کاشی و سرامیک سینا 

مدیر مالی شرکت داروسازی   -شرکت آرتا اردبیل 

معاون مالی و اداری هتل رویال پارک  -امیدفارمد پارسیان 

 مدیر مالی شرکت آینده سازان رفاه پردیس  -

حمید رضا  

 خوش اخلاق 
 عضو کمیته 

1 16 

7 

1 

 مدیر 

 معاون بازرگانی 

 مدیر عامل 

 

 شرکت ایریتک 

 شرکت صبا نور

 شرکت پیشگامان تجارت ایرانیان

اعضاء  

 کمیته 

تعداد   سمت

 حضور

مدرک  

 تحصیلی

مدت سابقه 

 سال

 زمینه های سوابق کاری  سمت پیشین

رضا قلی زاده   

 طهرانی 

رئیس 

 کمیته

8 

 

کارشناسی 

 ارشد 

2 

4 
1.5 

 

 عضوهیئت مدیره 

 مدیر کل امور مالی و خزانه  
 عضوهیئت مدیره 

 نایب رئیس هیئت مدیره 

 پاکروبان گیتی

 ایران مرینوس
 ایتاران 

 صنایع غذایی مهر شهر

علی حسین  
 پور

رئیس 
 کمیته

 مدیرعامل  5 دکتری 8
 مدیرعامل 

 مدیرعامل 

 سیمان مازندران  
 چوب و کاغذ مازندران  

گروه مالی تامین آتیه بانک  

 کشاورزی 

عضو   عباس عطایی 

 کمیته

هلدینگ کشاورزی  –شرکت پاک  مدیرکل اداره کل خزانه 3 دکترا 8

بنیاد –فردوش پارس  –

 مستضعفان 
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رضا قلی زاده  

 طهرانی 

 کمیته  عضو

1 2 

4 

1.5 

1 

 عضوهیئت مدیره

مدیر کل امور مالی و  

عضوهیئت    خزانه ستاد

 مدیره 

نایب رئیس هیئت  

 مدیره 

 پاکروبان گیتی

 ایران مرینوس 

 ایتاران 

 صنایع غذایی مهر شهر 

 

 علی حسین پور 
 کمیته  رئیس

 مدیرعامل   1

 مدیرعامل 

 مدیرعامل 

 سیمان مازندران  

 چوب و کاغذ مازندران  

 گروه مالی تامین آتیه بانک کشاورزی 

 علیرضا احدیان

 کمیته  عضو

 مدیر کارخانجات  1

 رئیس هیئت مدیره نائب 

 سینا کاشی

 کاشی پارس 

 جمع بندی   -7

تولید محصولات پرسلانی سایز   تبدیل   طرح  برداری از  بهره  به  توجه  با  بازار داخلی و صادراتی محصولات پرسلانی   بزرگافزایش سهم 

باشد در برنامه شرکت قرار دارد  جایگزین محصولات کاشی دیواری  ، ورود به بازار های جدید صادراتی که دارای ارزش افزوده بیشتری می 

که برنامه هایی تهیه گردیده که بخشی از آنها عملیاتی و بخشی در دست اقدام می باشد،لذا با توجه به تثبیت رویه فروش و مدیریت حاکم 

های هدف صادراتی و بازاربر شرکت جذب مشتریان جدید و عقد قرارداد و تکمیل شبکه فروش و نمایندگی شرکت برای فعالیت در راستای 

کت بر پایه راهبرد های تدوین شده توسط هیئت مدیره در مسیر تعالی و تحقق اهداف کلان خود حرکت داخلی می باشد در این راستا شر

 می نماید. 

خواهد داشت و از   1405افزایش نرخ گاز ، برق ، آب و تامین پایدار آن ها ،شرایط اقتصادی و تورم تاثیر بسزایی در برآورد هزینه های سال  

 آنجا که برآورد ها نشان دهنده انتظارات و باور ها با پیش بینی جاری از رویداد ها و عملکرد مالی است و در معرض ریسک ها ، عدم قطعیت

 و مفروضات غیر قطعی قرار دارد . ها 

و   یمترمبع محصولات کاش ونیلیکاهش دو مشرکت با تعریف پروژه توسعه محصولات جدید ، تولید محصولات پرسلانی سایز بزرگ ) 

 ( به بازار های جدید که دارای ارزش افزوده بیشتری دارد ورود پیدا میکند. اسلب یمترمربع محصولات پرسلان  1.650.000آن به    لیتبد

شرکت با توجه به رکود حاکم به بازار داخلی قصد دارد مطابق سنوات گذشته تمرکز هر چه بیشتر خود را به بخش صاردات اختصاص  

 دهد که از حاشیه سود پایدار برخوردار خواهد بود و بازار های هدف جدید نیز مد نظر خواهد داشت . 

با عنایت به موارد فوق نظر به اینکه حاشیه سود شرکت نتیجه فروش خالص و بهای تمام شده کالای فروش رفته می باشد لذا بهبود  

میزان کمی و کیفی آن در عملکرد شرکت میسر می باشد و شرکت برای تحقق حاشیه سود مطلوب و ایده آل توجه جدی و برنامه 

داشت همچنین اعمال مدیریت بر هزینه ها در مراحل بعد از حاشیه سود که از اهمیت ویژه ای   ریزی برای افزایش نرخ فروش خواهد

الزامات   1405قرار داده به نحوی که برای دستیابی به عملکرد نسبتاً مطلوب در راستای تحقق برآور های سال  برخوردار است مد نظر 

 فوق را به عنوان مفروضات شرکت در نظر گرفته است . 

 


