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 مقدمه 

مهم در اطلاع رسانی به بازار سرمایه ، متمم و مکمل صورتهاي مالی است و باید همراه با    گزارشگزارش تفسیري مدیریت، یک  
که در صورتهاي مالی    است  سایر اطلاعاتی "صورتهاي مالی ارائه شود. گزارش تفسیري مدیریت درباره چشم انداز واحد تجاري و  

.  باشدمیان مبنایی براي درك اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن اهداف  و همچنین به عنو  "ارائه نشده اند  
در گزارش تفسیري مدیریت، همچنین باید عوامل و روندهاي اصلی که احتمال دارد عملکرد، وضعیت و پیشرفت واحد تجاري را  

 تشریح شود. تحت تاثیر قرار دهند،
 
 

 ماهیت کسب و کار  شرکت   -1
نماید و بطور مستقیم هلدینگ صنعت سیمان کشور است که در بازار رقابتی فعالیت می  بزرگترینکت سیمان فارس و خوزستان  شر

سازي، تولید قطعات  هاي خدمات مهندسی، ماشینشرکت غیرسیمانی که در زمینه  7شرکت سیمانی و    13و غیرمستقیم در  
هاي عملیاتی، مالی، فنی و بازرگانی کنترل مؤثر باشد و بر عملکرد آنها از جنبهسهامدار می کاري، تولید لوله و ورق  چدنی و ماشین

تعدادي از شرکت هاي فوق (غیر سیمانی)  قانون برنامه هفتم ابلاغ شده از سوي سهامدار عمده    28در راستاي بند ت ماده  دارد.  
ر مورد آنها اجرائی خواهد شد. ما یک هلدینگ تخصصی در  در کمیته ساماندهی درحال بررسی است و تصمیمات هیئت مدیره د

صنعت سیمان و محصولات جانبی هستیم که فلسفه وجودي ما ، سرمایه گذاري در صنایع پایین دستی و بالادستی ، تولید و  
 کنیم: مدیریت زنجیره ارزش در صنعت سیمان، ارزش آفرینی در شرکت هاي تابعه است  و در زمینه هاي زیر فعالیت می 

 
 . سرمایه گذاري، سرمایه پذیري، انتقال تکنولوژي در زمینه تولید انواع سیمان و محصولات جانبی 
 . توسعه و بهینه سازي پرتفوي سرمایه گذاري ها در صنعت سیمان 
 . تولید سیمان و محصولات جانبی 
 . ارایه خدمات مهندسی و فنی به مشتریان و مصرف کنندگان 

 
 
 

 سیمان فارس و خوزستان (سهامی عام)معرفی شرکت 
 شرکت سهامی سیمان شیراز   گذاري مشترك سازمان برنامه و با سرمایه  28/3/1329تاریخ    درسیمان فارس و خوزستان  شرکت  

استان شرکتهاي  اداره ثبت    نام «شرکت سهامی سیمان فارس» دره  ب  155تحت شماره    سیس وأ میلیون ریال ت  200سرمایه اولیه  با
 - زادگانفلاح  کوچه شهید-خیابان ولیعصر و به آدرس    به تهران  شیرازمحل شرکت از    1332سال    (شیراز) به ثبت رسید. در  فارس
کارخانه    1334سال    رسید. در  مالکیت صنعتی تهران به ثبت  اداره ثبت شرکتها و   در  4081تحت شماره    انتقال یافت و  16پلاك

ظرفیت    کارخانه سیمان دورود با  1339سال  رسید و سپس در  برداري  تن به بهره  200ظرفیت اسمی روزانه    با  سیمان شیراز
و به تدریج با خرید و احداث کارخانجات جدید و توسعه کارخانجات قبلی بر حجم  سازمان برنامه خریداري    تن از  600اسمی  

شکل حقوقی شرکت به  ،  1347اسفندماه  ظرفیت تولیدي خود افزود. پس از تصویب قانون اصلاح قسمتی از قانون تجارت مصوب  
نام شرکت به «شرکت سهامی عام سیمان فارس    به سهامی عام تبدیل و  4/12/1351العاده مورخ  مصوبه مجمع عمومی فوق   استناد
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شرکت سیمان فارس و  پذیرفته شد.    اوراق بهادار  و  سازمان بورسسهام شرکت در    1354ماه    دي  یافت. در  وخوزستان» تغییر
سابقه فعالیت در عرصه صنعت سیمان، بزرگترین تولید کننده سیمان در خاورمیانه است. بر    سال  75ن با داشتن بیش از  خوزستا

هاي حقوقی، آخرین  هاي متخذه در جهت ساماندهی بهینه شرکت و استقلال واحدهاي تابعه در قالب شخصیتاساس سیاست
به عنوان یک واحد مستقل تبدیل و عملاً شرکت سیمان فارس و خوزستان به شرکت   1381-82واحد یعنی سیمان آبیک در سال

مین (سهامی  امادر تخصصی در صنعت سیمان تبدیل گردید که در حال حاضر شرکت جزء واحدهاي تجاري فرعی شرکت سیمان ت
عملیاتی این شرکت از شرکتهاي  گذاري تأمین اجتماعی است. عمده درآمدهاي  عام) بوده و واحد تجاري نهائی شرکت سرمایه

گردد. بر اساس مصوبه مجمع مین می اتابعه در صنعت سیمان یا زنجیره تولید این صنعت (مادر تخصصی) همراه با کنترل مؤثر ت
رسد.  سال مالی شرکت از خرداد ماه هر سال شروع و تا پایان اردیبهشت سال بعد به پایان می8/9/1385عمومی فوق العاده مورخ  

شرکت به عنوان شرکت مادر (هلدینگ) با نام شرکت سیمان فارس    19/7/1400چنین بموجب مجمع عمومی فوق العاده مورخ  هم
 و خوزستان (سهامی عام) تحت نظارت سازمان بورس و اوراق بهادار ثبت شده است. 

 
 موضوع فعالیت هلدینگ   - 1- 1
در    اًعمدت در زمینه هاي زیر و شرکت هاي فرعیاساسنامه    3طبق ماده  سیمان فارس و خوزستان(سهامی عام)   فعالیت شرکت  موضوع    

 است .زمینه صنعت سیمان  

ها یا سایر اوراق بهادار داراي حق راي با هدف کسب انتفاع  ، واحدهاي سرمایه گذاري صندوق   گذاري در سهام ، سهم الشرکه سرمایه  -1-1-1
پذیر را در تنهایی یا به همراه اشخاص تحت کنترل یا اشخاص تحت کنترل واحد، کنترل شرکت، موسسه یا صندوق سرمایهبه  که  طوري به

هاي زیر پذیر (اعم از ایرانی یا خارجی) در زمینه یا زمینهاختیار گرفته یا در آن نفوذ قابل ملاحظه یابد و شرکت، موسسه یا صندوق سرمایه 
سیمان و صنایع جانبی ، گچ، بتن ، محصولات آزبستی و بتنی ، تولید انواع پاکت ، ریخته گري و ماشین کاري و ارائه    تولید فعالیت کند:

 خدمات مهندسی. 
 فوق:  1-1-1پذیر موضوع بند  هاي زیر در ارتباط با اشخاص سرمایه انجام فعالیت  -11--2

 پذیر؛ براي اشخاص حقوقی سرمایه و ماشین آلات    خدمات اجرایی در تهیه و خرید مواد اولیه   -
 پذیر؛ ها براي اشخاص حقوقی سرمایه خدمات طراحی و مهندسی اصولی پروژه   -
 پذیر؛ برداري توسط اشخاص حقوقی سرمایه هاي تکنولوژیکی، فنی، علمی، بازرگانی و اقتصادي براي بهره انجام مطالعات، تحقیقات و بررسی  -

پذیر از منابع داخلی شرکت یا از طریق سایر منابع ازجمله اخذ تسهیلات بانکی به نام شرکت  حقوقی سرمایهتأمین منابع مالی اشخاص   -
 پذیر با تأمین وثیقه یا تضمین بازپرداخت از طریق شرکت یا بدون تأمین وثیقه یا تضمین بازپرداخت؛ یا شخص حقوقی سرمایه 

 پذیر؛ حقوقی سرمایه   هاي کلی و راهبردي و مدیریتی اشخاصتدوین سیاست   -
 پذیر؛ فوق به منظور معرفی به اشخاص حقوقی سرمایه  1گذاري درخصوص بند  هاي سرمایهشناسایی فرصت  -
 پذیر. ارائه سایر خدمات فنی، مدیریتی، اجرایی و مالی به اشخاص حقوقی سرمایه  -

الشرکه و سایر اوراق بهادار داراي حق رأي  حظه در سهام، سهم گذاري با هدف کسب انتفاع و کنترل عملیات یا نفوذ قابل ملا سرمایه  -3-1-1
 نمایند؛  پذیر به دیگران ارائه می پذیر یا علاوه بر اشخاص سرمایه آن عدّه از اشخاص حقوقی که خدمات زیر را منحصراً به اشخاص سرمایه

 فوق  .   1-1-2خدمات موضوع بند  

 بازاریابی، توزیع و فروش محصولات حمل و نقل ، انبارداري،    -



 م) سهامی عا(  فارس و خوزستانشرکت سیمان 

 تفسیري مدیریت گزارش 

 4401 بهمن  03منتهی به   ماهه نهدوره براي 

 

4 
 

 
 ت ساختار شرک  - 1-1-4

 

 

 

 

 

 

هیئت مدیره

کمیته حسابرسی

مدیر حسابرسی

مدیر عامل 

معاون اقتصادي و برنامه ریزي

مدیر برنامه ریزي و فنآوري اطلاعات 

ت مدیر برنامه ریزي و مطالعا
راهبردي 

مدیر سرمایه گذاري

معاون امور شرکتها

مدیر مهندسی و تولید 

معاون مالی و پشتیبانی

مدیر مالی و بودجه

مدیر اداري و پشتیبانی 

مدیر امور سهام

مدیر حراست

مشاورین

مدیر امور مجامع
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 اطلاعات اعضاء هیئت مدیره شرکت :    -2-1

تحصیلاتتاریخ عضویتسمتنام و نام خانوادگی نمایندهشخصیت حقوقی

1404/02/06عضو غیرمؤظف و رئیس هیئت مدیرهمحمداحسان کیان ارثیسیمان قاین
کارشناسی ارشد 
MBA مدیریت

کارشناسی  حسابداري1403/11/21مدیرعامل و نایب رئیس هیئت مدیرهمهدي طالبیسیمان تامین

1404/04/11عضو  غیرمؤظف هیئت مدیرهحسین یزديسیمان صوفیان
کارشناسی ارشد 
MBA مدیریت

1402/11/07عضو  غیرمؤظف هیئت مدیرهعلی کریمیسیمان ارومیه
کارشناسی ارشد 

حسابداري

1404/11/12عضو  غیرمؤظف هیئت مدیرهعلی ارضی فردسرمایه گذاري توسعه آرمان مهان
دکتراي مدیریت 

استراتژیک
 

 
 اطلاعات مدیران اجرایی شرکت :     -3-1

 
سوابق مهم اجراییتحصیلاتسمتنام و نام خانوادگیردیف

کارشناسیمدیر عاملمهدي طالبی1

مدیریت اجرایی گروه شیشه رازي - مدیریت اجرایی  مدیریت اجرایی شرکت احداث صنعت - 
عضو هیئت مدیره غیرموظف  مدیریت اجرایی شرکت سیمان خوزستان -  شرکت سیمان خاش - 

عضو هیئت مدیره  عضو هیئت مدیره غیرموظف شرکت احداث تکاپو -  شرکت پایانه احداث - 
عضو هیئت مدیره موظف شرکت سیمان خوزستان غیرموظف شرکت سیمان نی ریز - 

ژیلا سماواتی2
معاون اقتصادي و 

برنامه ریزي
کارشناسی ارشد

مدیر مالی و اقتصادي شرکت توسعه سرمایه و صنعت غدیر - معاون برنامه ریزي شرکت سرمایه 
عضو غیر موظف هیئت مدیره شرکت هاي سیمان ارومیه و سیمان سفید  گذاري سیمان تامین -  

مدیرعامل و رییس هیئت مدیره شرکت سرمایه گذاري دي نی ریز - 

مقصود پورابولی3
معاون مالی و 

پشتیبانی
کارشناسی

عضو هیات مدیره شرکت سیمان قشم -رئیس  مدیر مالی شرکت سیمان فارس و خوزستان- 
عضو هیات مدیره و مدیر عامل شرکت  حسابداري صنعتی شرکت تولیدي رادیاتور اتومبیل -

رئیس بودجه و گزارشات شرکت سیمان فارس و خوزستان-رییس  کارگزاري تامین سرمایه نوین - 
هیئت مدیره سیمان خاش

کارشناسیمعاون امور شرکتهاعلیرضا قادري4
مدیر مالی و اداري شرکتهاي سیمان خزر و مهندسی سیمان ایران و هند ، حسابرس سازمان 

حسابرسی ، رئیس هیئت مدیره شرکت هاي سیمان زنجان و نوآوران صنعت سبز پارس و سیمان 
بهبهان ، مدیر مالی شرکت سیمان فارس و خوزستان .

محمد غفران خلقی5
مدیر فنی و 

مهندسی
کارشناسی

مدیر ساخت، نصب و راه اندازي پروژه هاي سیمانی، معاون فنی پروژه سیمان سامان غرب، مدیر 
مدیر عامل شرکت سیمان قاین پروژه خط 8500 تن توسعه شرکت سیمان آبیک .  

عبدالحمید بیات6
مدیر حسابرسی 

داخلی
کارشناسی ارشد

حسابرس موسسه حسابرسی بیات رایان ، موسسه داریا روش ، موسسه حسابرسی آگاهان ارقام ، 
مشاور مالی و مالیاتی در صنایع مختلف ، مدیریت واحد حسابرسی داخلی شرکت دارو سازي و 

پخش
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 اطلاعات بازارگردان شرکت  -4-1
صندوق سرمایه گذاري اختصاصی صبا    "شرکت اقدام به تمدید قرارداد بازارگردانی بر روي سهام شرکت با    سالهمچنین طی  

 برقرار می باشد.  21/05/1405نمود. قرارداد مذکور تا پایان تاریخ " گستر نفت و گاز تامین  

 مهمترین قوانین و مقررات حاکم بر فعالیت شرکت عبارتند از : -1- 5
  قانون تجارت 
 هاي سازمان بورس اوراق بهادارقانون بازار اوراق بهادار و دستور العمل و بخشنامه 
   قوانین پولی و بانکی 
  قانون کار 
  قانون تأمین اجتماعی 
 قانون مالیاتهاي مستقیم 
 قانون حاکمیت شرکتی 
 جمع عمومی و هیئت مدیره  مصوبات م 
 هاي شرکت نامهاساسنامه و آئین 
 گذاري تأمین اجتماعی ها و سیاستهاي ابلاغی شرکت سرمایهالعملدستور 
  استانداردهاي حسابداري 
 سایر قوانین مرتبط 

 ترکیب سهامداران  -6-1
 باشد:به شرح زیر می 1404 بهمن  30  ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ

 

درصد  سهامتعداد سهامنام سهامدار

10,259,170,27351.30شرکت سرمایه گذاري سیمان تأمین

2,382,225,30411.91شرکت گروه توسعه مالی مهر آیندگان

284,937,8911.42شرکت رادیس 

294,503,6601.47شرکت بیمه البرز

12,246,9970.06سیمان ارومیه

21,3330سرمایه گذاري توسعه آرمان مهان

-4,718کارخانجات سیمان صوفیان

-3,555سیمان قاین

6,766,886,26933.83سایر اشخاص حقیقی و حقوقی 

  20,000,000,000100جمع 
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 پذیر :  هاي سرمایه خلاصه اطلاعات اصلی شرکت   -7-1
 باشد.  اسامی شرکتهاي تابعه با ذکر میزان سرمایه بشرح جدول زیر می   
 
 

سهامی عام )1 292,959 اسفندسیمان آبیک ( 
سهامی عام )2 291,400 اسفندسیمان خوزستان ( 
سهامی عام )3 2917,181 اسفندسیمان ساوه ( 
سهامی عام )4 295,650 اسفندسیمان غرب( 
سهامی عام )5 299,300 اسفندسیمان خزر ( 
سهامی عام )6 292,000 اسفندسیمان بجنورد ( 
سهامی عام )7 291,600 اسفندسیمان فارس نو ( 
سهامی عام )8 297,400 اسفندسیمان بهبهان ( 
سهامی عام )9 29233 اسفندسیمان فارس ( 

سهامی عام )10 29642 اسفندسیمان دورود ( 
سهامی عام )11 295,300 اسفندسیمان خاش ( 
سهامی عام )12 293,395 اسفندسیمان سفید نی ریز ( 
سهامی عام )13 29660 اسفندفارسیت اهواز ( 
سهامی خاص )14 29700 اسفندفولاد و چدن و ماشین سازي دورود ( 
سهامی خاص )15 297 اسفندتحقیق و توسعه صنعت سیمان ( 
سهامی خاص )16 2911.5 اسفندتهران بتن ( 
سهامی خاص )17 296 اسفندنوآوران صنعت سبز پارس ( 
سهامی خاص)18 291,200 اسفندشرکت بین المللی ارجان صنعت فارس و خوزستان (
1010.6 ديسیمان ارض العماره19
سهامی خاص)20 29111 اسفندصنعت بسته بندي فارس و خوزستان (

نام شرکتردیف
سرمایه ثبت شده 

میلیارد ریال
سال مالی
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 اهداف   اهداف مدیریت و راهبردهاي مدیریت براي دستیابی به آن  -2
 چشم انداز  :    -1-2

برترین هلدینگ تخصصی سیمان و محصولات جانبی در کشور، با توسعه روزافزون فعالیت هاي بین المللی و محبوب  
 ذینفعان به ویژه سهامداران، مشتریان و کارکنان.  

 پیشرو در بهبود فرآیندها 
  پیشگام در  ارزش آفرینی 
   پیشتاز در اعمال نوآوري ها 
   پیشاهنگ در توسعه پایدار 

  تخصـصـی  لازم به ذکر اسـت شـرکت سـیمان فارس و خوزسـتان (سـهامی عام) با دوازده شـرکت فرعی سـیمانی بزرگترین هلدینگ
 اید.درصد میزان تولید سیمان کشور ) ایفا می نم 21سیمانی کشور بوده و نقش مهمی در تولید و تامین سیمان کشور (

 ارزش هاي محوري :    -2-2
رعایت حقوق ، کسب رضایت و وفاداري واقعی مشتریان در اولویت نخست وظایف اخلاقی ما قرار دارد،   مشتري مداري : 

لذا براي مطالعه و درك نیازهاي مشتریان، طراحی فرآیندها براي برآورده ساختن انتظارات و مشعوف ساختن آنان در 
 کنیم .  انه ممارست میتعاملات سازمانی مجد

هاي  هاي جمعی را ارج نهاده، بر دیدگاه ورزیم ، توسعه همکاريما بر همدلی و مشارکت همگان تأکید می  کار تیمی :
گذاریم، تا با همفکري بر مشکلات کاري چیره شده و انسجام و وحدت سازمانی را تقویت نمائیم  متفاوت افراد احترام می

  . 
براي رعایت قوانین و موازین شرعی و حرفه  ري) :اي (تجااخلاق حرفه انضباط مالی،  ما  اي (مثل شفافیت ، عدالت، 

 کنیم از این منظر در صنعت سرآمد باشیم .  دانیم و تلاش می داري و شایسته سالاري ) خود را متعهد می امانت
هاي  : ما براي کاهش روزافزون مصرف انرژي و منابع طبیعی (مثل آب) و آلاینده  توسعه پایدار (حفظ محیط زیست)

هاي رفاهی و اجتماعی منطقه خود را مقید  محیطی ، بهبود ایمنی و سلامت در محیط کار و مشارکت موثر در فعالیت
 دانیم .  می

ها  نجام تعهدات محوله ، تحقق اهداف و برنامهها ، همواره براي اما ، اعم از مسئولان ستادي و مدیران شرکت  پاسخگوئی :
 ورزیم.  هاي خود پاسخگو هستیم و از فرافکنی اجتناب می موظف بوده ، در قبال نتایج اقدامات و تصمیم

 
 مأموریت :      -3-2

منظور به  تابعه  هاي  شرکت  مؤثر  ،مدیریت  کشور  آبادانی  و  عمران  به  کمک  براي  ها  گذاري  سرمایه  پرتفوي   مدیریت 
حداکثرسازي ثروت سهامداران ،شناسایی و بهره برداري از زمینه هاي هم افزایی در گروه و رهبري صنعت و بازار سیمان  

 کشور  
  یک هلدینگ تخصصی در صنعت سیمان و محصولات جانبی 
  سرمایه گذاري، سرمایه پذیري، انتقال تکنولوژي در زمینه تولید انواع سیمان و محصولات جانبی 
 بهینه سازي پرتفوي سرمایه گذاري ها در صنعت سیمان  توسعه و 
  تولید سیمان و محصولات جانبی 
   ارایه خدمات مهندسی و فنی به مشتریان و مصرف کنندگان 
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   سرمایه گذاري در صنایع پایین دستی و بالادستی 
  تولید و مدیریت زنجیره ارزش در صنعت سیمان 
   ارزش آفرینی در شرکت هاي تابعه 

 
 

 اهداف  :      -4-2
 

 اهداف استراتژیک 
 افزایش سود هلدینگ  

 افزایش مقدار و مبلغ فروش  
 توسعه هم افزایی

 تقویت ترکیب پرتفوي  
 افزایش درآمد غیر عملیاتی  

 کاهش هزینه ها  
 لمللیمشارکت و فعالیت هاي بینافزایش  

 افزایش صادرات  
 تقویت قابلیت رقابتی شرکت ها  
 افزایش شهرت و اعتبار برندها  

 گسترش زنجیره ارزش و زنجیره تامین  
 افزایش تنوع محصول  

 توسعه نوآوري ها  
 افزایش راندمان و بهره وري  

 استقرار مدیریت ریسک  
 تقویت حاکمیت شرکتی  

 بهبود شاخص هاي مربوط به توسعه پایدار  
 بهبود تعالی سازمانی  

 تقویت دانش سازمانی  
 استقرار ارزش هاي سازمانی   

 افزایش چابکی  
 حفظ و توسعه استعدادها  

 تقویت ثبات مدیریت  
 

 گردد.در حال حاضر ضرورتی به بازنگري اطلاعات وجود ندارد ولی با تغییر شرایط اطلاعات بازنگري می
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 استراتژي ها :       -5-2
   پرتفويمدیریت و ساماندهی. 
 گذاري و مشارکت در توسعه کسب و کارهاي مرتبط و تکمیل زنجیره ارزش. مندي از تجارت سیمان، سرمایهبهره 
 شناسایی و توسعه زمینه هاي هم افزایی مثل خرید مشترك 
 . نهادینه سازي فرآیندهاي ارزش آفرینی مانند الگوبرداري داخلی و بیرونی و اعمال نظارتهاي مؤثر 
 هاي جدید در ستاد نظیر قابلیت اجرایی استراتژي چرخشی و دگرگونی    ایجاد و ارتقاي قابلیت(Turnaround). 
 .بهبود و تقویت فرهنگ سازمانی (استقرار ارزش هاي محوري، به ویژه مشتري مداري و کارتیمی) در برخی شرکتها 
  تقویت جایگاه رقابتی و ارزش پیشنهادي با مشتریان 
  ،استعدادیابی و جایگزین پروري .توسعه مدیران 
 . افزایش فعالیت هاي بین المللی و توسعه صادرات ، استفاده از بستر بورس کالا در فروش عمده و خرده فروشی 
 . فروش دارایی هاي غیر مولد در برخی شرکت هاي تابعه 

 
 برنامه هاي آتی هلدینگ   2- 6

 هاي راهبردي هلدینگ.بازنگري برنامه -۱
 تفويبهینه سازي پر -۲
راهکار به   37راهکار تهیه و این  37عملیاتی نمودن نقشـه راه انرژي  با همکاري هلدینگ انرژي شـسـتا: در این نقشـه راه  -۳

 دسته تقسیم و شرکتهاي در هر دسته برنامه خود را اجرا خواهند نمود. 5
 و...  WHR –: نیروگاه خورشیدي 16الف) ماده 
 : ممیزي و بهینه سازي مصرف جهت جلوگیري از اعمال جرایم  26ب) ماده 

 ج) اقتصاد انرژي: خرید برق از طرق به صرفه
 د)  کارهاي روتین و پروژه هاي بهبود: ساخت مخازن مازوت و... 

 ه)  در سطح هلدینگ و کلان: کاهش کلینکر فاکتور
 یخته علی الخصوص در بخش فروش سیمان کیسه ايو برنامه افزایش سهم سیمان آمتأکید بر تنوع محصول  -٤
 تحول دیجیتال در صنعت -٥
 الگوهاي دانش بنیان و نوآورانه.هاي جدید در هلدینگ با بکارگیري ایجاد و ارتقاي قابلیت -٦
 هاي گروه.ناوگان حمل و نقل در شرکت تقویت -۷
 تقویت و جذب افراد متخصص در سطوح مدیران ارشد و میانی. -۸
 هاي صادرات در مبادي خروجی.زیر ساختایجاد و   یافتن بازارهاي جدید و توسعه بازارهاي خارجیتلاش در جهت  -۹
 بازار سرمایه  نوینتأمین مالی از طریق انتشار ابزارهاي  -۱۰
 فنآوري نوینوري از طریق افزایش راندمان، مدیریت توقفات، تامین قطعات مورد نیاز و استفاده از افزایش تولید و بهره -۱۱
 .از خروجی فیلتر کارخانجات سیمان با تکنولوژي ماف و استفاده از آن در صنعت کشاورزي XNOو   ٢COجذب  -۱۲
هاي  (زباله  RDFاسـتفاده از  و   ن.اسـتفاده از ضـایعات و پسـماند محصـولات صـنعتی مانند ضـایعات صـنایع در صـنعت سـیما -۱۳

 شهري) با عنوان سوخت جایگزین 
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(پایش شـکایت،    CRMسـازي درسـت سـیسـتم ارتباط با مشـتریانارتباط موثر با ذینفعان، ارتباط موثر با مشـتریان، پیاده -۱٤
 کنندگان و ارایه محصولات جدید.و ...) و برگزاري سمینار براي مصرف نظرسنجی از مشتریان

ــرکت  اهمکاري ب -۱٥ ــرکتها، تقویت ش ــعه در ش هاي دانش بنیان و پارکهاي علم و فناوري، تقویت واحدهاي تحقیق و توس
 ارتباط با دانشگاه هاي معتبر 

ــتفـاده بهینـه از دارایی -۱٦ ــنـاد املاك و زمیناسـ ــنـد و یـاهـا، اخـذ اسـ ــنـد تـک برگ، فروش املاك و    هـاي فـاقـد سـ بـدون سـ
 هاي ساخت، فروش اقلام ضایعاتی، مازاد و اسقاطی.تجهیزات در کارگاههاي مازاد، ساخت برخی ساختمان

 ها.بندي پروژهمطابق زمانبرداري، هاي نیمه کاره به منظور بهرهپروژه تسریع در اجراي -۱۷
 ها در بورس کالا.  هماهنگی با انجمن صنفی کارفرمایان صنعت سیمان در جهت اصلاح نظام قیمت -۱۸
 تن بر ساعت شرکت سیمان آبیک. 250یک دستگاه آسیاب سیمان به ظرفیت مطالعه جهت خرید و احداث  -۱۹
 .ERMهاي شرکتهاي تابعه با استقرار سیستم تقویت سیستم کنترلهاي داخلی و شناسائی ریسک -۲۰
 احداث آسیاب سیمان سفید در کشورهاي همسایه به ویژه عراق و عمان . -۲۱
 بودن منابع آبی.   هاي آب در کارخانجات با توجه به محدودانجام ممیزي -۲۲
 هاي تابعهزیست و کاهش حوادث در شرکتدر راستاي صیانت از محیط HSEهاي  سازي فعالیتیکپارچه -۲۳

 

 :  مهمترین منابع ، مصارف ، ریسک ها و روابط   -3
 منابع :      -1-3

 (سود سهام) منابع حاصل از دریافت مطالبات 
   منابع حاصل از فروش سهام 
 تسهیلات بانکی 

 
 

 مصارف :      -2-3
 (سود سهام پرداختنی) مصارف جهت پرداخت بدهی ها 
 مصارف جهت پرداخت هزینه هاي شرکت 
 مصارف جهت کمک به شرکت هاي کم بازده، زیان ده و مشمول ساماندهی 
  تابعهمشارکت در افزایش سرمایه ها و پروژه هاي توسعه اي شرکت هاي 

 
 ریسک هاي شرکت :     -3-3

 ریسک نوسانات نرخ ارز         
ازد ، به لحاظ ماهیت فعالیت هلدینگ ، بخش عمده درآمدها از محل  تغییر نرخ ارز، درآمدها و تعهدات هلدینگ را متأثر می سـ

رمایه رکتهاي سـ هام شـ یمی سـ ود تقسـ د ، لذا تغییر نرخ ارز برپذیر میسـ ول ، افزایش  باشـ ده محصـ افزایش    بهاي تمام شـ
و سـود ویژه شـرکتهاي سـرمایه پذیر اثرگذار اسـت. از طرف دیگر تغییرات نرخ ارز بر درآمد   هزینه هاي جانبی صـادرات

 .باشدمؤثر مینیز حاصل از صادرات 
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 هاي تولیدي  ه ریسک قیمت نهاد    
رمایه رکتهاي سـ رمایهشـ رکتهاي سـ طه شـ کپذیر از چنیگذاري به واسـ کها هم بر  هائی اثر مین ریسـ ته از ریسـ پذیرند و این دسـ

رمایه ل از سـ رمایهدرآمد حاصـ رکتهاي سـ ده و فروش شـ ل از گذاریها به دلیل تغییر بهاي تمام شـ پذیر و هم بر درآمد حاصـ
مهمترین  ها به دلیل تغییر ســود ویژه و ارزش بنگاه شــرکتهاي مورد نظر براي فروش اثرگذارند. ازگذاريفروش ســرمایه
پذیر را دســتخوش تغییر قرار دهد، افزایش نرخ مصــرف هاي تولید شــرکتهاي ســرمایهتواند قیمت نهادهتحولاتی که می

هاي دولتی بر اسـاس و تعرفه آب  ، افزایش حقوق و دسـتمزد ، افزایش کرایه حمل ،  (گاز، مازوت، گازوییل و برق)  انرژي
 باشد . قوانین مربوطه می

 
 ریسک کاهش قیمت محصولات       

شـــدت رقابت داخلی و کاهش نرخ توســـط برخی رقبا در بازارهاي صـــادراتی و محدودیت هاي مقطعی با ممنوعیت واردات  
ا موجب کاهش قیمت ها می ادراتی بعضـ د صـ رکتهاي مقاصـ ادراتی به نفع شـ ط بازارهاي هدف صـ یمان توسـ گردد و از سـ

هاي صـادراتی موجب رقابت داخلی و کاهش  ولید و کاهش بودجه عمرانی و محدودیتهاي جدید تطرفی افزایش ظرفیت
ــی مناطق میقیمت ــرکتهاي تابعه خود در بورس کالا ، در به حداقل  ها در بعض ــولات ش ــه محص ــرکت با عرض گردد. ش

 نموده است .    مکانیزم عرضه و تقاضا اقدامرساندن ریسک مذکور از طریق 
 

 المللی و یا تغییر مقررات دولتی  ریسک مربوط به عوامل بین   
ــادي و تنشالمللی هاي بینمحـدودیت ــی از تحریم اقتصـ ــب و کار گردیده و فعـالیـت  اي   هاي منطقـهناشـ موجب اختلال کسـ

اي بین المللی  محدودیت هاز این قاعده مسـتثنی نیسـتند.  نیز پذیر  دهد. شـرکتهاي سـرمایهشـرکتها را تحت تأثیر قرار می
تغییرات جهانی قیمت کالاها و خدمات و تغییرات قیمت محصــولات بر ســود ویژه و ارزش بازار شــرکتهاي موجود در  و  

ــته و برخی مقررات دولتی منجمله تغییرات تعرفه ــمار پرتفوي هلدینگ اثر داش ــادرات و واردات حائز اهمیت بش هاي ص
ت مواد خام و نیمه درآمدهاي صـ  حذف معافیت مالیاتیروند . می یمان به دلیل قرار گرفتن در فهرسـ ادراتی کلینکر و سـ

 خام از جمله ریسک هاي تاثیرگذار می باشد.
 

 ریسک ناشی از عدم کفایت نقدینگی    
سـازد. کمبود نقدینگی یکی از می  عدم کفایت وجوه براي تداوم فعالیت و ایفاي تعهدات، شـرکت را با ریسـک نقدینگی مواجه

ائل یمانی با آن مواجه میمسـ رکتهاي سـ ی از شـ ر بعضـ ت که در حال حاضـ رکت در زمینه ی اسـ تهاي یک شـ یاسـ ند. سـ باشـ
هاي موجود در انبار و پرداخت سـرمایه در گردش در قالب مطالبات از مشـتریان ، دارائیبهبود نقدینگی که موجب  تامین  

ــود بطور اجتناب ناپذیري با عملکرنقدي به تأمین کنندگان می ــرکت ارتباط دارد. نقدینگی لازم براي تداوم  شـ د آن شـ
 تأمین گردد :  تواند از منابع ذیل  فعالیت و توسعه می

 ) و فروش به بالاترین قیمت )تولید با بالاترین کیفیت  افزایش فروش 
  دارایی غیر مولدفروش 
  ابزارهاي بدهی و استقاده از تسهیلات 
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و اخذ   با عرضــه محصــولات داخلی در بورس کالا به صــورت نقدي و فروش نقدي به مشــتریان صــادراتی  هاي تابعه شــرکت
پرده گذاري منابع مازاد نزد صـندوق هاي   ود در جهت خرید بموقع نهاده هاي تولید و نیز سـ تسـهیلات با حداقل نرخ سـ

 اند. مدیریت نمودهنحو موثري جاري به  دورهاین ریسک را در  با حداکثر سود ممکن  درآمد ثابت و بانکها
 
 
 

 ریسک نوسانات نرخ بهره          
 گردد:  نرخ بهره بر فعالیت هلدینگ در موارد زیر خلاصه می اثرات

ت با افزایش نرخ بهره   نرخ ادي اسـ یص دارائیها مورد توجه فعالین اقتصـ بهره بعنوان یکی از عوامل مهم تأثیرگذار در نحوه تخصـ
ها و بازار سـهام را با  گذاريشـود و سـرمایهمنابع مالی از سـایر بخشـهاي اقتصـاد به سـوي بانکها و مؤسـسـات مالی هدایت می

 دهد.ص ارزش دارائیهاي هلدینگ را تحت تأثیر قرار میرکود مواجه می سازد و به تبع آن خال
 

 ریسک موارد مربوط به محیط زیست  
باشـــد.  ســـیمان به دلیل آلایندگی در معرض کنترل و نظارت بیشـــتر به لحاظ رعایت الزامات زیســـت محیطی می  صـــنعت

اي با الکتروفیلترهاي قدیمی و  سـازي فیلتراسـیون، رعایت کلیه موارد زیسـت محیطی، جایگزینی فیلترهاي کیسـهبهینه
ت ک تاندارد از جمله اقداماتی اسـ بز در حد اسـ اي سـ رمایههمچنین حفظ فضـ رکتهاي سـ ط شـ وص توسـ پذیر  ه در این خصـ

ت الو در  انجام پذیرفته اسـ ته سـ وري   گذشـ بز کشـ نعت سـ رکتهاي زیر مجموعه موفق به دریافت لوح صـ رکت از شـ دو شـ
 شده اند.

 
 ریسک اقبال مشتریان به محصولات جایگزین     

یمان  ول جایگزین مطلقی براي سـ ت و محصـ تراتژیک اسـ نایع اسـ یمان جزو صـ نعت سـ وجود ندارد با این حال کاهش قیمت صـ
 شود.بینی نمیفولاد می تواند در مصرف سیمان تاثیر منفی بگذارد که این کاهش قیمت در آینده میان مدت پیش

 
 ریسک مکانیزم تعیین قیمت در بورس کالا

توري تاحد قابل   1400در خرداد ماه   ک قیمت گذاري دسـ یمان در بورس کالا، ریسـ ه سـ اي کاهش یافت. لکن ملاحظهبا عرضـ
ــتورالعمل ــه در بورس کالا ، دس ــه در ادامه روند عرض  هاي ابلاغی مداخله گر در ارتباط با تعیین قیمت پایه و کف عرض

 وجود دارد. همچنان
 

 هاي صنعت سیمانسایر مشکلات و چالش
 .مانیعرضه س زانیو م يگذارمتیمداخلات در ق −
 .تابعه يرق و گاز شرکتهاهاي اعمال شده در مصرف بمحدودیت −
 هاي حمل.افزایش هزینه −
در مراودات   یزنآن بر کاهش قدرت چانه ریو تاث یو گمرک يبندرصادراتی اعم از   يهاسالانه نرخ عوارض  شیازافوضع و  −

 .دیاز قطعات حساس خطوط تول ی(صادرات) و واردات برخ يتجار
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ــان  تیـمحـدود − ــ  یدکیـقطعـات    دیـو خر  يتکنولوژ  یدر بروزرسـ   ي هـامیتحریـد بـه علـت  تول  نـدیمرتبط بـا فرآ  آلاتنیمـاشـ
 .ظالمانه

 هاي صادراتی.دامپینگ قیمتی در قیمت −
 .خارج شده  دیخر زاتیاز قطعات و تجه ینامتعارف برخ  يهامتیق شینرخ ارز موجب نوسان و افزا شیافزا −
 ی.جانب يهاو هزینه یندگیدر خصوص آلا ستیزطیمحچالش   −
 کشورهاي همسایه.  يدر مرزها  و وضع تعرفه ها یگمرک نیو مشکلات متعدد درخصوص قوان تراییتغ −
 مشکلات مربوط به تامین منابع مالی و بازارگردانی در بازار سرمایه. −
 معافیت مالیاتی. در فهرست مواد خام و نیمه خام و خروج ازسیمان و کلینکر  درج −
 صادرات کلینکر و سیمان. جهتوضع عوارض  −

 گردد.در حال حاضر ضرورتی به بازنگري اطلاعات وجود ندارد ولی با تغییر شرایط اطلاعات بازنگري می 
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 نتایج عملیات و چشم اندازها :    -4
 
 :      نتایج عملکرد مالی و عملیاتی  -1-4

      

نه ماهه منتهی به 
1404/11/30

نه ماهه منتهی به 
1403/11/30

درآمدهاي عملیاتی
328,079689,463سود حاصل از فروش سرمایه گذاري ها

2,572,5521,548,049درآمد سود سهام
2,084,796510,635سایر درآمدها

4,985,4272,748,147جمع درآمدهاي عملیاتی
(526,746)(828,596)هزینه هاي فروش ، اداري و عمومی

4,156,8312,221,401سود عملیاتی
(517,402)(485,837)هزینه هاي مالی 

6,86430,485سایردرآمدها و هزینه هاي غیرعملیاتی
3,677,8581,734,484سود قبل از کسر مالیات
(2,729)(1,277)هزینه مالیات بر درآمد

3,676,5811,731,755سود خالص
18487سود  هر سهم  (ریال)

مبالغ به میلیون ریال) )

 
 
 

هم در دوره  ده هر سـ وص درآمد محقق شـ ابداري تنها پس از   نهدر خصـ تانداردهاي حسـ ت که مطابق اسـ ماهه باید توجه داشـ
رمایه  رکت هاي سـ ود نقدي شـ ویب سـ الانه و تصـ ود ، درآمد برگزاري مجامع عمومی عادي سـ پذیر و احراز حق دریافت سـ

گردد. بنابراین عدم شــناســائی درآمد حاصــل از  می ها در صــورت ســود و زیان شــرکت لحاظگذاريحاصــل از ســرمایه
گذاري در شرکت ماهه طبیعی بوده ، بدیهی است پس از تحقق نهائی درآمد حاصل از سرمایه نهگذاري ها در دوره  سرمایه

 ماهه بر اســاس تصــمیمات مجامع عمومی صــاحبان ســهام آنها منعکس خواهد شــد . 12هاي مذکور در گزارش عملکرد  
رمایه پذیر   ودآوري شـرکت هاي سـ ود با توجه به رشـد سـ ال مالی منتهی به  پیش بینی می شـ ود خالص سـ   31/02/1405سـ

 .از رشد مناسبی برخوردار باشد 31/02/1404نسبت به سال مالی منتهی به 
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 :    صورت وضعیت مالی  -2-4

1404/ 11/ 301404/ 2/ 31
دارایی ها

دارایی هاي غیرجاري
654,279658,041دارایی هاي ثابت مشهود

198198دارایی هاي نامشهود
14,148,85413,821,614سرمایه گذاري در شرکت هاي فرعی

439,151439,151سرمایه گذاري در شرکت هاي وابسته
2,344,3432,515,403سرمایه گذاري هاي بلند مدت

120,48536,804دریافتنی هاي بلند مدت
245245سایر دارایی ها

17,707,55517,471,456جمع دارایی هاي غیرجاري

دارایی هاي جاري
17,8338,499پیش پرداخت ها

20,135,01859,014,008دریافتنی هاي تجاري و سایر دریافتنی ها
10,566,4323,460,976موجودي نقد

30,719,28362,483,483جمع دارایی هاي جاري 
48,426,83879,954,939جمع دارایی ها 

حقوق مالکانه و بدهی ها
حقوق مالکانه 

20,000,00020,000,000سرمایه 
194,479194,479صرف سهام خزانه

2,000,0002,000,000اندوخته قانونی
1,252,521924,442سایراندوخته ها

10,507,70048,559,198سود انباشته
(36,169)(76,972)سهام خزانه

33,877,72871,641,950جمع حقوق مالکانه

بدهی ها
بدهی هاي غیرجاري 

68,13471,853ذخیره مزایاي پایان خدمت کارکنان
68,13471,853جمع بدهی هاي غیر جاري

بدهی هاي جاري
331,698288,801پرداختنی هاي تجاري و سایر پرداختنی ها

1,33011,749مالیات پرداختنی
5,706,5174,736,579سود سهام پرداختنی

8,441,4313,204,007تسهیلات مالی 
14,480,9768,241,136جمع بدهی هاي جاري

14,549,1108,312,989جمع بدهی ها
48,426,83879,954,939جمع حقوق مالکانه و بدهی ها

مبالغ به میلیون ریال) )
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 درآمدهاي عملیاتی :  -3-4
میلیارد ریال بالغ شــده اســت.که به دلیل رشــد ســودآوري مناســب   4،985به مبلغ   30/11/1404منتهی به   دوره مالیدر  

بی پیش  د مناسـ ت و براي دوره مالی آتی نیز رشـ ته اسـ بی داشـ د مناسـ ته رشـ بت به دوره گذشـ رمایه پذیر نسـ رکت هاي سـ شـ
 بینی می شود.

 
 جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع :  -4-4

میلیارد ریال ( به ازاي هر سهم    41،400مبلغ    1404/  31/04کل سود تقسیمی بر اساس مجمع عمومی عادي سالیانه مورخ  
از طریق    1404ماه    آبان  28در تاریخ    دارنده سجام  که سود سهامداران حقیقی و حقوقی  سود تقسیم شده استریال )    2070

 پرداخت شد.  از طریق سامانه سجام 1404دي ماه  3سود سهام سنوات گذشته نیز در تاریخ  شد. سامانه سجام پرداخت
 

 افشاي اطلاعات با اهمیت  -4- 5
مورد گزارش، شرکت اهم اطلاعات با اهمیت را بر اساس دستورالعمل اجرایی افشاي اطلاعات سازمان بورس در  دورهدر طی 

 ال منتشر نموده است از جمله:سامانه کد
بابت تضمین تسهیلات شرکت   ( برخی از شرکت هاي فرعی ) نزد بانک پارسیان  تحت مالکیت هلدینگسهام    قیتوث  -4-5-1

 سیمان فارس
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 مهمترین معیارها و شاخص هاي عملکرد :    -5
 شاخص هاي دست یابی به اهداف راهبردي  :      -1-5

براي هلدینگ و شرکت ها تعریف شده است که با   امتیازي متوازن در چهار منظر شاخص هایی  الگوي کارت  از  استفاده 
 ساختار و چیدمان کلی آن در جهت نیل به اهداف استراتژیک در نقشه راهبردي بصورت ذیل است:

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 

 هاي توسعه منابع انسانی :    فعالیت  -2-5
   دیره شرکتهاي تابعه  اندازي سامانه مدیریت منابع انسانی جهت ستاد مرکزي و مدیران عامل و اعضاي هئیت مایجاد و راه  - 
 هاي الکترونیکی رزومه .  ساماندهی مستندات اعضاي هیئت مدیره شرکتهاي تابعه و ایجاد فایل  -   
 پذیر و مدیران عامل و اعضاء هیئت مدیره مربوطه، بر اساس دستورالعمل ابلاغی شستا . سرمایهارزیابی شرکتهاي   - 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 :  ترکیب نیروي انسانی    -2-5

   باشد .نفر می 54نفر و شرکت اصلی   6،543میانگین تعداد کارکنان دائم ، قراردادي و کارکنان خدماتی گروه 
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 هلدینگ  :طرح هاي توسعه اي   -6
 تن کلینکر روزانه : 3.300پروژه انتقال سیمان فارس به منطقه خرامه با اصلاح ظرفیت تولید به میزان   -1-6

ــرمایه ــیمان فارس، جمع کل س ــرکت س ــط ش ــورت پذیرفته توس ــاس آخرین برآورد ص مبلغ   گذاري این طرح بالغ بربر اس
باشــد. منابع مالی طرح عمدتاً از می %47میلیون ریال گردیده اســت. پیشــرفت فیزیکی کل پروژه حدود   78,740,854

) و صـدور اوراق مرابحه  5( با توجه به مجوز کمیسـیون ماده    اراضـی کارخانهبخشـی از فروش   تسـهیلات بانکی و محل
 .تأمین خواهد شد

 
 طرح هاي احداث نیروگاه خورشیدي  -2-6

قانون جهش تولید دانش بنیان و با توجه به ناترازي انرژي که طی سـنوات اخیر گریبانگیر    16فع الزام قانونی ماده  در راسـتاي ر
صنعت شده است، طرح هاي احداث نیروگاه خورشیدي در شرکت هاي تابعه این هلدینگ از جمله سیمان ساوه، سیمان 

 .غرب، سیمان فارس نو و سیمان آبیک در دست اقدام می باشد
 
 طرح هاي احداث مخازن مازوت  -3-6

ــاخـت مخـازن مـازوت در  ــوخـت جـایگزین مـازوت در زمـان قطع گـاز ، سـ ــوخـت کـارخـانجـات از طریق سـ ــتـاي تـامین سـ در راسـ
  ، انجام و به بهره برداري رسـیدهکارخانجاتی که نیاز به ذخیره بیشـتري داشـتند از جمله سـیمان غرب و سـیمان سـاوه  

 است.
 

 
 هاي صورت گرفته در رابطه با آن : هاي شرکت در ارتباط با راهبري شرکتی و گامسیاست  - 7

 
هیئت مدیره با آگاهی به لزوم استقرار نظام راهبري شرکتی در جهت رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران و سایر    -1-7

ذینفعان و بر اساس دستورالعمل ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار، فرآیندها و رویکردهاي متعددي را براي حصول اطمینان  
ریزي و اجرا نموده است که اثربخشی آن از طریق بازخوردهاي  اجراي اثربخشی  نظام راهبري شرکتی به شرح ذیل طرحاز  

، سازمان   هاي حاکمیت شرکتیهاي قانونی و نظارتی شامل بازرس قانونی و مستقل، کمیته و دستگاهدریافتی از سهامداران 
   شود.بورس و اوراق بهادار و ... ارزیابی می
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 راهبري شرکتی 
  حفظ   و  جلب  لازمه  و   حیاتی  کشور  اقتصاد   کل   و   سرمایه  بازار  صحیح  عملکرد  براي  شرکتی  راهبري  کارآمد  هاي   رویه  -2-7

 خروج   به  منجر  تواند  می   خود  نوبه  به  که  شود  بازار  اعتماد  سلب  موجب  است  ممکن  ضعیف  شرکتی  راهبري.  است  عمومی   اعتماد
  قبال در سهامداران، مقابل در مسئولیت بر علاوه شرکت حقیقت در. شود بورس در ها قیمت نوسان  و نقدینگی بحران یا منابع

  بالاترین تحقق    راستاي  در  نیز)  عام  سهامی (  سیمان فارس و خوزستان  شرکت.  دارد  مسئولیت  نیز  اشخاص  سایر  و  گذاران  سرمایه
 کمیته   شرکت،   امور  بر   حاکم  هاي   نامه   آیین  و  مقررات  و  قوانین  کامل   رعایت   و   شفاف   دقیق،  رسانی  اطلاع  اخلاقی،   استانداردهاي

 . است نموده تدوین زمینه این در را مربوطه نامه آیین و منشور و تشکیل را مدیره  هیئت  تخصصی هاي

 

رویکردهاي موجود ابعاد حاکمیت شرکتی 

افشاء و شفافیت عملکرد سازمان 

-  ارائه گزارشهاي عملکرد دوره اي شامل صورتهاي مالی به صورت سه ماهه، شش ماهه، نه ماهه و سالانه به سهامداران و 
سازمان بورس و سایر ذینفعان مرتبط از طریق سامانه کدال .

-  انتشار گزارش فعالیت ماهانه شرکت در سامانه کدال  . 
-  رعایت الزامات افشاء طبق آیین نامه سازمان بورس و اوراق بهادار از طریق سامانه کدال . 

-  پاسخگویی مدیرعامل و اعضاء هیئت مدیره به سهامداران و ذینفعان در چارچوب قانون تجارت و دستورالعمل هاي 
سازمان بورس و اوراق بهادار .

-  رعایت مفاد مربوط به نحوه برگزاري مجامع عموي صاحبان سهام  .

تفویض اختیار 

-  تعریف اختیارات مدیر عامل توسط هیئت مدیره و همچنین تعریف امضاهاي مجاز .
-  تدوین و تصویب آیین نامه معاملات و حدود اختیارات مالی و اجراي آن در شرکت . 

- رعایت الزامات مربوط به نحوه تشکیل جلسات هیئت مدیره و انتخاب دبیر هیئت مدیره . 
- تشکیل کمیته انتصابات . 

- ارزیابی و پایش عملکرد شرکت هاي فرعی بصورت فصلی بر اساس کلیه شاخص هاي کلیدي مالی و غیر مالی شرکت 
هاي فرعی

حسابرسی مستقل و داخلی 

- انتخاب بازرس قانونی و حسابرس مستقل در مجمع عمومی سالیانه توسط سهامداران . 
- تقویت واحد حسابرسی داخلی  و برگزاري منظم جلسات . 

- بررسی و اظهارنظر سالیانه هیئت مدیره در خصوص کنترل هاي داخلی

رعایت ماده 129 قانون تجارت در مورد معاملات با اشخاص وابسته سایر ذینفعان 

 
 

، تلفن و یا دورنگار    info@fkcc.comسهامداران محترم جهت ارتباط با هیئت مدیره می توانند از طریق ایمیل شرکت به نشانی
نظرات و شکایات  همچنین تمامی سهامداران و سایر ذینفعان محترم به بخش  مندرج در صفحه اصلی تارنماي شرکت اقدام نمایند.
 در صفحه اصلی تارنماي شرکت نیز دسترسی دارند.

mailto:info@fkcc.com
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 رویه هاي حاکمیت شرکتی
 

اقدامات انجام شـده در راسـتاي ایجاد ، اسـتمرار و تقویت سـاز و کارهاي اثربخش در جهت محقق شـدن اصـول 
 حاکمیت و راهبري شرکتی :

 توان می  بهادار،  اوراق   و  بورس  سازمان  مصوب  شرکتی  راهبري  لدستورالعم  الزامات  رعایت   راستاي  در   شرکت  اقدامات  مهمترین  از
 نمود : اشاره زیر موارد به

 عضـو یک حداقل عضـویت  و  مدیره هیئت  اعضـاي اکثریت بودن  موظف  غیر  خصـوص در الذکر  فوق   دسـتورالعمل  مفاد  رعایت 
 .شرکت  مدیره هیئت در مرتبط تجربه  و مالی تحصیلات داراي غیرموظف

 و ضـوابط سـازمان بورس   قانون تجارت 241ماده   2با رعایت تبصـره    مدیره  هیات  اعضـاي  خصـوص در اقرارنامه  تنظیم و تهیه
 .و اوراق بهادار 

 شرکت در  سازمانی اخلاق  منشور سازي  پیاده  و  تدوین. 
 تاي در  مقررات  و قوانین  چارچوب در مناسـب  هاي  رویه  اتخاذ ان  رعایت راسـ هامداران کلیه حقوق  یکسـ ور جمله  از سـ  و  حضـ

  در بودن سـهیم شـرکت، اتکاي  قابل و  موقع به  اطلاعات به دسـترسـی سـهام، صـاحبان  عمومی  مجامع در راي  حق  اعمال
 … و  سهام مالکیت ثبت  و تملک  سهام، سود موقع به پرداخت  شرکت،  منافع

 ــازمان مقررات و قوانین  رعایت ــوص در بهادار اوراق   و  بورس س ــخاص  با  معاملات  خص ــته  اش ــکلی  به  وابس   کنترل از که ش
 .کند حفاظت سهامداران و شرکت  منافع از و شود حاصل اطمینان  منافع  تضاد  مناسب

 تقرار ازوکار  اسـ ی اطمینان  منظور به اثربخش  داخلی کنترل  هاي  سـ رکت  منابع و دارایی حفاظت از معقول بخشـ   برابر  در شـ
  رعایت  و  غیرمالی  و  مالی  گزارشــگري کیفیت  شــرکت، عملیات اثربخشــی  و  کارایی  تحقق  ، اســتفاده ســوء  و تقلب  اتلاف،
 .آنها اجراي بر نظارت  و ها دستورالعمل  و  ها نامه آیین تدوین طریق از مقررات  و قوانین

 بهادار اوراق  و بورس سازمان مقررات و ضوابط  با  مطابق داخلی  حسابرسی واحد تشکیل. 
 گزارش  عنوان تحت گزارشـی در آن  نتایج افشـا  و درج و  مدیره هیات توسـط داخلی  هاي کنترل  سـیسـتم سـالانه بررسـی  

 .داخلی  هاي کنترل
 سوي  از  نهانی  اطلاعات دارندگان  خصوص در  مقررات و  قوانین کلیه  رعایت  جهت لازم  کارهاي و ساز  سازي  پیاده و  طراحی  

 .مدیره  هیات
 هیات  اعضــاي مزایاي  و حقوق  مبناي تعیین  خصــوص  در شــرکتی حاکمیت  دســتورالعمل  مفاد و مقررات و قوانین  رعایت 

  ســـایر  یا  و  پاداش  عنوان تحت  وجوهی تعیین  عدم  رعایت نیز  و آنها  عملکرد  با  متناســـب  اجرایی  ارشـــد مدیران  و  مدیره
ط  عناوین اي توسـ مت  براي  مدیره  هیات  اعضـ و عنوان به خود سـ احبان عمومی مجمع  در  آنچه از غیر  مدیره  هیات عضـ   صـ

 .شده تعیین  سهام
 مدیره  هیات تفویض  غیرقابل وظایف خصوص در شرکتی حاکمیت دستورالعمل  مفاد  رعایت. 
 مدیره  هیات نظر تحت  ریسک و انتصابات کمیته و حسابرسی کمیته تشکیل. 
 مدیرعامل   همزمان،  مدیره  هیات رییس اینکه  خصـوص  در شـرکتی حاکمیت دسـتورالعمل  مفاد و مقررات و قوانین  رعایت  

 .نباشد شرکت
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 ســایر و  مدیرعامل  ،  مدیره  هیات  رییس  هاي  مســئولیت  و  اختیارات  وظایف،  شــامل  مدیره  هیات  منشــور تصــویب و تهیه 
 .آن تصویب و گیري  تصمیم نحوه و  مدیره هیات جلسات دستور تنظیم نحوه  مدیره، هیات  اعضاي

 مدیره،   هیات جلسـات  مسـتندسـازي و  هماهنگی مسـئولیت که  دسـتورالعمل ضـوابط طبق  مدیره  هیات دبیرخانه تشـکیل  
ناسـی  امور  انجام پیگیري و  نیاز مورد  اطلاعات  آوري جمع  از   بخشـی  اطمینان  و  مدیره  هیات اعضـاي  درخواسـت مورد  کارشـ
 .باشد داشته  برعهده را  مدیره هیات  قانونی  تکالیف انجام

 ماه در  بار یک  حداقل  مدیره  هیات جلسات تشکیل. 
 راي حق  اعمال و مجامع تشکیل خصوص در شرکتی حاکمیت دستورالعمل  مفاد و مقررات و قوانین  رعایت. 
 مدیریت،   تفسـیري  گزارش  سـالانه، و اي  دوره میان  مالی  هاي  صـورت جمله  از مقررات و قوانین طبق  ها گزارش کلیه  انتشـار  

 مقرر   موعد در  …و  قانونی بازرس و مسـتقل حسـابرس  گزارش  و داخلی  هاي کنترل  گزارش  مدیره،  هیات  فعالیت  گزارش
 .شرکت اینترنتی  پایگاه طریق از
 سـهامداران  سـایر  از  پیش  کنترلی،  سـهام  داراي سـهامداران  سـود که اي گونه به  سـهام سـود پرداخت  بندي زمان تعیین 

 .نشود پرداخت
 مالی   مقام  بالاترین  حضور نیز  و  شرکت  عمومی  مجامع در  حسابرسی کمیته رییس و  مدیره  هیات اعضاي  مدیرعامل،  حضور  

 .باشد جلسه دستور در  مالی هاي صورت تصویب که صورتی در شرکت
 جلسـات  صـورت در  انعکاس  و  قانونی بازرس  و مسـتقل حسـابرس  گزارش در  مندرج  موارد خصـوص در لازم تصـمیمات  اتخاذ 

 .مجمع
 سهام صاحبان  عمومی مجمع در  مدیره هیات  اعضاي از یک هر  پاداش  و  مدیره هیات غیرموظف اعضاي حضور حق تعیین. 
 عمومی  مجامع جلسات در  مدیره  هیات و سهامداران  پاسخ  و پرسش منظور به معقول و  کافی فرصت  ایجاد. 
 و  مدیره  هیات  اعضــاي  اي حرفه  مدارك و تجارب تحصــیلات،  کامل، مشــخصــات  نام، قبیل از  بااهمیتی  اطلاعات افشــاي 

تقل  آنان، بودن  غیرموظف  یا  موظف  مدیرعامل، هام  مالکیت  میزان  آنان، بودن مسـ رکت در  آنان سـ   حاکمیت  هاي رویه و شـ
 مدیریت تفسیري گزارش در آن ساختار  و شرکتی

   مول ماده ته و معاملات مشـ خاص وابسـ وص معاملات با اشـ ی در خصـ ابرسـ لاحی   129اظهار نظر کمیته حسـ لایحه قانون اصـ
 قانون تجارتقسمتی از 

 هاي فروش در مقایسـه با بودجه و پایش و بررسـی ماهیانه گزارشـات سـود و زیان، تولید، فروش، موجودي محصـول و نرخ
 دوره مشابه سال قبل در هیئت مدیره هلدینگ .

 ــکت ــرکت تیحاکم  يهاتهیمنظم کم  تیو فعال لیش ــرما  تهیاز جمله، کم یش ــ  ،و پروژه ها    يگذارهیس ــابرس   تهیکم  ،یحس
 فروش و صادرات و ...... تهیکم بازده، کم يهاشرکت  یسامانده تهی، کم(اصلی و معین) انتصابات تهیکم سک،یر
 اي سه ماهه، شش ماهه، نه ماهه و بودجه سالیانه شرکتهاي گروه.  دورهتشکیل جلسات بررسی عملکرد میان 
  راستاي بهینه سازي مصرف انرژيراهبرد اجرائی در   37تهیه و تدوین نقشه راه انرژي با 
  العاده برگزار و تطابق کامل  در راســتاي شــفافیت و اجراي الزامات ابلاغی ســازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق

 هاي بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.اساسنامه شرکت
  ی  نظارتپایش و ابرسـ ابرسـ  يو واحدها بر کمیته حسـ رکت یداخل یحسـ تمر يهاشـ گیري و   تابعه بطور مسـ به منظور پیشـ

 .تیشفاف شیکاهش تخلفات و افزا
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 شیو افزا دیمستمر خطوط تول  شیپابه منظور   نگیهلد رانیاز کارخانجات تابعه توسط مد يادوره  يهادیبرنامه منظم بازد 
 ي.ورو بهره يدیمحصولات تول تیفیک
 يها با برگزار جهت رفع مشـکلات آن  يریگیتابعه و پ  يهاشـرکت  دیتول یاصـل  يهیمواد اول  نیتام تیمسـتمر وضـع  شیپا  

 .تمام شده متیو کاهش ق تیفیارتقا ک د،یاستمرار تولبه منظور   نگیجلسات مستمر و مدون در ستاد هلد
 ان.ذینفع حقوق   رعایت و شفافیت تابعه به منظور افزایش  هايشرکت حقوقی  هايپرونده  منظم  پایش 
 اي.سلیقه برخورد از جلوگیري  و  تابعه هايشرکت در رویه گروه به منظور وحدت  هاي داخلینامهآئین تصویب و  نگارش 
 ــرکت کلیه به حقوقی بازرس اعزام ــتمر جهت  تابعه  هايشـ   منعقده،   قراردادهاي حقوقی،  هايپرونده  بررســـی  به طور مسـ

 املاك .  ساماندهی وضعیت و معاملات کمیسیون صورتجلسات
 هاي تخصصی فعال هلدینگ   کمیته7-3-

 ها بشرح زیر است : و مشخصات اعضاء هر یک از کمیته  مدیرههیئتهاي تخصصی کمیته
 کمیته حسابرسی 7-3-1-

 باشد :  هاي اعضاء کمیته حسابرسی بشرح زیر میترکیب و ویژگی

مدرك تحصیلیرشته تحصیلیسمت درکمیته(رئیس/عضو)نام و نام خانوادگیردیف

کارشناسی ارشد مدیریت اجراییرییسمحمداحسان کیان ارثی1
کارشناسی ارشد حسابرسیعضوامیر رمضانیان2
کارشناسی ارشد حسابداريعضومحمدباقر ورمزیار3
دکترا حسابداريعضوحمید خادم4
دکترا  حسابداريعضوساسان مهرانی5

اعضاي کمیته حسابرسی

 

  عضو مستقل  سه) و  مدیرههیئت  غیرموظف  حسابرسی از پنج عضو تشکیل شده است که شامل رئیس کمیته (عضواعضاء کمیته  
 باشد.  می

 کمیته ریسک    -2-3-7
 باشد:  هاي اعضاء کمیته ریسک بشرح زیر میترکیب و ویژگی

مدرك تحصیلیرشته تحصیلیسمت درکمیته(رئیس/عضو)نام و نام خانوادگیردیف
کارشناسیمهندسی مکانیکرییسمجتبی مهري نژاد1
دکترامدیریت ریسکعضومحمدرضا عربی مزرعه شاهی2
کارشناسی ارشد مدیریت اجراییعضومهدي رشیدي النگه3
دکتراي تخصصیمدیریتعضومحمدرضا محمدي4
کارشناسی ارشد ریاضیعضورسول مرادي5

اعضاي کمیته ریسک
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مدیره) و چهار عضـو مسـتقل  هیئتغیرموظف اعضـاء کمیته ریسـک از پنج عضـو تشـکیل شـده اسـت که شـامل رئیس کمیته (عضـو 
   باشد.می

 
 انتصابات  کمیته - 7- 3- 3

 باشد:  بشرح زیر می انتصاباتهاي اعضاء کمیته ترکیب و ویژگی

مدرك تحصیلیرشته تحصیلیسمت درکمیته (رییس / عضو)نام و نام خانوادگیردیف

کارشناسی ارشدحسابداريرییسعلی کریمی1

دکتراحسابداريعضومحمد جهانگیریان2

دکتراي تخصصیمدیریتعضومحمدرضا محمدي3

 
هاز  انتصـاباتاعضـاء کمیته    عضـو مسـتقل  دومدیره) و هیئتغیرموظف عضـو تشـکیل شـده اسـت که شـامل رئیس کمیته (عضـو   سـ

 باشد.  می
 

 
 گزارشگري پایداري  -4-7

دستورالعمل حاکمیت شرکتی و در جهت توسعه پایدار و ایجاد سازوکاري براي سنجش و ارزیابی توان   40در اجراي مفاد ماده  
 مدت اقدامات ذیل توسط شرکت در ابعاد مورد نظر انجام شده است.ایجاد ارزش در کوتاه مدت و بلند  

: شرکت با پرداخت به موقع مالیات ، حق بیمه و عوارض قانونی به مراجع دولتی و سایر ذینفعان خود در فعالیت   بعد اجتماعی
بحث مسئولیتهاي اجتماعی    هاي اجتماعی مشارکت دارد. این شرکت به عنوان هلدینگ پیشرو صنعت سیمان اهتمام ویژه اي در

در شرکتهاي تحت مدیریت خود داشته و با توجه به اینکه اغلب کارخانجات وابسته در مناطق کمتر توسعه یافته و محروم قرار 
دارند با تخصیص سیمان مورد نیاز جهت احداث منازل محرومین و افراد کم بضاعت ، ساخت مدارس و اماکن عمومی در این  

با تخصیص یک درصد    1404  سالهمچنین با راهبري هلدینگ تمام شرکت هاي زیر مجموعه در    اشته است.مناطق مشارکت د
و کمک به    کمکهاي بلاعوض و با مشارکت در کمک رسانی در مواقع بحران (زلزله ، سیل ، طوفان و ... )از سود به منظور  
   فا مینماید.نقش سازنده اي ای  و ...و آموزش فنی و حرفه اي  سازمان بهزیستی 
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: با توجه به ماهیت فعالیت شرکت اصلی ، موارد مرتبط با اجراي قوانین و مقررات زیست محیطی براي   بعد زیست محیطی
شرکت اصلی موضوعیت ندارد ولیکن اقدامات انجام شده در حوزه محیط زیست در سطح شرکت هاي تابعه در گزارش فعالیت  

 سیري  آنها درج گردیده است.هیئت مدیره و به تفصیل در گزارش تف

: از نظر بعد اقتصادي ، بررسی وضعیت سود آوري و ارزش پرتفوي سرمایه گذاري هاي شرکت با تجزیه و تحلیل   بعد اقتصادي 
و بهینه سازي پرتفوي شرکت در طول سنوات گذشته حاکی از رشد قابل توجهی بوده است و با برنامه ریزي و سیاستهاي اتخاذ  

 ودآوري در سنوات آتی نیز از رشد مناسبی برخوردار خواهد بود. شده روند س

 
 عملکرد شرکت در رابطه با افزایش سطح رفاهی، بهداشتی و آموزشی کارکنان : 

طح رفاه و بهداشـت کارکنان انجام    دورهدر  لی اقدامات زیر جهت افزایش سـ رکت اصـ رکتهاي تابعه و شـ مالی مورد گزارش در شـ
 شده است : 
رکت -۱ لی و شـ رکت اصـ نل شـ ث در قالب  هاي تکمیلی، عمر و حوادهاي تابعه تحت پوشـش بیمهقرار دادن پرسـ

   پرداخت هزینه کم تر.طرح تجمیع بیمه اي و برخورداري از تعهدات بالاتر و 
 .قدردانی از فرزندان کارکنان در رابطه با امور تحصیلی آنان و تشویق آنها براي طی مدارج بالاتر -۲
 .وري کارکنانمطابق امتیاز ارزیابی عملکرد بمنظور ارتقاء بهره و کارانه ورياعطاي پاداش بهره -۳
در ســطح کلیه بهداشــتی هاي  ت دســتورالعملانجام امور مراقبتی و پزشــکی و تهیه لوازم بهداشــتی و رعای -٤

 هاي اجتماعی.هاي لازم در راستاي ایفاء مسئولیتشرکتهاي تابعه و کمک
هاي محترم ایشــان تحت در راســتاي ارتقاء فرهنگ بهداشــت و ســلامت کارکنان ، کلیه پرســنل و خانواده -٥

د با پزشـک معتمد و حضـور یک روز پوشـش بیمه تکمیلی با خدمات کلنیکی و پاراکلنیکی ، با انعقاد قراردا
در هفته در محل شـرکت نسـبت به بررسـی و معاینه پرسـنل و تشـکیل پرونده سـلامت اقدام لازم صـورت 
پذیرفته و با انجام آزمایشـات ادواري منظم سـطح سـلامت جسـمی و راون پرسـنل به طور مسـتمر مورد پایش  

 قرار گرفته است .
اغل در هلدینگ ، بررسـی و پایش آخرین تحولات و دسـتاوردهاي  به منظور ارتقاء سـطح دانش پرسـنل شـ -٦

صــنعت ســیمان و به جهت بروزآوري دانش و مهارت پرســنل نیازهاي آموزشــی کارکنان مورد بررســی و با  
هاي آموزشـــی در این خصـــوص برگزار هماهنگی مدیران ، تقویم آموزشـــی جهت پرســـنل تدوین و دوره

 گردد.  می
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	 افزایش فروش ( تولید با بالاترین کیفیت و فروش به بالاترین قیمت )
	 فروش دارایی غیر مولد
	 ابزارهاي بدهي و استقاده از تسهيلات
	شرکت های تابعه با عرضه محصولات داخلی در بورس کالا به صورت نقدی و فروش نقدی به مشتریان صادراتی و اخذ تسهیلات با حداقل نرخ سود در جهت خرید بموقع نهاده های تولید و نیز سپرده گذاری منابع مازاد نزد صندوق های درآمد ثابت و بانکها با حداکثر سود ممکن این ریسک ...
	ريسك نوسانات نرخ بهره
	اثرات نرخ بهره بر فعاليت هلدينگ در موارد زير خلاصه ميگردد:
	نرخ بهره بعنوان يكي از عوامل مهم تأثيرگذار در نحوه تخصيص دارائيها مورد توجه فعالين اقتصادي است با افزايش نرخ بهره منابع مالي از ساير بخشهاي اقتصاد به سوي بانكها و مؤسسات مالي هدايت ميشود و سرمايهگذاريها و بازار سهام را با رکود مواجه می سازد و به تب...
	ريسك موارد مربوط به محیط زیست
	صنعت سیمان به دلیل آلایندگی در معرض کنترل و نظارت بیشتر به لحاظ رعایت الزامات زیست محیطی میباشد. بهینهسازی فیلتراسیون، رعایت کلیه موارد زیست محیطی، جایگزینی فیلترهای کیسهای با الکتروفیلترهای قدیمی و همچنین حفظ فضای سبز در حد استاندارد از جمله اقدام...
	ريسك اقبال مشتريان به محصولات جايگزين
	صنعت سیمان جزو صنایع استراتژیک است و محصول جایگزین مطلقی برای سیمان وجود ندارد با این حال کاهش قیمت فولاد می تواند در مصرف سیمان تاثیر منفی بگذارد که این کاهش قیمت در آینده میان مدت پیشبینی نمیشود.
	ریسک مکانیزم تعیین قیمت در بورس کالا
	در خرداد ماه 1400 با عرضه سیمان در بورس کالا، ریسک قیمت گذاری دستوری تاحد قابل ملاحظه‌ای کاهش یافت. لکن در ادامه روند عرضه در بورس کالا ، دستورالعمل‌های ابلاغی مداخله گر در ارتباط با تعیین قیمت پایه و کف عرضه همچنان وجود دارد.
	سایر مشکلات و چالش‌های صنعت سیمان
	 مداخلات در قیمت‌گذاری و میزان عرضه سیمان.
	 محدودیت‌های اعمال شده در مصرف برق و گاز شرکتهای تابعه.
	 افزایش هزینه‌های حمل.
	 وضع و افزایش سالانه نرخ عوارض‌های صادراتی اعم از بندری و گمرکی و تاثیر آن بر کاهش قدرت چانه‌زنی در مراودات تجاری (صادرات) و واردات برخی از قطعات حساس خطوط تولید.
	 محدودیت در بروزرسانی تکنولوژی‌ و خرید قطعات یدکی ماشین‌آلات مرتبط با فرآیند تولید به علت تحریم‌های ظالمانه.
	 دامپینگ قیمتی در قیمت‌های صادراتی.
	 افزایش نرخ ارز موجب نوسان و افزایش قیمت‌های نامتعارف برخی از قطعات و تجهیزات خرید خارج شده .
	 چالش محیط‌زیست در خصوص آلایندگی و هزینه‌های جانبی.
	 تغییرات و مشکلات متعدد درخصوص قوانین گمرکی و وضع تعرفه ها در مرزهای کشورهای همسایه.
	 مشکلات مربوط به تامین منابع مالی و بازارگردانی در بازار سرمایه.
	 درج سیمان و کلینکر در فهرست مواد خام و نیمه خام و خروج از معافیت مالیاتی.
	 وضع عوارض جهت صادرات کلینکر و سیمان.
	4- نتایج عملیات و چشم اندازها :
	1-4- نتایج عملکرد مالی و عملیاتی :
	2-4- صورت وضعیت مالی:
	3-4- درآمدهای عملیاتی :
	4-4- جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع :
	5- مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد :
	1-5- شاخص های دست یابی به اهداف راهبردی  :
	2-5- ترکیب نیروی انسانی :
	6- طرح هاي توسعه اي هلدينگ  :
	1-6- پروژه انتقال سيمان فارس به منطقه خرامه با اصلاح ظرفيت توليد به ميزان 3.300 تن كلينكر روزانه :
	بر اساس آخرین برآورد صورت پذیرفته توسط شرکت سیمان فارس، جمع کل سرمایهگذاری این طرح بالغ بر مبلغ 78,740,854 میلیون ریال گردیده است. پيشرفت فيزيكي كل پروژه حدود 47% ميباشد. منابع مالی طرح عمدتاً از محل تسهیلات بانکی و فروش بخشی از اراضی کارخانه ( با ت...
	2-6- طرح های احداث نیروگاه خورشیدی
	در راستای رفع الزام قانونی ماده 16 قانون جهش تولید دانش بنیان و با توجه به ناترازی انرژی که طی سنوات اخیر گریبانگیر صنعت شده است، طرح های احداث نیروگاه خورشیدی در شرکت های تابعه این هلدینگ از جمله سیمان ساوه، سیمان غرب، سیمان فارس نو و سیمان آبیک در د...
	3-6- طرح های احداث مخازن مازوت
	در راستای تامین سوخت کارخانجات از طریق سوخت جایگزین مازوت در زمان قطع گاز ، ساخت مخازن مازوت در کارخانجاتی که نیاز به ذخیره بیشتری داشتند از جمله سیمان غرب و سیمان ساوه ، انجام و به بهره برداری رسیده است.
	رویه های حاکمیت شرکتی
	 رعایت مفاد دستورالعمل فوق الذکر در خصوص غیر موظف بودن اکثریت اعضای هیئت مدیره و عضویت حداقل یک عضو غیرموظف دارای تحصیلات مالی و تجربه مرتبط در هیئت مدیره شرکت.
	 تهیه و تنظیم اقرارنامه در خصوص اعضای هیات مدیره با رعایت تبصره 2 ماده 241 قانون تجارت و ضوابط سازمان بورس و اوراق بهادار .
	 تدوین و پیاده سازی منشور اخلاق سازمانی در شرکت.
	 اتخاذ رویه های مناسب در چارچوب قوانین و مقررات در راستای رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران از جمله حضور و اعمال حق رای در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اطلاعات به موقع و قابل اتکای شرکت، سهیم بودن در منافع شرکت، پرداخت به موقع سود سهام، تملک و ثب...
	 رعایت قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معاملات با اشخاص وابسته به شکلی که از کنترل مناسب تضاد منافع اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند.
	 استقرار سازوکار های کنترل داخلی اثربخش به منظور اطمینان بخشی معقول از حفاظت دارایی و منابع شرکت در برابر اتلاف، تقلب و سوء استفاده ، تحقق کارایی و اثربخشی عملیات شرکت، کیفیت گزارشگری مالی و غیرمالی و رعایت قوانین و مقررات از طریق تدوین آیین نامه ها ...
	 تشکیل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار.
	 بررسی سالانه سیستم کنترل های داخلی توسط هیات مدیره و درج و افشا نتایج آن در گزارشی تحت عنوان گزارش کنترل های داخلی.
	 طراحی و پیاده سازی ساز و کارهای لازم جهت رعایت کلیه قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی از سوی هیات مدیره.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص تعیین مبنای حقوق و مزایای اعضای هیات مدیره و مدیران ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آنها و نیز رعایت عدم تعیین وجوهی تحت عنوان پاداش و یا سایر عناوین توسط اعضای هیات مدیره برای سمت خود به عنو...
	 رعایت مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص وظایف غیرقابل تفویض هیات مدیره.
	 تشکیل کمیته حسابرسی و کمیته ریسک و انتصابات تحت نظر هیات مدیره.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص اینکه رییس هیات مدیره همزمان، مدیرعامل شرکت نباشد.
	 تهیه و تصویب منشور هیات مدیره شامل وظایف، اختیارات و مسئولیت های رییس هیات مدیره ، مدیرعامل و سایر اعضای هیات مدیره، نحوه تنظیم دستور جلسات هیات مدیره و نحوه تصمیم گیری و تصویب آن.
	 تشکیل دبیرخانه هیات مدیره طبق ضوابط دستورالعمل که مسئولیت هماهنگی و مستندسازی جلسات هیات مدیره، جمع آوری اطلاعات مورد نیاز و پیگیری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هیات مدیره و اطمینان بخشی از انجام تکالیف قانونی هیات مدیره را برعهده داشته باشد.
	 تشکیل جلسات هیات مدیره حداقل یک بار در ماه.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص تشکیل مجامع و اعمال حق رای.
	 انتشار کلیه گزارش ها طبق قوانین و مقررات از جمله صورت های مالی میان دوره ای و سالانه، گزارش تفسیری مدیریت، گزارش فعالیت هیات مدیره، گزارش کنترل های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و… در موعد مقرر از طریق پایگاه اینترنتی شرکت.
	 تعیین زمان بندی پرداخت سود سهام به گونه ای که سود سهامداران دارای سهام کنترلی، پیش از سایر سهامداران پرداخت نشود.
	 حضور مدیرعامل، اعضای هیات مدیره و رییس کمیته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت و نیز حضور بالاترین مقام مالی شرکت در صورتی که تصویب صورت های مالی در دستور جلسه باشد.
	 اتخاذ تصمیمات لازم در خصوص موارد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و انعکاس در صورت جلسات مجمع.
	 تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیات مدیره و پاداش هر یک از اعضای هیات مدیره در مجمع عمومی صاحبان سهام.
	 ایجاد فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هیات مدیره در جلسات مجامع عمومی.
	 افشای اطلاعات بااهمیتی از قبیل نام، مشخصات کامل، تحصیلات، تجارب و مدارک حرفه ای اعضای هیات مدیره و مدیرعامل، موظف یا غیرموظف بودن آنان، مستقل بودن آنان، میزان مالکیت سهام آنان در شرکت و رویه های حاکمیت شرکتی و ساختار آن در گزارش تفسیری مدیریت
	 اظهار نظر کمیته حسابرسی در خصوص معاملات با اشخاص وابسته و معاملات مشمول ماده 129 لایحه قانون اصلاحی قسمتی از قانون تجارت
	 پایش و بررسی ماهیانه گزارشات سود و زیان، تولید، فروش، موجودی محصول و نرخهای فروش در مقایسه با بودجه و دوره مشابه سال قبل در هیئت مدیره هلدینگ .
	 تشکیل و فعالیت منظم کمیته‌های حاکمیت شرکتی از جمله، کمیته سرمایه‌گذاری و پروژه ها ، حسابرسی، کمیته ریسک، کمیته انتصابات (اصلی و معین)، کمیته ساماندهی شرکت‌های کم بازده، کمیته فروش و صادرات و ......
	 تشكيل جلسات بررسي عملكرد ميان‌دوره‌اي سه ماهه، شش ماهه، نه ماهه و بودجه ساليانه شركتهاي گروه.
	 تهیه و تدوین نقشه راه انرژی با 37 راهبرد اجرائی در راستای بهینه سازی مصرف انرژی
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 پایش و نظارت کمیته حسابرسی بر و واحدهای حسابرسی داخلی شرکت‌های تابعه بطور مستمر به منظور پیشگیری و کاهش تخلفات و افزایش شفافیت.
	 برنامه منظم بازدید‌های دوره‌ای از کارخانجات تابعه توسط مدیران هلدینگ به منظور پایش مستمر خطوط تولید و افزایش کیفیت محصولات تولیدی و بهره‌وری.
	 پایش مستمر وضعیت تامین مواد اولیه‌ی اصلی تولید شرکت‌های تابعه و پیگیری جهت رفع مشکلات آن‌ها با برگزاری جلسات مستمر و مدون در ستاد هلدینگ به منظور استمرار تولید، ارتقا کیفیت و کاهش قیمت تمام شده.
	 پایش منظم پرونده‌های حقوقی شرکت‌های تابعه به منظور افزایش شفافیت و رعایت حقوق ذینفعان.
	 نگارش و تصویب آئین‌نامه‌های داخلی گروه به منظور وحدت رویه در شرکت‌های تابعه و جلوگیری از برخورد سلیقه‌ای.
	 اعزام بازرس حقوقی به کلیه شرکت‌های تابعه به طور مستمر جهت بررسی پرونده‌های حقوقی، قراردادهای منعقده، صورتجلسات کمیسیون معاملات و وضعیت ساماندهی املاک .
	-7-3کميته‌هاي تخصصي فعال هلدينگ
	عملكرد شركت در رابطه با افزايش سطح رفاهي، بهداشتي و آموزشي كاركنان :
	در دوره مالي مورد گزارش در شركتهاي تابعه و شركت اصلي اقدامات زير جهت افزايش سطح رفاه و بهداشت كاركنان انجام شده است :
	1- قرار دادن پرسنل شرکت اصلی و شرکت‌های تابعه تحت پوشش بيمههاي تكميلي، عمر و حوادث در قالب طرح تجمیع بیمه ای و برخورداری از تعهدات بالاتر و پرداخت هزینه کم تر.
	2- قدرداني از فرزندان كاركنان در رابطه با امور تحصيلي آنان و تشويق آنها براي طي مدارج بالاتر.
	3- اعطای پاداش بهرهوري و کارانه مطابق امتیاز ارزیابی عملکرد بمنظور ارتقاء بهرهوري كاركنان.
	4- انجام امور مراقبتی و پزشکی و تهیه لوازم بهداشتی و رعایت دستورالعملهای بهداشتی در سطح کلیه شرکتهای تابعه و کمکهای لازم در راستای ایفاء مسئولیتهای اجتماعی.
	5- در راستای ارتقاء فرهنگ بهداشت و سلامت کارکنان ، کلیه پرسنل و خانوادههای محترم ایشان تحت پوشش بیمه تکمیلی با خدمات کلنیکی و پاراکلنیکی ، با انعقاد قرارداد با پزشک معتمد و حضور یک روز در هفته در محل شرکت نسبت به بررسی و معاینه پرسنل و تشکیل پرونده س...
	6- به منظور ارتقاء سطح دانش پرسنل شاغل در هلدینگ ، بررسی و پایش آخرین تحولات و دستاوردهای صنعت سیمان و به جهت بروزآوری دانش و مهارت پرسنل نیازهای آموزشی کارکنان مورد بررسی و با هماهنگی مدیران ، تقویم آموزشی جهت پرسنل تدوین و دورههای آموزشی در این خصو...


