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	1-  ماهیت کسب و کار  شرکت
	 سرمایه گذاری، سرمایه پذیری، انتقال تکنولوژی در زمینه تولید انواع سیمان و محصولات جانبی .
	 توسعه و بهینه سازی پرتفوی سرمایه گذاری ها در صنعت سیمان .
	 تولید سیمان و محصولات جانبی .
	 ارایه خدمات مهندسی و فنی به مشتریان و مصرف کنندگان .
	معرفی شرکت سیمان فارس و خوزستان (سهامی عام)
	1-1- موضوع فعاليت هلدينگ
	1-1-4- ساختار شرکت
	2-1- اطلاعات اعضاء هیئت مدیره شرکت :
	3-1- اطلاعات مدیران اجرایی شرکت :
	4-1- اطلاعات بازارگردان شرکت
	 قانون تجارت
	 قانون بازار اوراق بهادار و دستور العمل و بخشنامههای سازمان بورس اوراق بهادار
	 قوانين پولي و بانكي
	 قانون کار
	 قانون تأمین اجتماعی
	 قانون مالیاتهای مستقیم
	 قانون حاکمیت شرکتی
	 مصوبات مجمع عمومی و هیئت مدیره
	 اساسنامه و آئیننامههای شرکت
	 دستورالعملها و سياستهاي ابلاغي شركت سرمايهگذاري تأمين اجتماعي
	 استانداردهاي حسابداري
	 ساير قوانين مرتبط
	6-1- ترکیب سهامداران
	ترکیب سهامداران شرکت در تاریخ 30  بهمن 1404 به شرح زیر میباشد:
	7-1- خلاصه اطلاعات اصلي شركت هاي سرمايه پذير :
	2-  اهداف مدیریت و راهبردهای مدیریت برای دستیابی به آن اهداف
	1-2-  چشم انداز  :
	 پیشرو در بهبود فرآیندها
	 پیشگام در  ارزش آفرینی
	 پیشتاز در اعمال نوآوری ها
	 پیشاهنگ در توسعه پایدار
	لازم به ذکر است شرکت سیمان فارس و خوزستان (سهامی عام) با دوازده شرکت فرعی سیمانی بزرگترین هلدینگ تخصصی سیمانی کشور بوده و نقش مهمی در تولید و تامین سیمان کشور (21 درصد میزان تولید سیمان کشور ) ایفا می نماید.
	2-2-  ارزش های محوری :
	3-2-  مأموریت :
	 یک هلدینگ تخصصی در صنعت سیمان و محصولات جانبی
	 سرمایه گذاری، سرمایه پذیری، انتقال تکنولوژی در زمینه تولید انواع سیمان و محصولات جانبی
	 توسعه و بهینه سازی پرتفوی سرمایه گذاری ها در صنعت سیمان
	 تولید سیمان و محصولات جانبی
	 ارایه خدمات مهندسی و فنی به مشتریان و مصرف کنندگان
	 سرمایه گذاری در صنایع پایین دستی و بالادستی
	 تولید و مدیریت زنجیره ارزش در صنعت سیمان
	 ارزش آفرینی در شرکت های تابعه
	4-2-   اهداف  :
	5-2-   استراتژی ها :
	 مدیریت و ساماندهی پرتفوی.
	 بهرهمندی از تجارت سیمان، سرمایهگذاری و مشارکت در توسعه کسب و کارهای مرتبط و تکمیل زنجیره ارزش.
	 شناسایی و توسعه زمینه های هم افزایی مثل خرید مشترک
	 نهادینه سازی فرآیندهای ارزش آفرینی مانند الگوبرداری داخلی و بیرونی و اعمال نظارتهای مؤثر .
	 ایجاد و ارتقای قابلیت های جدید در ستاد نظیر قابلیت اجرایی استراتژی چرخشی و دگرگونی (Turnaround).
	 بهبود و تقویت فرهنگ سازمانی (استقرار ارزش های محوری، به ویژه مشتری مداری و کارتیمی) در برخی شرکتها.
	 تقویت جایگاه رقابتی و ارزش پیشنهادی با مشتریان
	 توسعه مدیران، استعدادیابی و جایگزین پروری .
	 افزایش فعالیت های بین المللی و توسعه صادرات ، استفاده از بستر بورس کالا در فروش عمده و خرده فروشی .
	 فروش دارایی های غیر مولد در برخی شرکت های تابعه .

	6-2 برنامه هاي آتي هلدينگ
	1- بازنگری برنامه‌های راهبردی هلدینگ.
	2- بهینه سازی پرتفوی
	3- عملیاتی نمودن نقشه راه انرژی  با همکاری هلدینگ انرژی شستا: در این نقشه راه 37 راهکار تهیه و این 37 راهکار به 5 دسته تقسیم و شرکتهای در هر دسته برنامه خود را اجرا خواهند نمود.
	4- تأكيد بر تنوع محصول و برنامه افزایش سهم سیمان آمیخته علی الخصوص در بخش فروش سیمان کیسه ای
	5- تحول دیجیتال در صنعت
	6- ایجاد و ارتقای قابلیت‌های جدید در هلدینگ با بکارگیری الگوهای دانش بنیان و نوآورانه.
	7- تقویت ناوگان حمل و نقل در شرکت‌های گروه.
	8- تقویت و جذب افراد متخصص در سطوح مدیران ارشد و میانی.
	9- تلاش در جهت یافتن بازارهای جدید و توسعه بازارهای خارجی و ایجاد زیر ساخت‌های صادرات در مبادی خروجی.
	10- تأمین مالی از طریق انتشار ابزارهای نوین بازار سرمایه
	11- افزایش تولید و بهره‌وری از طریق افزایش راندمان، مدیریت توقفات، تامین قطعات مورد نیاز و استفاده از فنآوری نوین
	12- جذب CO2 و NOX از خروجی فیلتر کارخانجات سیمان با تکنولوژی ماف و استفاده از آن در صنعت کشاورزی.
	13- استفاده از ضایعات و پسماند محصولات صنعتی مانند ضایعات صنایع در صنعت سیمان. و استفاده از RDF (زباله‌های شهری) با عنوان سوخت جایگزین
	14- ارتباط موثر با ذینفعان، ارتباط موثر با مشتریان، پیاده‌سازی درست سیستم ارتباط با مشتریانCRM  (پایش شکایت، نظرسنجی از مشتریان و ...) و برگزاری سمینار برای مصرف‌کنندگان و ارایه محصولات جدید.
	15- همکاری با شرکت‌های دانش بنیان و پارکهای علم و فناوری، تقویت واحدهای تحقیق و توسعه در شرکتها، تقویت ارتباط با دانشگاه های معتبر
	16- استفاده بهینه از دارایی‌ها، اخذ اسناد املاک و زمین‌های فاقد سند و یا بدون سند تک برگ، فروش املاک و ساختمان‌های مازاد، ساخت برخی تجهیزات در کارگاه‌های ساخت، فروش اقلام ضایعاتی، مازاد و اسقاطی.
	17- تسریع در اجرای پروژه‌های نیمه کاره به منظور بهره‌برداری، مطابق زمانبندی پروژه‌ها.
	18- هماهنگي با انجمن صنفي كارفرمايان صنعت سيمان در جهت اصلاح نظام قيمت‌ها در بورس کالا.
	19- مطالعه جهت خرید و احداث یک دستگاه آسیاب سیمان به ظرفیت 250 تن بر ساعت شرکت سیمان آبیک.
	20- تقویت سيستم كنترلهاي داخلي و شناسائي ريسك‌های شركتهاي تابعه با استقرار سیستم ERM.
	21- احداث آسیاب سیمان سفید در کشورهای همسایه به ویژه عراق و عمان .
	22- انجام ممیزی‌های آب در کارخانجات با توجه به محدود بودن منابع آبی.
	23- یکپارچه‌سازی فعالیت‌های HSE در راستای صیانت از محیط‌زیست و کاهش حوادث در شرکت‌های تابعه
	3- مهمترین منابع ، مصارف ، ریسک ها و روابط :
	1-3- منابع :
	 منابع حاصل از دریافت مطالبات (سود سهام)
	 منابع حاصل از فروش سهام
	 تسهیلات بانکی
	2-3- مصارف :
	 مصارف جهت پرداخت بدهی ها (سود سهام پرداختنی)
	 مصارف جهت پرداخت هزینه های شرکت
	 مصارف جهت کمک به شرکت های کم بازده، زیان ده و مشمول ساماندهی
	 مشارکت در افزایش سرمایه ها و پروژه های توسعه ای شرکت های تابعه
	3-3- ریسک های شرکت :
	ريسك نوسانات نرخ ارز
	تغيير نرخ ارز، درآمدها و تعهدات هلدينگ را متأثر ميسازد ، به لحاظ ماهيت فعاليت هلدينگ ، بخش عمده درآمدها از محل سود تقسيمي سهام شركتهاي سرمايهپذير ميباشد ، لذا تغيير نرخ ارز بر افزایش بهاي تمام شده محصول ، افزایش هزینه های جانبی صادرات و سود ويژه شر...
	ريسك قيمت نهاده هاي توليدي
	شركتهاي سرمايهگذاري به واسطه شركتهاي سرمايهپذير از چنين ريسكهائي اثر ميپذيرند و اين دسته از ريسكها هم بر درآمد حاصل از سرمايهگذاريها به دليل تغيير بهاي تمام شده و فروش شركتهاي سرمايهپذير و هم بر درآمد حاصل از فروش سرمايهگذاريها به دليل تغيير س...
	ريسك كاهش قيمت محصولات
	شدت رقابت داخلی و کاهش نرخ توسط برخی رقبا در بازارهای صادراتی و محدودیت های مقطعی با ممنوعیت واردات سیمان توسط بازارهای هدف صادراتی به نفع شرکتهای مقاصد صادراتی بعضا موجب کاهش قیمت ها میگردد و از طرفي افزایش ظرفیتهای جدید توليد و کاهش بودجه عمرانی ...
	ريسك مربوط به عوامل بين المللي و يا تغيير مقررات دولتي
	محدوديتهاي بينالمللي ناشی از تحریم اقتصادی و تنشهای منطقهای  موجب اختلال كسب و كار گرديده و فعاليت شركتها را تحت تأثير قرار ميدهد. شركتهاي سرمايهپذير نیز از اين قاعده مستثني نيستند. محدودیت های بین المللی و تغييرات جهاني قيمت كالاها و خدمات و تغ...
	ريسك ناشی از عدم کفایت نقدينگي
	عدم كفايت وجوه براي تداوم فعاليت و ايفاي تعهدات، شركت را با ريسك نقدينگي مواجه ميسازد. کمبود نقدینگی یکی از مسائلی است که در حال حاضر بعضی از شرکتهای سیمانی با آن مواجه میباشند. سیاستهای یک شرکت در زمینه تامین نقدینگی که موجب بهبود سرمایه در گردش د...
	 افزایش فروش ( تولید با بالاترین کیفیت و فروش به بالاترین قیمت )
	 فروش دارایی غیر مولد
	 ابزارهاي بدهي و استقاده از تسهيلات
	شرکت های تابعه با عرضه محصولات داخلی در بورس کالا به صورت نقدی و فروش نقدی به مشتریان صادراتی و اخذ تسهیلات با حداقل نرخ سود در جهت خرید بموقع نهاده های تولید و نیز سپرده گذاری منابع مازاد نزد صندوق های درآمد ثابت و بانکها با حداکثر سود ممکن این ریسک ...
	ريسك نوسانات نرخ بهره
	اثرات نرخ بهره بر فعاليت هلدينگ در موارد زير خلاصه ميگردد:
	نرخ بهره بعنوان يكي از عوامل مهم تأثيرگذار در نحوه تخصيص دارائيها مورد توجه فعالين اقتصادي است با افزايش نرخ بهره منابع مالي از ساير بخشهاي اقتصاد به سوي بانكها و مؤسسات مالي هدايت ميشود و سرمايهگذاريها و بازار سهام را با رکود مواجه می سازد و به تب...
	ريسك موارد مربوط به محیط زیست
	صنعت سیمان به دلیل آلایندگی در معرض کنترل و نظارت بیشتر به لحاظ رعایت الزامات زیست محیطی میباشد. بهینهسازی فیلتراسیون، رعایت کلیه موارد زیست محیطی، جایگزینی فیلترهای کیسهای با الکتروفیلترهای قدیمی و همچنین حفظ فضای سبز در حد استاندارد از جمله اقدام...
	ريسك اقبال مشتريان به محصولات جايگزين
	صنعت سیمان جزو صنایع استراتژیک است و محصول جایگزین مطلقی برای سیمان وجود ندارد با این حال کاهش قیمت فولاد می تواند در مصرف سیمان تاثیر منفی بگذارد که این کاهش قیمت در آینده میان مدت پیشبینی نمیشود.
	ریسک مکانیزم تعیین قیمت در بورس کالا
	در خرداد ماه 1400 با عرضه سیمان در بورس کالا، ریسک قیمت گذاری دستوری تاحد قابل ملاحظه‌ای کاهش یافت. لکن در ادامه روند عرضه در بورس کالا ، دستورالعمل‌های ابلاغی مداخله گر در ارتباط با تعیین قیمت پایه و کف عرضه همچنان وجود دارد.
	سایر مشکلات و چالش‌های صنعت سیمان
	 مداخلات در قیمت‌گذاری و میزان عرضه سیمان.
	 محدودیت‌های اعمال شده در مصرف برق و گاز شرکتهای تابعه.
	 افزایش هزینه‌های حمل.
	 وضع و افزایش سالانه نرخ عوارض‌های صادراتی اعم از بندری و گمرکی و تاثیر آن بر کاهش قدرت چانه‌زنی در مراودات تجاری (صادرات) و واردات برخی از قطعات حساس خطوط تولید.
	 محدودیت در بروزرسانی تکنولوژی‌ و خرید قطعات یدکی ماشین‌آلات مرتبط با فرآیند تولید به علت تحریم‌های ظالمانه.
	 دامپینگ قیمتی در قیمت‌های صادراتی.
	 افزایش نرخ ارز موجب نوسان و افزایش قیمت‌های نامتعارف برخی از قطعات و تجهیزات خرید خارج شده .
	 چالش محیط‌زیست در خصوص آلایندگی و هزینه‌های جانبی.
	 تغییرات و مشکلات متعدد درخصوص قوانین گمرکی و وضع تعرفه ها در مرزهای کشورهای همسایه.
	 مشکلات مربوط به تامین منابع مالی و بازارگردانی در بازار سرمایه.
	 درج سیمان و کلینکر در فهرست مواد خام و نیمه خام و خروج از معافیت مالیاتی.
	 وضع عوارض جهت صادرات کلینکر و سیمان.
	4- نتایج عملیات و چشم اندازها :
	1-4- نتایج عملکرد مالی و عملیاتی :
	2-4- صورت وضعیت مالی:
	3-4- درآمدهای عملیاتی :
	4-4- جزئیات پرداخت و آخرین وضعیت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرین مجمع :
	5- مهمترین معیارها و شاخص های عملکرد :
	1-5- شاخص های دست یابی به اهداف راهبردی  :
	2-5- ترکیب نیروی انسانی :
	6- طرح هاي توسعه اي هلدينگ  :
	1-6- پروژه انتقال سيمان فارس به منطقه خرامه با اصلاح ظرفيت توليد به ميزان 3.300 تن كلينكر روزانه :
	بر اساس آخرین برآورد صورت پذیرفته توسط شرکت سیمان فارس، جمع کل سرمایهگذاری این طرح بالغ بر مبلغ 78,740,854 میلیون ریال گردیده است. پيشرفت فيزيكي كل پروژه حدود 47% ميباشد. منابع مالی طرح عمدتاً از محل تسهیلات بانکی و فروش بخشی از اراضی کارخانه ( با ت...
	2-6- طرح های احداث نیروگاه خورشیدی
	در راستای رفع الزام قانونی ماده 16 قانون جهش تولید دانش بنیان و با توجه به ناترازی انرژی که طی سنوات اخیر گریبانگیر صنعت شده است، طرح های احداث نیروگاه خورشیدی در شرکت های تابعه این هلدینگ از جمله سیمان ساوه، سیمان غرب، سیمان فارس نو و سیمان آبیک در د...
	3-6- طرح های احداث مخازن مازوت
	در راستای تامین سوخت کارخانجات از طریق سوخت جایگزین مازوت در زمان قطع گاز ، ساخت مخازن مازوت در کارخانجاتی که نیاز به ذخیره بیشتری داشتند از جمله سیمان غرب و سیمان ساوه ، انجام و به بهره برداری رسیده است.
	رویه های حاکمیت شرکتی
	 رعایت مفاد دستورالعمل فوق الذکر در خصوص غیر موظف بودن اکثریت اعضای هیئت مدیره و عضویت حداقل یک عضو غیرموظف دارای تحصیلات مالی و تجربه مرتبط در هیئت مدیره شرکت.
	 تهیه و تنظیم اقرارنامه در خصوص اعضای هیات مدیره با رعایت تبصره 2 ماده 241 قانون تجارت و ضوابط سازمان بورس و اوراق بهادار .
	 تدوین و پیاده سازی منشور اخلاق سازمانی در شرکت.
	 اتخاذ رویه های مناسب در چارچوب قوانین و مقررات در راستای رعایت یکسان حقوق کلیه سهامداران از جمله حضور و اعمال حق رای در مجامع عمومی صاحبان سهام، دسترسی به اطلاعات به موقع و قابل اتکای شرکت، سهیم بودن در منافع شرکت، پرداخت به موقع سود سهام، تملک و ثب...
	 رعایت قوانین و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار در خصوص معاملات با اشخاص وابسته به شکلی که از کنترل مناسب تضاد منافع اطمینان حاصل شود و از منافع شرکت و سهامداران حفاظت کند.
	 استقرار سازوکار های کنترل داخلی اثربخش به منظور اطمینان بخشی معقول از حفاظت دارایی و منابع شرکت در برابر اتلاف، تقلب و سوء استفاده ، تحقق کارایی و اثربخشی عملیات شرکت، کیفیت گزارشگری مالی و غیرمالی و رعایت قوانین و مقررات از طریق تدوین آیین نامه ها ...
	 تشکیل واحد حسابرسی داخلی مطابق با ضوابط و مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار.
	 بررسی سالانه سیستم کنترل های داخلی توسط هیات مدیره و درج و افشا نتایج آن در گزارشی تحت عنوان گزارش کنترل های داخلی.
	 طراحی و پیاده سازی ساز و کارهای لازم جهت رعایت کلیه قوانین و مقررات در خصوص دارندگان اطلاعات نهانی از سوی هیات مدیره.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص تعیین مبنای حقوق و مزایای اعضای هیات مدیره و مدیران ارشد اجرایی متناسب با عملکرد آنها و نیز رعایت عدم تعیین وجوهی تحت عنوان پاداش و یا سایر عناوین توسط اعضای هیات مدیره برای سمت خود به عنو...
	 رعایت مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص وظایف غیرقابل تفویض هیات مدیره.
	 تشکیل کمیته حسابرسی و کمیته ریسک و انتصابات تحت نظر هیات مدیره.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص اینکه رییس هیات مدیره همزمان، مدیرعامل شرکت نباشد.
	 تهیه و تصویب منشور هیات مدیره شامل وظایف، اختیارات و مسئولیت های رییس هیات مدیره ، مدیرعامل و سایر اعضای هیات مدیره، نحوه تنظیم دستور جلسات هیات مدیره و نحوه تصمیم گیری و تصویب آن.
	 تشکیل دبیرخانه هیات مدیره طبق ضوابط دستورالعمل که مسئولیت هماهنگی و مستندسازی جلسات هیات مدیره، جمع آوری اطلاعات مورد نیاز و پیگیری انجام امور کارشناسی مورد درخواست اعضای هیات مدیره و اطمینان بخشی از انجام تکالیف قانونی هیات مدیره را برعهده داشته باشد.
	 تشکیل جلسات هیات مدیره حداقل یک بار در ماه.
	 رعایت قوانین و مقررات و مفاد دستورالعمل حاکمیت شرکتی در خصوص تشکیل مجامع و اعمال حق رای.
	 انتشار کلیه گزارش ها طبق قوانین و مقررات از جمله صورت های مالی میان دوره ای و سالانه، گزارش تفسیری مدیریت، گزارش فعالیت هیات مدیره، گزارش کنترل های داخلی و گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و… در موعد مقرر از طریق پایگاه اینترنتی شرکت.
	 تعیین زمان بندی پرداخت سود سهام به گونه ای که سود سهامداران دارای سهام کنترلی، پیش از سایر سهامداران پرداخت نشود.
	 حضور مدیرعامل، اعضای هیات مدیره و رییس کمیته حسابرسی در مجامع عمومی شرکت و نیز حضور بالاترین مقام مالی شرکت در صورتی که تصویب صورت های مالی در دستور جلسه باشد.
	 اتخاذ تصمیمات لازم در خصوص موارد مندرج در گزارش حسابرس مستقل و بازرس قانونی و انعکاس در صورت جلسات مجمع.
	 تعیین حق حضور اعضای غیرموظف هیات مدیره و پاداش هر یک از اعضای هیات مدیره در مجمع عمومی صاحبان سهام.
	 ایجاد فرصت کافی و معقول به منظور پرسش و پاسخ سهامداران و هیات مدیره در جلسات مجامع عمومی.
	 افشای اطلاعات بااهمیتی از قبیل نام، مشخصات کامل، تحصیلات، تجارب و مدارک حرفه ای اعضای هیات مدیره و مدیرعامل، موظف یا غیرموظف بودن آنان، مستقل بودن آنان، میزان مالکیت سهام آنان در شرکت و رویه های حاکمیت شرکتی و ساختار آن در گزارش تفسیری مدیریت
	 اظهار نظر کمیته حسابرسی در خصوص معاملات با اشخاص وابسته و معاملات مشمول ماده 129 لایحه قانون اصلاحی قسمتی از قانون تجارت
	 پایش و بررسی ماهیانه گزارشات سود و زیان، تولید، فروش، موجودی محصول و نرخهای فروش در مقایسه با بودجه و دوره مشابه سال قبل در هیئت مدیره هلدینگ .
	 تشکیل و فعالیت منظم کمیته‌های حاکمیت شرکتی از جمله، کمیته سرمایه‌گذاری و پروژه ها ، حسابرسی، کمیته ریسک، کمیته انتصابات (اصلی و معین)، کمیته ساماندهی شرکت‌های کم بازده، کمیته فروش و صادرات و ......
	 تشكيل جلسات بررسي عملكرد ميان‌دوره‌اي سه ماهه، شش ماهه، نه ماهه و بودجه ساليانه شركتهاي گروه.
	 تهیه و تدوین نقشه راه انرژی با 37 راهبرد اجرائی در راستای بهینه سازی مصرف انرژی
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 در راستای شفافیت و اجرای الزامات ابلاغی سازمان بورس و اوراق بهادار مجامع عمومی فوق‌العاده برگزار و تطابق کامل اساسنامه شرکت‌های بورسی با فرمت نمونه ظرف مدت کمتر از یک ماه انجام شد.
	 پایش و نظارت کمیته حسابرسی بر و واحدهای حسابرسی داخلی شرکت‌های تابعه بطور مستمر به منظور پیشگیری و کاهش تخلفات و افزایش شفافیت.
	 برنامه منظم بازدید‌های دوره‌ای از کارخانجات تابعه توسط مدیران هلدینگ به منظور پایش مستمر خطوط تولید و افزایش کیفیت محصولات تولیدی و بهره‌وری.
	 پایش مستمر وضعیت تامین مواد اولیه‌ی اصلی تولید شرکت‌های تابعه و پیگیری جهت رفع مشکلات آن‌ها با برگزاری جلسات مستمر و مدون در ستاد هلدینگ به منظور استمرار تولید، ارتقا کیفیت و کاهش قیمت تمام شده.
	 پایش منظم پرونده‌های حقوقی شرکت‌های تابعه به منظور افزایش شفافیت و رعایت حقوق ذینفعان.
	 نگارش و تصویب آئین‌نامه‌های داخلی گروه به منظور وحدت رویه در شرکت‌های تابعه و جلوگیری از برخورد سلیقه‌ای.
	 اعزام بازرس حقوقی به کلیه شرکت‌های تابعه به طور مستمر جهت بررسی پرونده‌های حقوقی، قراردادهای منعقده، صورتجلسات کمیسیون معاملات و وضعیت ساماندهی املاک .
	-7-3کميته‌هاي تخصصي فعال هلدينگ
	عملكرد شركت در رابطه با افزايش سطح رفاهي، بهداشتي و آموزشي كاركنان :
	در دوره مالي مورد گزارش در شركتهاي تابعه و شركت اصلي اقدامات زير جهت افزايش سطح رفاه و بهداشت كاركنان انجام شده است :
	1- قرار دادن پرسنل شرکت اصلی و شرکت‌های تابعه تحت پوشش بيمههاي تكميلي، عمر و حوادث در قالب طرح تجمیع بیمه ای و برخورداری از تعهدات بالاتر و پرداخت هزینه کم تر.
	2- قدرداني از فرزندان كاركنان در رابطه با امور تحصيلي آنان و تشويق آنها براي طي مدارج بالاتر.
	3- اعطای پاداش بهرهوري و کارانه مطابق امتیاز ارزیابی عملکرد بمنظور ارتقاء بهرهوري كاركنان.
	4- انجام امور مراقبتی و پزشکی و تهیه لوازم بهداشتی و رعایت دستورالعملهای بهداشتی در سطح کلیه شرکتهای تابعه و کمکهای لازم در راستای ایفاء مسئولیتهای اجتماعی.
	5- در راستای ارتقاء فرهنگ بهداشت و سلامت کارکنان ، کلیه پرسنل و خانوادههای محترم ایشان تحت پوشش بیمه تکمیلی با خدمات کلنیکی و پاراکلنیکی ، با انعقاد قرارداد با پزشک معتمد و حضور یک روز در هفته در محل شرکت نسبت به بررسی و معاینه پرسنل و تشکیل پرونده س...
	6- به منظور ارتقاء سطح دانش پرسنل شاغل در هلدینگ ، بررسی و پایش آخرین تحولات و دستاوردهای صنعت سیمان و به جهت بروزآوری دانش و مهارت پرسنل نیازهای آموزشی کارکنان مورد بررسی و با هماهنگی مدیران ، تقویم آموزشی جهت پرسنل تدوین و دورههای آموزشی در این خصو...


