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 مقدمه 

 

تفسیری مدیریت اطلاع  ,گزارش  عنصر مهم در  بازار سرمایهیک  به  و مکمل صورت  ,رسانی  با  متمم  باید همراه  و  است  مالی  های 

  ارائه   مالی  هایصورت   در  که  اطلاعاتی  سایر"  و  تجاری  واحد  اندازچشم  تفسیری مدیریت درباره  های مالی ارائه شود. گزارشصورت 

  اهداف  آن  به  دستیابی  برای  مدیریت   راهبردهای  و  مدیریت  اهداف  درک  برای  مبنایی  عنوانبه  کند و همچنینمی  فراهم  ,"اندنشده

واحد    یشرفتو پ   وضعیت  ,روندهای اصلی که احتمال دارد عملکرد  عوامل و   همچنین باید   ,در گزارش تفسیری مدیریت  .رود می  بکار

 .شود تشریح , را تحت تأثیر قرار دهند تجاری

 

 :شركت ماهيت كسب و كار -فصل اول

 

 ماهيت شركت و صنعت:  -1-1

 

 تاريخچه تأسيس شركت:

  شرکتها و  دراداره ثبت  10100370594و شناسه ملی    8682تحت شماره    16/2/1342شرکت زامیاد )سهامی عام( درتاریخ        

مجـــوز ایجاد کارخانه به شرکت   31/4/1342مورخ  2374مالکیتهای صنعتی تهران به ثبت رسیده و به موجب پروانه تاسیس شماره  

 15/2/1343وزارت صنایع و معادن از تاریخ  12/11/1345مورخ  352968داده شده است و به موجب پروانه بهـــره برداری شماره 

 . ودرو سازی واقع در استان تهران اعطاء گردیده استاجازه بهره برداری از کارخانه خ

مشمول بند )الف( قانون حفاظت و توسعه صنایع ایران شناخته شد و از   16/4/1358شرکت زامیاد )سهامی عام ( در تاریخ            

به عهده گرفت و درتاریخ    صنایع ایران اداره امور شرکت را  هیئت مدیـره منتخب سازمان گستــرش و نــوسازی  18/9/1360تاریخ  

درصد مالکیت آن به سازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران به وکالت ازطرف دولت   به موجب مصوبه هیئت وزیران صد  28/2/1365

با پذیرش شرکت    16/12/1377همچنین بر اساس تقاضای صاحبان سهام در مورخ    جمهوری اسلامی ایران منتقل گردیده است و 

توسط درصد سهام شرکت    99بیش از    18/1/1378اوراق بهادار تهران موافقت به عمل آمده و متعاقب آن در مورخ  در سازمان بورس  

واحدهای تجاری فرعی شرکت سایپا )سهامی    دید. در حال حاضر شرکت زامیاد جزسازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران عرضه گر

 عام( میباشد. 

درصد سهام شرکت ایران کاوه سایپا )سهامی خاص( گردید    100برنده مزایده خرید    07/03/1399د در تاریخ  شرکت زامیا ✓

در دفاتر زامیاد  01/08/1401شرکت مذکور در تاریخ    موضوع سرمایه گذاری درسهام  ,که پس از طی مراحل قانونی انتقال مالکیت

 . ثبت گردید
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 : شركت طبق اساسنامه فعاليت موضوع 1403  

از طراح             انواع خودروهای بنزیخ  ,صادرات  ,واردات  , )مونتاژ(نصب    ,ساخت  ,یعبارتست  و گازسوز دیزلی    , نیرید و فروش 

  ,زینـیخودروهای سواری و کلیه قــوای محرکـه خــودروهـای بن  اتوبوس و  ,مینی بوس  ,وانت  ,کامیونهای سنگین و سبک  انواع  شامل

خودران و استفاده از    ,هوشمند  ,متصل  ,هیبریدی  ,و تولید خودرو های نسل جدید اعم از خودرو های الکتریکی  و گازسوز  گازوئیلی

اکسلها و میـل گـــاردان و همچنین   , کمک دنده  ,گیربــکس   ,راز جمله موتــو  انرژی ها و تکنولوژی های نوین در محصولات تولیدی

تاسیس    یا خودروهای مزبور و ایجاد    و فروش انواع لوازم یدکی و قطعات یـــدکی خرید    ,صــادرات  ,واردات  , ساخــت  ,طـــراحی

که به طور مالی    و خدماتی    , بازرگانی  ,صنعتــی   موضوع فرعی آن شامل هر نوع فعالیت  خدماتی  ی ونمایندگیهای تجار   ,تعمیرگاههــا 

  انجام خدماتو  ار و سهام شرکتهای مختلفوفروش اوراق بهادجمله خرید قیم به موضوع شرکت مربوط باشد ازیا غیر مست مستقیم 

 آزمایشگاهی آزمون و کالیبراسیون می باشد. 

 

به طور کلی عبارت است از ساخت وتولید انواع  آن شرکت  اساسنامه    2طبق مفاد    سایپا  موضوع فعالیت شرکت ایران کاوه ✓

و مونتاژ وخدمات پس از فروش ، ادوات و قطعات ماشین آلات کشاورزی، اتاق بار کامیون، قطعات خودرو  خودرو سنگین،  قطعات تریلر

 به منظور انجام موضوعات مذکور می باشد.  هرگونه فعالیت مجاز بازرگانی مستقیماً  آنها و

 

 در دوره مورد گزارش:   زامياد محصولات توليدي شركت 

 

جاری شامل خودروهای تجاری سبک می باشد که در شبکه فروش سطح کشور و عمدتا بصورت   دوره محصولات اصلی شرکت طی  

 می باشد.  قطعی )نقدی( و اعتباری  ,بصورت پیش فروش غیرحضوری )اینترنتی( به فروش رسیده است؛ روش های فروش نیز  

 

 

 1404ماهه 9توليد واقعي در  ظرفيت توليد  واحد اندازه گيري  نوع محصول 

 دستگاه گروه نيسان 

500،64  

714،24  

 2،813 دستگاه گروه پادرا 

 17 دستگاه گروه پيکاپ 

 19 5,647 دستگاه گروه سنگين و نيمه سنگين 

147،70 جمع  563،27  
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 شركت زامياد: مشخصات محصولات جاري 1403  

 

 ( سوزدوگانه  زامیاد کامیونت)  Z24 NIBM  کامیونت  ➢

   M24+ & M24موتور:              

 EOBD   +Euro5  سطح استاندارد آلایندگی: ✓

 :   موتور  قدرت ✓

 Kw (94hp) @ 4500 rpm 70در حالت بنزین:    

 Kw (80hp) @ 4500 rpm 60در حالت گاز:      

 : حداکثر گشاور خروجی ✓

 N.m @ 2500 rpm 187  درحالت بنزینی:  

 N.m @ 2500 rpm 160در حالت گاز:           

 =Kg   GVW 3800:  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 

 (بنزيني زامیاد کامیونت)  Z24NIM کامیونت  ➢

 +M24موتور:  

 EOBD    +Euro5 :  سطح استاندارد آلایندگی ✓

 Kw (94 hp) @ 4500 rpm 70   :  موتور  قدرت ✓

 N.m @ 2500 rpm 187:  حداکثر گشاور خروجی ✓

   =Kg   GVW 3800  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 

 

 (سوزپادراپلاس دوگانه کامیونت)   +Z24PABMکامیونت        ➢

 M24موتور:    

 EOBD    +Euro5سطح استاندارد آلایندگی:   ✓

 :   موتور  قدرت ✓

 Kw (94hp) @ 4500 rpm 70در حالت بنزین:      

 Kw (80hp) @ 4500 rpm 60در حالت گاز:       

 : حداکثر گشاور خروجی ✓

 N.m @ 2500rpm 187درحالت بنزینی:       

 N.m @ 2500 rpm 160در حالت گاز:        

   =Kg   GVW 3800  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 

 

 (پادراپلاس بنزيني کامیونت)   +Z24PAM کامیونت  ➢

 M24موتور:  

 EOBD    +Euro5  سطح استاندارد آلایندگی:   ✓

 Kw (94 hp) @ 4500 rpm 70  :  موتور  قدرت ✓

      N.m @ 2500 rpm 187  :گشاور خروجیحداکثر   ✓

 =Kg   GVW 3800  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓



 

 
 

6 
 

 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

  1403  

 (سوزدوگانه EXزامیاد  کامیونت)  +Z24 NIEEBM کامیونت  ➢

   +M24موتور:   

 EOBD    +Euro5سطح استاندارد آلایندگی:   ✓

 :   موتور  قدرت ✓

 Kw (94hp) @ 4500 rpm 70در حالت بنزین:     ✓

 Kw (80hp) @ 4500 rpm 60در حالت گاز:       ✓

 : حداکثر گشاور خروجی ✓

 N.m @ 2500 rpm 187درحالت بنزینی:    

 N.m @ 2500 rpm 160در حالت گاز:     

 =Kg   GVW 3800:  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 

 ( بنزيني EXزامیاد  کامیونت)  +Z24NIEEM کامیونت  ➢

 +M24موتور:  

 EOBD    +Euro5 :  سطح استاندارد آلایندگی ✓

 Kw (94 hp) @ 4500 rpm 70   :  موتور  قدرت ✓

 N.m @ 2500 rpm 187:  حداکثر گشاور خروجی ✓

   =Kg  GVW 3800  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

✓  

  )صادراتی( کامیونت فرمان راست  ➢

 +M24موتور:  

 EOBD    +Euro5 استاندارد آلایندگی:    سطح ✓

 Kw (94 hp) @ 4500 rpm 70   :  موتور  قدرت ✓

 N.m @ 2500 rpm 187:  حداکثر گشاور خروجی ✓

 =Kg   GVW 3800  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 
 

 ( کارون ) پادراپلاس دوکابین زامیاد  ➢

 M24موتور:      

 EOBD    +Euro5  سطح استاندارد آلایندگی:   ✓

 Kw (94 hp) @ 4500 rpm 70  :  موتور  قدرت ✓

                          N.m @ 2500 rpm 187  :حداکثر گشاور خروجی ✓

     =Kg   GVW 3510  :  فنی  مجاز  جرم  حداکثر ✓

 1+4ظرفیت حمل نفرات :   ✓
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 محصولات توليدي:  مواد اوليه -1-1-1 1403  

  1404ماهه9میزان مصرفی در  ی ریواحد اندازه گ  ه ینام ماده اول  ف یرد

 )میلیون ریال( 

   یمصرف  زانیمبرآورد  

 ( ال یر ونیلی)م 1404ماهه 12در

 ها ­کننده نیتام

936،637،28 دستگاه  موتور و متعلقات  1  911،844،46    مگا موتور  

747،329،22 دستگاه  اتاق بار و اقلام اتاق جلو و.... 2  535،816،33  سازه گستر  

718640،122 دستگاه  اکسل و گیربکس و شاسی و .....  3  248،422،215  سایر  

 

 :بازار مواد اوليه  تيوضعنحوه تامين و  - 1-1-2

 داخلی تامين كننده  نوع مواد  رديف 
  -مبلغ 1404ماهه9-مبلغ

 1404ماهه12برآورد
 نحوه قيمت گذاري 

اد یقطعات  خودرو وانت زام 1  قرارداد و فاکتور  33،353،181  25,466,756  سازه گستر سایپا  

 قرارداد و فاکتور  46،907،131  32,584,082  مگاموتور  موتور و گیربکس  2

خوزستان  نیفولاد اکس- یاژیفولاد آل آهن آلات  3  قرارداد و فاکتور  4،862،403  3,964,781  

محور خودرو-بهران موتور گلپایگان  انواع اکسل  4  قرارداد و فاکتور  20،510،031  12,437,461  

دلکو  رانیا  -صنعت آفرین ماهان   کاتالیست  5  قرارداد و فاکتور  11،707،683  6,660,542  

پا یکاوه سا رانی شرکت ا شاسی و سایرقطعات خودرو  6  قرارداد و فاکتور  22،518،132  15,852,649  

ر یتا  رانیا لاستیک 7  قرارداد و فاکتور  5،281،215  3,979,801  

چرخشگر   -جانی آذربا پایسا گیربکس  8  قرارداد و فاکتور  12،841،988  8,886,375  

 قرارداد و فاکتور  4،981،135  3,549,420  قطعات وانت  انبار ساخت  9

 قرارداد و فاکتور  2،250،911  1,293,129  تکلان توس  قطعات وانت زامیاد  10

4,108,299  فرمان خودرو   جعبه فرمان  11  قرارداد و فاکتور  6،385،005  

 قرارداد و فاکتور  5،550،355  4,951,315  ناما مخازن گاز طبیعی آسیا  مخزن گاز  12

436،692،5 آداک صنعت پلیمر و  سایپا گام قطعات وانت زامیاد  13  قرارداد و فاکتور  9،336،407 

 قرارداد و فاکتور  38،554،598  24,862,966  ر ی سا سایر  14

 جـمع:
013،290،154  174،040،225  

 

 

 تامين كننده خارجی  نوع مواد  رديف 
برآورد   -مبلغ 1404ماهه 9 -مبلغ

 نحوه قيمت گذاري  1404ماهه12

ن یپادرا پلاس دوکاب  1   foday  2،778،353 2،844،275  قرارداد و فاکتور 

 قرارداد و فاکتور  INNOVATIVE  FOTON  4،060،328 4،060،328   اتوبوس 2

و کندانسور  کولر 3   HARRINGTON/  TAIZHOU 

RUNWAY   
 قرارداد و فاکتور  1،601،192 773،088

و سنسور  مدولاتور 4   BXS-RESAIL  2،140،465 3،212،487  قرارداد و فاکتور 

آهن  / یفولاد ورق 5   TIL-LEVENT-NEWHOHANG  279،646 493،450  قرارداد و فاکتور 

و ت،راهنما ی لای د چراغ  6  ...  OBO /MONEX/ HARRINGTN/ 

JIAXING  
 قرارداد و فاکتور  1،596،180 1،172،309

 قرارداد و فاکتور  NEW HOHANG 382،799 382،799 تاخوگراف  7

نگ یدنده و بلبر  چرخ 8  GALLOP 189،154 245،168  قرارداد و فاکتور 

باراد ونتیکام 9  RESAIL  3،050،804 4،485،866  قرارداد و فاکتور 

ر ی سا 10  RESAIL/FOTON/ZOMAX/hangzhou/ 373،524 883،491  قرارداد و فاکتور 

  19،805،236 15،200،470 جمع:

 مبلغ به میلیون ریال
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   جايگاه شركت در صنعت: -2-1

 : 1403نسبت به مدت مشابه در سال   1404ماهه نخست سال 9وضعیت تولید  شرکت زامیاد در 

 

 
 

 
 

شرکت زامیاد علیـرغم تمـامی چـالش هـا و موانـع موجـود در حـوزه صـنعت و شـرایط خـاص اقتصـادی، بـا تولیـد انبـوه 

ــا پوشــش اســتانداردهای  EXمحصــول زامیــاد  ــه ســوز  ب ــوع بنزینــی و دوگان ــاز  85در دو ن ــه، توانســته بخــش مهمــی از نی گان

وسـعه سـبد محصـولات تجـاری سـبک، انـواع محصـولات بازار را تـامین نمایـد. همچنـین شـرکت زامیـاد در راسـتای سیاسـت ت

پــادرا پــلاس را در قالــب تــک ســوز، دوگانــه ســوز و دوکــابین )پیکــار کــارون( در ســال جــاری تولیــد و بــه مشــتریان عرضــه 

 نموده است.
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

 جزئيات فروش: 3-1 1403  

 : 1404ماهه9داخلي و صادراتي  جزئيات فروش  - 1-3-1

 : 1404ماهه12جزئيات فروش داخلي و صادراتيبرآورد  

 نوع خودرو  

تعداد  

فروش 

 داخلي 

ميليون  -فروشمبلغ 

 ريال

آخرين نرخ مصوب به 

)مبلغ  -ميليون ريال 

 (1404آذر ماه30 -هيپا

نهاد تعيين كننده  

 قيمت

svpdh   099،4تک سوز آپشنال   کامیونت  494،528،26  487،7   هیات مدیره   

svpdh 017،10 دوگانه سوز آپشنال  کامیونت  133،542،70  948،7   هیات مدیره    

  هیات مدیره    9,629 2,798,030 374 اکستندتک سوز   ونتیکام

 هیات مدیره  10,348 19,216,835 2,406 اکستند دوگانه سوز   ونتیکام

 88,837 17   زلید  سانین  وانت
 

  هیات مدیره  

  هیات مدیره   10,650 3,053,174 326 ال یراد  کیلاست-پلاس تک سوز    پادرا

360،262،1 150 ال یراد  کیلاست-پادرا پلاس دوگانه سوز     هیات مدیره   11,240 

  هیات مدیره    13,253 17,266,419 1,858   کارون

  هیات مدیره     36,822 4 زاگرس 

 140,793,103 19,251 جمع 
  

    

 نوع خودرو  
تعداد فروش 

 صادراتي

ميليون  -مبلغ فروش 

 ريال
 نهاد تعيين كننده قيمت 

855،49 8    صادراتی  -وانت زامیاد     هیات مدیره   

   49،855 8 جمع

 نوع خودرو  

تعداد  

فروش 

 داخلي 

ميليون  -مبلغ فروش

 برآوردي -ريال

آخرين نرخ مصوب به 

- هي)مبلغ پا-ميليون ريال 

 ( 1404ماه بهمن21

نهاد تعيين كننده  

 قيمت

svpdh   145،4تک سوز آپشنال   کامیونت  366،143،30  487،7   هیات مدیره   

svpdh 782،10 دوگانه سوز آپشنال  کامیونت  087،183،73  948،7   هیات مدیره    

795،1 اکستندتک سوز   ونتیکام  785،382،17  686،12   هیات مدیره    

793،7 اکستند دوگانه سوز   ونتیکام  508،098،46  483،13 مدیره هیات     

 88,837 17   زلید  سانین  وانت
 

   

574،823،4 463 ال یراد  کیلاست-پلاس تک سوز    پادرا  954،13   هیات مدیره   

619،600،5 550 ال یراد  کیلاست-پادرا پلاس دوگانه سوز    221،15   هیات مدیره   

907،1   کارون  667،91317,  701،16   هیات مدیره    

    36,822 4 زاگرس 

566،758،1 20 اتوبوس     

 214،886،794 27،089 جمع 
  

    

 نوع خودرو  
تعداد فروش 

 صادراتي

ميليون -مبلغ فروش 

 ريال
 نهاد تعيين كننده قيمت 

855،49 8 صادراتی     -وانت زامیاد     هیات مدیره   

   49،855 8 جمع
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

 مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته به دولت - 1-3-2 1403  

 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                             وضعيت پرداخت ها به دولت:

 1403سال مالي   1403ماهه  9 1404ماهه9  شرح رديف

495،271،1  مالیات عملکرد  1  447،836،3  091،515،6  

094،588،5 مالیات بر ارزش افزوده  2  702،243،6  415،636،8  

917،097،4 بیمه سهم کار فرما  3  859،625،2  981،816،3  

435،106،1 حقوق و عوارض گمرکی  4  044،337  393،560  

 

 : 1404ماهه اول سال9در    شركت  ت بازارگرداناطلاعا- 1-4

 

 تلفيق يا زيرمجموعه:   شركت هاي فرعي مشمول  -1-5
 شركت بهنگام آفرين سايپا ) سهامي خاص( نام شركت

 درصد  100 درصد مالکیت 

 های خودرو مهندسی و تامین قطعات و مجموعه ,طراحی زمینه فعالیت 

 میلیارد ریال  33 سرمایه شرکت 

 شرکت انجام گردید. ختم تصفیه آن 18/03/1404تاریخ در شرکت منحل و  96/ 20/3از تاریخ  وضعیت شرکت 

 سايپا كاوه ايران صنعتي و توليدي شركت نام شرکت 

 درصد  100 درصد مالکیت 

 و شاسی  انواع تریلر و اتاق بار تولید زمینه فعالیت 

 میلیارد ریال  505,2 سرمایه شرکت 

 تدبير سرمايه رايان  شركت نام شركت

 درصد  100 درصد مالکیت 

 سرمایه گذاری و خرید و فروش سهام  زمینه فعالیت 

 

 پارامتر عنوان رديف 

 پارسیان امید لوتوس   نام بازارگردان  1
 01/02/1400 ی آغاز دوره بازارگردان 2

 10/08/1405 ی دوره بازارگردان  انیپا 3

 116 (  الیر  ونیلیناشر )م  یبه بازارگردان از سو  افتهیاختصاص    منابع 4
 0 تعداد سهم(   /الیر  ونیلیسهامدار عمده )م  یبه بازارگردان از سو  افتهیاختصاص    منابع 5
 735،281 ( الیر  ونیلی)م   دوره  یط  دیخر  مبلغ 6
 873،510 ( الیر  ونیلی)م   دوره    یفروش ط  مبلغ 7

 (167،295) ( الیر  ونیلی )م  طی دوره  ی( بازارگردانانی)ز  سود 8

 431،415،528 دوره   یشده ط  یدار ی سهام خر  تعداد 9
 371،435،697 دوره   یسهام فروخته شده ط  تعداد 10
 1،124،764،863 سهام نزد بازارگردان    مانده 11
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

 اهداف: به آن  دستيابي براي   مديريت  هاياهداف مديريت و راهبرد - فصل دوم 1403  

 اهداف كلان و برنامه هاي بلندمدت و كوتاه مدت: -2-1

 با رويکرد سودآوري پايدار   حوزه توسعه محصول و بازار - اهداف كلان شركت زامياد

 اهداف كلان در حوزه توسعه زيرساخت با رويکرد ارتقا بهره وري

 

 1405  در سال  استراتژيک سازمانتمركز  

افزایش ظرفیت تولید خودروهای تجاری

تکنولوژی مدرن تولید محصولات و دوستدار محیط زیست

منابع انسانی توانمند و ارزش آفرین

توسعه فضای فیزیکی متناسب با فعالیت های مجموعه 

ERPسیستم جامع یکپارچه اطلاعاتی

متنوع سازی سبد محصولات و ورود به 
بخش های مختلف بازار

توسعه و ارتقاء سطح تکنولوژی 
محصولات و خطوط تولید 

توسعه و توانمند سازی سرمایه های 
انسانی

همکار استراتژیك حداقل یك خودروساز تجاری بین المللی 

توسعه بازارهای صادارتی

افزایش  سهم تناژی حمل بار محصولات سبك در کشور

کسب رضایتمندی مشتریان با محصول با کیفیت و دوستدار محیط زیست 

استفاده حداکثری از ظرفیت پروانه بهره برداری شرکت 

عرضه حداقل یك محصول با سوخت تجدید پذیر به بازار

درصد از سبد درآمدی شرکت به فروش قطعات یدکی محصولات و ارائه خدمات 5اختصاص حداقل 
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

 برنامه توسعه محصولات جديد و ورود به بازارهاي جديد توزيع:  2-2 1403  

 : عمده در دست اجرا  ي خلاصه وضعيت طرح ها

های تولیــدی و هــای پلتفــرم، محصــول و همچنــین زیرســاختدر بخشای  هــای توســعهموقع پروژهاجــرای بــه  

منظور پاسـخگوئی بـه تيییـرات سـریع بـه  باشـد. شـرکت زامیـاد،تـداوم  بقـای هـر شـرکت تولیـدی ضـروری می  یسیستمی، برا

ــار، پروژه ــب و کـ ــیط کسـ ــدی در بخشمحـ ــای کلیـ ــاهـ ــول و زیرسـ ــرم، محصـ ــای پلتفـ ــف نموده هاختهـ ــت و تعریـ اسـ

را در دسـتور کـار قـرار داده اسـت کـه در ادامـه، گـزارش    دیـو عرضـه محصـولات متنـوع جد  دیـلازم جهـت تول  یهایزیربرنامه

 گردد. ها ارائه میگرفته در خصوص هریک از پروژهها و اقدامات صورتمختصری از اهداف، برنامه

 
 

 اديمحصولات زام يگانه بر رو85 يو اخذ استانداردها يساز ادهيپ •

 

محصولات با    ی منیو ا  یفیمنظور ارتقائ سطح کگانه به85یسوم استانداردها  مرحله  یاستاندارد، اجرای  عال  یبر اساس مصوبات شورا

تعل  9یسازی جار چراغ ی  قیاستاندارد  چراغ   ی رانندگ  )ازجمله:  روز،  استحکامتی)اتولا  خودکار   در  کنترل نیکاب  (،   راننده، 

ترمز  ESC)یکیالکترونیداری پا انحراف  ستمیس  شرفته،یپ ی اضطرار (،  بررو  ری از مسهشدار   ی و...( 

   .شدخودروساز ابلاغ یها استاندارد به شرکتیملتوسط سازمان ییمختلف خودرو ی هاگروه

با  شدهلیظالمانه تحم  یهامیبا وجود تحر  ادیزامراستا، شرکت   نیا  در ا  بر کشور و  به    نکه یتوجه 

بر اساس   زیمحصولات آن نسبک در کشور بوده و    یتجار  یخودروها  دکنندهیشرکت تول  نیبزرگتر

ق اقتصادحمل زان یمبه  متیشاخص   احمل  یخودرو  ن یتریبار،  بازار  در    باشند، یم  رانیبار 

 محصولات خود را در دو فاز در دستور کار قرار داد. یگانه بر رو85یاستانداردها یسازادهیپ 

چراغ  در نصب  اول  طراح  جلویهافاز  رانندگبه  دیجد  یبا  چراغ  اتولا  ی همراه  و  روز  رو  تیدر    یبر 

انجام  ادیزام  هایونتیکام پادراپلاس  سو    شد  و  توسعه  با  دوم  فاز  ترمز  ESCیهاستم یدر   ،

استاندارد    یهاستمیبه س  1404سالمحصولات از    نیا  ر،یو هشدار انحراف از مس  شرفتهیپ ی اضطرار

شدند و کامیونت اکستند مجوزهای استانداردی و آلایندگی را اخذ به مرحله  مجهز    دیجد  یمنیا

 تولید انبوه رسید .  

اخذ گردیده   استانداردی و آلایندگی محصول  تاییدیه های  پادراپلاس کلیه  در خصوص محصول 

 است و در مرحله اخذ مجوز شماره گذاری محصول )دوگانه سوز و بنزینی ( می باشد .  

گانه تولید    85دستگاه محصول پادراپلاس با استانداردهای    900ت تا کنون بیش از  شایان ذکر اس

(   اقلام  یفیهای کو صدور تاییدیه  یجهت رفع ایرادات احتمال)روزخط محصول    یک  دیاجرای تولو تعدادی نیز تجاری گردیده است و  

 .گرددمحقق   1405تا طی اردیبهشت ماه  نیز
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

 گانه(85)مجهز به استانداردهاي )اكستند(   EX اديزام ونتيكامتوليد  • 1403  

 

ه  نیا      ه   پروژه بـ ه بـ اتوجـ ــین )بـ ــرنشـ ده و سـ الابردن راحتی راننـ منظور بـ

کلات کابین ول مشـ لی  راننده محصـ تور کار قرار گرفت. در ااصـ   نیزامیاد( در دسـ

های ســقف، نهایی قالب اتانجام شــده، اصــلاح  یهایزنپروژه، بر اســاس نمونه

  .شدانجام عقبشهیقب و قاب دور شع ستون

ورا وبات شـ اس مصـ تاندارد، پ یعالیبر اسـ ازادهیاسـ تانداردها  یسـ گانه بر  85ی  اسـ

ــتند از نیمه یرو ــول اکس ــالمحص ــتور کار قرار  1402دوم س گرفت و  در دس

ــمارهتائیدیه ــوز در مرداد ماه  دوگانه  EXادیزام ونتیکامگذارینوع و مجوز ش س

 اخذ گردید.   1404سال

 .  د یاخذ گرد 1404ماه سال انتهای آباندر نیز  تک سوز EXادیزام ونتیکامیگذارو مجوز شماره نوعهیدی تائ       

تثبیت و اختتام   MPSانبوه متناسب با    دیتول  یرسانتیظرفو به  دیانبوه اقلام جد   تامینو فرایند    آر تولید محصول محقق شدرمپ

 پروژه اعلام گردید .  

 

 راستفرمان  اكستندپروژه توليد وانت زامياد    •

 با هدف صادرات به کشورهای هدف در دستور کار قرار گرفت.   راستوانت زامیاد اکستند فرمان دی تول       

ی  ف ی کیهاهیدیبر اساس تائاقلام اختصاصی    نیتام  تیتثبو    نمونه محصول  یبر رو  انیمشتر  ه یدی اخذ تائدر این پروژه پس از  

   .اعلام گردید 1404اخذ شده،  اختتام پروژه در ابتدای آبان ماه

 
 

 

 

 

 

 

 

  پروژه توليد پيكاپ هانترپلاس چانگان •

زاگرس،  و  ریچ  محصولات  عرضه  موفق  سابقه  به  توجه  با 

تولیدی و حضور در این باهدف تنوع بخشی در محصولات  

سال  طی  بازار  سهم  حفظ  و  بازار  از  آتی،  بخش  های 

محصول  شرکت سبد    "هانترپلاس  پیکار"زامیاد  به  را 

  است.محصولات خود افزوده 
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 1404  سال  آذر30گزارش تفسيري مديريت                                                                                  منتهي به 

 

پیکار  نمونه  • 1403   محصول  )های  شرکتCBUهانترپلاس  از  و (،  تامین  آبان  چانگان،  شرکت  1403ماهدر    گردید. تحویل  ادیزام  به 

 ( انجام شد. و اصحاب رسانه  پایساگروهن یبا حضور مسئول کیمحصول در هتل المپیی)رونما

زنی محصول و تدوین مستندات فنی و کیفی و آماده سازی خطوط صورت پذیرفته  جهت انجام نمونه SKDنمونه دستگاه4 تامین •

 محقق گردد.  1405در اردیبهشت ماه  انجام شد و پیش بینی می گردد نمونه زنی دوم  1404و نمونه زنی اول در بهمن ماه 

و همچنین تجهیزات خطوط تولید) از شرکت چانگان( انجام شده است و    SKDیدستگاه120محموله  جهت تامین    سفارش ثبت •

  1404از بندر مبدا به سمت ایران حرکت کرده است و پیش بینی می شد تا پایان سال    1404محموله مذکور در نیمه بهمن ماه  

ت انجام اقدامات آتی تحویل گردد که متاسفانه بدلیل شرایط پیش آمده )جنگ تحمیلی رمضان(تا کنون موضوع به شرکت جه

 محقق نگردیده است . 

و همچنین حضور کارشناسان فنی شرکت چانگان     SKDدستگاهی    120گردد در صورت تامین و تحویل محموله  بینی میپیش •

و     1405، انجام تولید آزمایشی طی تیر ماه   1405نهایی محصول در اواخر خرداد ماه  ، ساخت نمونه1405تا نیمه اول خرداد ماه 

  محقق گردد.  1405دستگاه( در اواخر تیرماه سال  120آغاز تولید انبوه محصول )

وز شماره ، پیش بینی می گردد اخذ تائیدیه های استانداردی و آلایندگی محصول و متعاقب آن مج  SKDبه موازات تامین محموله   •

 صورت پذیرد .  1405گذاری محصول طی تیر ماه 

 
 

 (   9.5،   6هاي باراد زامياد )در تناژهاي كاميونت  توليد پروژه •

سابقهشرکت     با  زامیاد  باری  محصولات  تولید  در  طولانی  ای 

به مختلف  ایوبرندهای  برند  بهداشته  کویویژه  که  دلیل  است 

تولید  تحریم ظالمانه  ایوهای  شرکت  کویبرند  شد.  زامیاد  متوقف 

تنوعبه و  نیاز مشتریان  به  به سبد محصولات  منظور پاسخ  بخشی 

تجاریبه خودروساز  برترین  جایگزینی  عنوان  به  تصمیم  کشور، 

محصولی جدید با برند زامیاد گرفت که  با خانواده  کویمحصولات ایو

  اد یزام   تجاری باراد جدید با ناممحصولات  آن طراحی و توسعه  نتیجه

دار و  خوابتن6مدل) سهدر   اد یهای باراد زامکامیونتتوسعه است. 

نوع   و تائیدیه   انجامگانه،  85دار( با طرحی بدیع و منطبق بر آخرین تکنولوژی روز و استانداردهایتن خواب 9.5  ،خواببدون

 اخذ گردید .ن ت9.5خواب و  خوابدار و بدونتن6های گذاری کامیونتو مجوز شماره

نمونه  - اجرا  ی محصول هاساخت  و  6  یهاونتیکام  ی هااز مدل  کی هر  یش یآزما  د یتول  یو  از    9.5تن  استفاده  )با  تن 

زام(  CKDاقلام شرکت  نمونه و  انجام    اد ی در  کاربر)پس  هاونتیکام یهاارائه  نصب  نما متنوعیهایاز  در    ی هاشگاهی( 

 .  انجام شد یابی بازار ندیفرا شبردیمنظور پ مختلف به یخودرو

 .گردید مختلف اخذ  یهایبا کاربر ی گذارنوع و مجوز شماره دیتائ -

از مدل100دستگاه: شامل  300تعداد  تامین محموله اقلام خرید خارج محصول )به  - از هریک  و  تن  9.5های  دستگاه 

 زامیاد تحویل گردید . ( انجام  و اقلام مذکور به شرکتخوابخوابدار و بدونتن6

 . آغاز گردید 1404تولید آزمایشی مطابق برنامه ابلاغی از آخر آذر ماه و ابتدای دیماه سال  -

نیز    1404پس از طی مراحل تجاری سازی محصولات تولید شده و مطابق رمپ آر، تولید انبوه محصول در بهمن ماه    -

 اعلام گردید.  30/11/1404اجرائی و اختتام پروژه در تاریخ  
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 متري ديزل شهري  12اتوبوس ديزل  • 1403  

ناوگان    یدر نوساز  یمسافر  یمحصولات تجار  یم یقد دکنندگانیاز تولیکیعنوان  زامیاد بهمشارکت شرکت  ،پروژه  نیا  یاز اجرا  هدف 

 ی در راستا  یتواند سهم مهمیم   ،ناوگان  نیا  یدرصد70  یبالا  یکشور بوده که با توجه به فرسودگ یشهرفرسوده حمل و نقل درون 

  باشد.داشته  راکشور  یهایشهردار ازین نیتام

زامیاد  و به شرکت  دیتول  ی،تجار  کیدو دستگاه محصول توسط شردر گام اول،  

شد.   رو  یعملکردیهاتستتحویل  مشتر  یبر  انجامانینمونه)توسط  و  (  شد 

مش  رات ییتي شد  یترموردنظر  سپس  اجرا    دستگاه 3اقلام  . 

م  دستگاه محصول)با اقلا2  یزننمونه   گردید ونیتامنیز    SKDصورت بهمحصول 

 . ( انجام شد مذکور

 

بعد   - گام  سال  SKDاقلام  یدستگاه  72محمولهدر  مردادماه  به   یجاردر 

زام نها  آن،متعاقبو  گردید    لیتحو  ادیشرکت  تول  یینمونه  و    دیمحصول 

 محصول نیز در شهریورماه سال جاری آغاز گردید. تولید آزمایشی 

سازی   - تجاری  و  تولید  تولید    10با  حوزه  به  تولید  خط  اتوبوس،  دستگاه 

 اعلام گردید.  30/09/1404در تاریخ تحویل و اختتام پروژه 

 

 

 

 ( محصول پادراپلاسبدنه  ديتولزاتي و تجه كسچريفانتقال قالب، ) MPپروژه •

محصولات خانواده پادراپلاس در    یسازیداخل  زانیم  شیپروژه با هدف افزا  این          

  د، یتول  راژیت  شیخارج از کشور و امکان افزا  ن یبه تام  ی و وابستگ  یجهت کاهش ارزبر

 .  دیگرد فیکشور تعرعنوان برترین خودروساز تجاری زامیاد بهمنظور حفظ  جایگاه به

 محصول پادراپلاس   یجلونیکاب  دیتول  زاتیها و تجهقالبمحموله اول    ذکر استانیشا 

اولیه قطعات نمونهتامین شد و    1403در سال با موفقیت  و مجموعه   زنی  مربوطه  های 

 گردید. انجام

محموله   تحویل  و  دریایی  حمل  بعدی  سپس  تجهقالبهای  و  بدنه   دیتول  زاتیها 

 ادیبه شرکت زام  یخانواده محصول پادراپلاس مطابق با قرارداد منعقده با شرکت فود

   .دیگرد لیتحو

پروسه و    متعاقباً  زنی  پادراپلاسی  هاقالبکل  تست  نمونه  بدنه  محل   قطعات  در 

 شرکت زامیاد با موفقیت به اتمام رسید.  و  مانکاریپ 

منظور تنظیم  به  ها و بدنه  مجموعه  ، روز خط قطعاتتولید یکهمچنین مرحله دوم      

 تکمیل گردید.  1404ی مربوطه، طی اسفند ماه سالتجهیزات و فیکسچرها
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 جهت تولید، در دستور کار قرار دارد.رول فرم  زاتی استقرار تجهتعیین پیمانکار به منظور پروسه ضمناً به موازات،  1403  

 . فراهم گردد  1405خرداد ماه سال   یط ادیجلو پادراپلاس در شرکت زام نیانبوه کاب دیشود امکان آغاز تول ی م ی نیب شیپ 

پروژه است  ذکر  تکمیلیشایان  محصول  های  تولید  ظرفیت  افزایش  جهت  بدنه  لازم  تولید  ظرفیت  افزایش  )ازجمله:  پادراپلاس 

 است.سازی اقلام تریم  و...(در دستور کار شرکت زامیاد قرار گرفتهوداخلی

 

 پروژه مهندسی معكوس بدنه خودروي پادرا پلاس   •

الزامات           و  مشتریان  نیازهای  تيییر  بازار،  در  رقابت  افزایش  به  توجه  با 

عنوان جایگزین  پادراپلاس بهالمللی، محصولی و بینروزافزون استانداردهای مل

منظور پیشگیری از تکرار مشکلات  است. بهخودروی نیسان درنظر گرفته شده

فراهم همچنین  و  فنی  مستندات  نبود  درخصوص  امکان  گذشته  سازی 

روزرسانی، کنترل دقیق، انطباق با استانداردهای جاری و آتی، تهیه مستندات به

شود. در  نگر برای خودروی مذکور، امری ضروری تلقی میو جزئیجامع، دقیق  

مستندسازی محصول پادراپلاس تعریف شده که در قالب    همین راستا، پروژه

های  CFها، تدوین فرایند تولید اقلام بدنه، طراحی و ساخت  و نقشه دو بعدی قطعات و مجموعه   Cad Dataآن، مواردی چون تهیه  

 است.   دهنده خدمات مهندسی، درخواست گردیدههای بدنه، از شرکت ارائه عهکنترلی قطعات و مجمو

نقشه  یدارا  Cad Data ، 86%  یدارا قطعات مذکوراز  %91انجام شده است .  کلیه قطعات اسکنشایان ذکر است تا کنون ،        

  ماندهیباق  ی هاCad Dataنمودن  یینهاشود  بینی میپیش  که    باشندیم  DRدارای    %82و    (OPی فرایند تولید)% دارا  90  ،  یدو بعد

  محقق گردد.  1405تا پایان اردیبهشت ماه سال  یبعد دو   یهانقشه سازی جاریو قطعات 

 

 Z25معرفی پروژه  •

منظور پاسخگویی به نیازهای مشتریان و با هدف رفع ایرادات به  ادیزاممحصولات شرکت  گاهیارتقاء جادر راستای    Z25پروژه         

های گروه سایپا )از  و انجام تيییرات ذیل و مشارکت شرکت  د یجد  ی طراحبا  محصول    ی رقابت  یهاتی و ارتقاء مز  حفظمحصول فعلی و  

  کار قرار گرفته است : جمله مگاموتور، مرکز تحقیقات و نوآوری سایپا، قالبهای بزرگ صنعتی سایپا و...( در دستور

 یداخل  میتر یسازیو داخل یطراح -

 و سپر جلو   لیگرها،  در قطعات چراغ  راتییو تي یرونیب فتیلسیف -

 نیکابتکمحصول   دی بار جداتاق و تولید  یطراح -

 ( مصرف سوخت و  یندگیدر جهت بهبود استاندارد آلا ربکسیموتور و گ رییتي) د یجد ویدرا یاستفاده از شاس -

 است : شایان ذکر است تا کنون ، موارد ذیل انجام شده

 تدوین طرح تجاری محصول  -

   با مرکز تحقیقات و نوآوری سایپا  قرارداد تنظیم  -

 گیربکسه و صدور تائیدیه طراحی به منظور ساخت نمونه موتور و محرکیقوا  یمفهوم یو طراح یی جانما -

 ی تيییریافتهها قطعات و مجموعه  ستیل تعیین -
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 (  لیاستا Sign Off)  Z25محصول  ی رونیب لیاستاسازی و نهائی ی داخلمیتر طرحسازی نهائی - 1403  

  ساخت مدل گلی محصول -

 و موارد ذیل در حال انجام می باشد:

 انعقاد قرارداد همکاریو  NEW هایسازندگان قطعات و مجموعه  ییشناسا -

   با شرکت مگاموتور و شرکت قالبهای صنعتی   قرارداد تنظیم  -

- A-Rel  مدارک 

 بدنه   ریقطعات بدنه و غ  هیکل  F.Rel لیتکم- -

- Chassis Concept Design (یشاس یمفهوم ی)طراح   

و مطابق    باشد میجهت تولید نمونه خودروهای مورد نیاز )نمونه های مهندسی(    EPقطعات    تامینپروژه در مرحله  جمع بندی :  

تولید آزمایشی محصول از   شودیمینیبشیپ برنامه زمانبندی کلان پروژه ) و با توجه به مشکلات ناشی از جنگ تحمیلی رمضان(  

 آغاز گردد .  1406اواخر تیرماه سال 

 
 

هـای  ذیـل تعریـف گردیـده زیـر پروژه  شـامل  دسـتگاه در سـاعت(،18ظرفیـت  بـا  )  رنگساالنينوسازمگا پروژه   •

  :است 

)که در    دیاسک   ریمجهز به کانوا  و کوره رنگ رویهنوسازی  کابین   -

 برداری رسید.(به بهره 1402سال 

   دیاسک ریکانواتجهیز کل سالن رنگ به  -

 خانه صنعتی     تصفیه  توسعه -

   EDو PTخط   جاد یا -

 اندازی ربات های پاششنصب و راه  -

 

استحضار اقدام، به شرح ذیل، بهشده و در دستاهم اقدامات انجام

 شود:میرسانده

مورد  - و  اجرا  اسکید  کانوایر  به  رنگ  سالن  تجهیز  فازدوم 

   برداری قرارگرفته است .بهره

برداری )صنعتی و انسانی( جدید مورد بهره  خانهه یتصفسیستم   -

)راه اندازی بخش تصفیه خانه صنعتی  .ست  ه اآزمایشی قرار گرفت

 انجام خواهدشد.(   PT-EDدر زمان راه اندازی سالن 

ه  انجام شد  EDو همچنین پلتفرم کوره  EMSنصب استراکچر   -

 است .

و    EMS)ازجمله کانوایر    PT&EDات خرید خارج  ز یتجهکلیه   -

 است. کانوایر زمینی( تامین و نصب شده

های مربوطه و همچنین الکتریکال و هیتر پکیج    EDفاز اول کوره -

 است.انجام شده PT&EDکوره و مخازن

 کلیه مخازن فسفاته شارژ )و نشتی گیری و ...( انجام شده است. -
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ار کنترل  زاف نرمبارگذاری    همچنین  و... و  ین یزم  ریها، کانوا، شاتلEMSشامل    زاتیتجهاندازی  و راهتست    ندیفرآاجرای   - 1403  

است ) با بهره گیری از توانمندی متخصصان داخلی و با توجه به عدم امکان حضور نمایندگان  درحال انجام  ونیاتوماس

نمودن بدنه به صورت اتوماتیک)فاز اول پروژه ) بخش اول کوره (( ، طی    EDشرکت ایمل ( و پیش بینی می شود امکان  

و...(  EDکوره  لیو تکم  م یقد  PT)دمونتاژ    2مجوز شروع فاز  د، یجدPTاز عملکرد  ی کافنانیاز حصول اطمپسو  فراهم    1405ه  تیرما

 صادر گردد . 

شایان ذکر است اقدامات پیش نیازی و همچنین انجام پیگیری های لازم جهت تحویل و متعاقب آن نصب ربات های   -

 پاشش در دست اجرا می باشد . 

 

 

 زاميادموتور()شركت 2 اديزام تيسا جاديو ا یطراح •

  ت یدر سا   دیسبک جد  یمحصولات بار  دیخطوط تول  جادیسبک و امحصولات   دیتول ظرفیت  توسعه  شده، با هدف  پیرو مطالعات انجام

ارائه محصولات   قیازطرسنگین  سنگین و نیمهسهم بازار محصولات    شیافزا  ژهیوبه  ،ادیزاماهداف بلندمدت شرکت  یدر راستاو  موجود  

 .  در دستور کار قرار گرفت دموتورایمگاپروژه زام یاجرا ،یاقتصاد راژیبا ت یفیک

 : شد  انجام  در این پروژه، موارد ذیل 

  ی ابیانجام مطالعات مکانو پروژه  یو اقتصاد یفن هیتوج هیانجام مطالعات اول -

و امکانات   نیزمخرید مربوط به  یل ادارجام مراحنا نی و  دایم  یهایو بررس

 ی و پیگیری صدور جواز تاسیسرساختیز

 و انجام عملیات خاکبرداری و خاکریزی فاز یک.  خاک  شاتیآزماانجام  -

 5777میزان مترمربع و به27360مساحت به بدنه سالن  ونیفونداساجرای  -

 شد. ریزی انجام بتن مترمکعب

 ها . ( و پیشبرد فرایند نصب آنپنجرهپنل، زیرینپنل ،ستون ،فونداسیوندرصد اجزای دیوار )شامل 95ساخت  -

 

و با    مناسب  با توجه به عدم وجود محصول  نیپروژه و همچن  لی جهت تکم  ازین  توجه بودجه و زمان موردقابل  شیبه افزا  تیبا عنا 

صلاح کلیه ذینفعان و بهره برداری از مستحدثات ایجاد شده ( و طی جلسه ای با    توجه به لزوم اتخاذ تصمیم مناسب )رعایت صرفه و

حضور استاندار محترم استان سمنان تصمیم بر آن شد )به شرط تامین منابع مالی مورد نیاز از محل منابع مالی موجود در استان  

سنجی اجرای چند طرح از جمله تولید قطعات الکترونیک ، رینگ آلومینیومی و ...  در سایت مذکور مورد بررسی قرار   سمنان( امکان

 گیرد که متعاقب دستور ، طرحهای مذکور تهیه و در مرحله اتخاذ تصمیم مناسب می باشد .  

 

 ساير پروژه هاي بهبود محصول و توسعه زير ساخت سيستمی

ی سیستمی و هازیرساخت بهبود کیفیت و عملکرد محصولات فعلی و همچنین ارتقای  های  در بخشد دیگری  متعد های  پروژه      

به استحضار سهامداران ارجمند رسانده    ،گرفتهاقدامات صورتنتایج  ، گزارش  آیندهو در  است  نیز دستور کار قرار گرفته  فیزیکی سازمان

 .  خواهد شد
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 تغييرات آنها: برآوردها و قضاوت ها و تاثير ,حسابداريرويه هاي مهم  تغييرات    -2-3 1403  

 .صورت نپذیرفته استرویه و برآوردهای شرکت    ,تيییر خاصی در قوانین مالی  ,در دوره مورد گزارش

 

 سياست هاي شركت در ارتباط با راهبري شركت و اقدامات صورت گرفته در رابطه با آن:  - 2-4

 
حمایت از منافع    , از حداکثرسازی سود به خلق ارزش های پایدار برای سهامدارن  ,جامعه ی امروزنقش شرکت ها و سازمان ها در  

تمامی ذینفعان و توجه به مسائل محیط زیستی تکامل پیدا کرده است. این امر موجب رشد تقاضای پاسخ گویی شرکت ها به جامعه  

اجتماعی و محیط زیستی   ,شفافیت در مورد عملکرد اقتصادی  و ذینفعان اصلی شده است. تقاضای گزارشگری پایداری در راستای 

روز به روز در حال افزایش است. گزارش پایداری ابزاری است که سازمان ها و شرکت ها می توانند همواره از آن برای نشان دادن 

 .شفافیت سازمانی در تمامی سطوح ستادی و عملیاتی خود ازآن استفاده کنند
 

 : صورت گرفته در زمينه صرفه جويي انرژي و عملکرد زيست محيطياهم اقدامات  

 آب(  هی)پا  دیاحداث سالن رنگ جد یپروژه ها ادامه ✓

 هر سه ماه و ارسال نتایج آن به سازمان حفاظت محیط زیست   پساب(  ,صوت ,)هوا اندازه گیری کلیه آلاینده های خروجی شرکت ✓

 ها نظارت بر  حمل پسماند ✓

)طبق   خانه قدیم به تصفیه خانه جدید جهت رفع اخطار معرفی به صنایع آلاینده از سوی سازمان محیط زیست  پیگیری اتصال تصفیه ✓

 ( 12/1401/ 27مورخ  59793/ت 241670تصویب نامه هیات وزیران به شماره 

 اجرای واکاری و نوسازی چمن های محوطه شرکت در راستای زیبا سازی محیط ✓

هرس و فرم دهی درختان  در محوطه   , عملیات سم پاشی  , استقرار گلهای آپارتمانی  ,شمشاد طلایی و سبز  ,کاشت درخت و درختچه ✓

 های شرکت 

 ی انرژ تهیکم رخانهیدب یمرتبط با هماهنگ یآموزش ی دوره ها یبرگزار قیاز طر یانرژ تیریمد ستمیمشارکت در طرح استقرار س ✓

 (  یبهره ور شیها و افزا نهی) درجهت کاهش هز یاداره خدمات درمان  یاز برنامه ها ینمودن بخش یستمیو س زهیمکان ✓

 ( ستیز طیو حفظ مح یدر مصرف انرژ یی) در جهت صرفه جو  LED یها ی نصب مهتاب ✓

 مسئوليت ها و عملکرد اجتماعي : اهم اقدامات انجام شده در خصوص  

ادامه پروژه احداث تصفیه خانه جدید در راستای حفاظت از منابع آبی و بازگشت آب به چرخه مصرف و همچنین رفع نواقص تصفیه  ✓

 خانه در آلایندگی محیط زیست  

 مشارکت در سمینارهای آموزشی برگزار شده از سوی سازمان محیط زیست  ✓

مبارزه با جانوران و حیوانات موذی در سطح   ,و بهسازی اماکن بهداشتیبازسازی   , بهداشتی و آموزشی کارکنان  , افزایش سطح رفاهی ✓

 شرکت

 (اهداء خون پرسنل  ) طی هماهنگی با سازمان انتقال خون و حضور تیم سیار آن سازمان در شرکت انجام  طرح ✓

 شناسایی ذینفعان سازمان و انتظارات آنها و نحوه ی پاسخگویی به آنها   ✓

 تدوین و بازنگری سند استراتژی و شناسایی برنامه های عملیاتی مرتبط در راستای اهداف سازمانی  ✓
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 برگزاری جلسات هم اندیشی و کلینیک منابع انسانی با معاونت های مختلف شرکت  ✓ 1403  

رستوران های کارگری ، کارشناسی و بانوان با توجه به مسولیت های اجتماعی در برابر افراد   نصب استند جمع آوری درب بطری در ✓

 کم برخوردار و نیازمند 

 استند جمع آوری باطری قلمی ضایعاتی به منظور اهداف خیرخواهانه با همکاری خیریه ماهوت نیکان  نصب ✓

 شي كاركنان:بهداشتي و آموز  , عملکرد شركت در رابطه با افزايش سطح رفاهي

 

  1404انجام آزمایشات و معاینات بالینی معاینات دوره ای پرسنل سال  ✓

 انجام معاینات سنجش سلامت مدیران ، روسا   ✓

 انجام واکسیناسیون همکاران آبفا  با هماهنگی مرکز بهداشت غرب تهران   ✓

 برگزاری سمینار آموزشی شناخت و پیشگیری از سوء مصرف مواد با هماهنگی مرکز بهداشت غرب تهران ویژه روسا و سرپرستان  ✓

 ( با همکاری اداره اطفاء حریق در شرکت زامیاد     عامل ریپدافند غ ) ور امداد و نجات نما ✓

 ی ارگونومی با درجه ضرورت بالا. برگزاری کمیته های ارگونومی و اجرای مصوبات آن باهدف کاهش ریسک ها ✓

 بازنگری ضرایب شرایط محیط کار متناسب با عوامل زیان اور محیط کار در تمامی مشاغل.  ✓

 بررسی و گزارش کارشناسی حادثه های کاری مرتبط با ریسک های بهداشت حرفه ای. ✓

  روان و جسم سلامت راستای در ورزشی و تفریحی  های­خدمات تخفیفی مجموعه ✓

 زندگی و  کار تعادل  راستای در اقامتی های­خدمات تخفیفی مجموعه ✓

 خدمات تسهیلات رفاهی مثل هدایای نقدی و غیر نقدی   ✓

 افزایش مبلغ کارت اعتباری بیمه ملت : در راستای خدمات پایدار ✓

 پرداخت وام های سازمانی : در راستای کاهش فشارهای معیشتی ✓

 کنان و اجرای مصوبات آن باحضور اعضای تعیین شده . برگزاری کمیته های محدودیت پزشکی کار ✓

 انجام اقدامات لازم درخصوص معاینات بدواستخدام کارکنان و بررسی مدارک مربوطه )طب کار ( و اعلام نظر در خصوص آن. ✓

انجام اقدامات کارشناسی درخصوص تعداد ایستگاههای موردنیاز جهت اندازه گیری عوامل زیان اور محیط کار و درخواست انجام  ✓

 خدمات بهداشت حرفه ای توسط شرکتهای دارای مجوز 

ه جهت انجام  واحدها و ثبت نتایج در آن جهت ارائه به واحدهای مربوط  PLANاندازه گیری روشنائی واحدهای تولیدی و تهیه   ✓

 اقدامات اصلاحی 

 بازدیدهای بهداشتی از رستوران و کنترل سلامت غذایی   ✓

 HSEتیم های همیاران   هدایت ✓

 برگزاری کمیته های حفاظت فنی در راستای کاهش و رفع ریسک ها و مخاطرات ایمنی و بهداشتی  ✓

 لعمل ها و ابلاغیه ها درسازمان. ارتباط با سازمانهای بیرونی قانون گذار ) وزارت بهداشت ( و اجرای دستورا ✓

 صرفه جویی ریالی در حق بیمه قرارداد بیمه درمان تکمیلی از محل ایجاد صندوق خدمات بیمه ای ✓

 پرداخت تمام هزینه های درمانی بیماران خاص و صعب العلاج از محل صندوق خدمات بیمه ای  ✓

 درصد هزینه85تعرفه از محل صندوق خدمات بیمه ای تا سقف پرداخت مابه التفاوت هزینه های بیمه ای بالاتر از  ✓

 ماهه و بدون پیش پرداخت6صدور بیمه نامه خودرو و شخص ثالث و بدنه بصورت اقساط  ✓

 کارکنان یارتقا بهره ور یدر راستا یبه صورت فصل ینظام آراستگ یابیارز ✓
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از ضوابط و آئین نامه های جاری در سازمان تحت عنوان آیا  تولید محتوا و مضمونی در راستای ارتقای آگاهی و آموزش به پرسنل   ✓ 1403  

 می دانید که..... 

تشویق مشارکت کارکنان از طریق برگزاری فراخوان بذرپیشنهاد متناسب با چالش های سازمانی, سنجش نگرش کارکنان, مصاحبه  ✓

 خروج  در راستای تعامل موثر دو طرفه با سازمان و تقدیر از ایشان  

 ی خودرو, انواع وام سازمانحمایتی, تسهیلات  تلایپرداخت تسه ✓

, تزریقات ,  پانسمان و    یمراجعات روزانه به واحد خدمات درمانی )شامل مراجعات بیماران سرپایی , اورژانس , خدمات پرستار ✓

 ... و حوادث کاری اعم از زامیاد و پیمانکاران(   یشستشوی  چشم

ورژانس و یا نیازمند به انجام خدمات پاراکلینیک نظیر آزمایش , رادیوگرافی ونوار قلب( به  )بیماران ا مارانیحادثه دیدگان و باعزام  ✓

 بیمارستان 

 (   خانم  –پرسنل شرکت ) آقا  تیزیجهت و یکیزیعقد قرارداد متخصص طب ف ✓

   هیاول یادارات و پناهگاه شرکت با جعبه کمکها زیو تجه د یبازد ✓

 , فشارسنج پورتال و دستگاه نوار قلب و ...(  نگیتوری ) مان یپزشک زاتیبا تجه یاداره خدمات درمان  ی مرکز درمان  زیتجه ✓

 پرسنل  ی پزشک تی, بدواستخدام و محدود یدوره ا نات یمعا یبررس ✓

   یمددکار یتیحما لاتینامه تسه نیآئ یبازنگر ✓

 پرسنل شرکت  تیزیعقد قرارداد با روانپزشک جهت و ✓

به   ی رفاه  لاتیدر ارائه تسه  تیفیو ذهاب استان تهران و البرز با چشم انداز بهبود ک  ابیا  مانکارانیبا پ   1404عقد قرارداد سال   ✓

 پرسنل 

 HSEاداره  یاستان تهران و البرز با همکار یها ریدر مس  ی و فن یمنیو ذهاب به لحاظ موارد ا ابیا یسهایسرو یابیارز ✓

 

 حوزه آموزش

 

 جامعه پذیری کارکنان و مدیران.به روز رسانی کتابچه  ✓

 برنامه ریزی و جاری سازی آموزش های با استفاده از توان داخلی سازمان.  ✓

 تعامل با مراکز آموزش عالی جهت همکاری های دوسویه.  ✓

 اجرای شیوه آموزشی منتورینگ در راستای پیاده سازی طرح جانشین پروری و انتقال دانش و تجربه.  ✓

 توسعه بانک محتوای آموزشی به منظور ارتقاء سطح دانش همکاران و افزایش جامعه هدف آموزش پذیران.  ✓

های مسئولیت دار به منظور جهت همکاران متقاضی پست    DISCو شخصیت شناسی    طراحی و اخذ آزمون صلاحیت کارشناسی ✓

 تعیین سطح دانش عمومی همکاران و تهیه برنامه بهبود با توجه به نتایج.  

از منابع و همچنین مشارکت در تهیه و  با هدف تسهیم دانش و استفاده بهینه    , همکاری و عضویت در کارگروه های آموزشی گروه ✓

 . تدوین تقویم آموزشی مشترک گروه خودرو سازی سایپا 

امه ریزی جشنواره مهارت آموزی فرزندان کارکنان در راستای افزایش رضایت و تعلق سازمانی و همچنین مسئولیت های اجتماعی  برن ✓

 سازمان
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تدوین برنامه های بهبود جهت توانمند سازی آنها و برگزاری دوره ها    , بازنگری ارزیابی مدرسان درون سازمانی با هدف تعیین سطح ✓ 1403  

 با کیفیت مطلوب.  

 و کاهش مصرف زاری دوره های آموزشی در حوزه انرژی در جهت توانمند سازی نیروی های مرتبط با حوزه انرژیبرگ ✓

 ط با محیط زیستتب برگزاری دوره های آموزشی مر ✓

  ,توسعه فردی  ,تربیت فرزند   ,ایجاد کانال مکتب آموزش در بستر شبکه ایتا و به اشتراک گذاری مطالب آموزشی مربوط به خانواده  ✓

 زیست محیطی و ... 

 برنامه ریزی بوت کمپ های آموزشی  در راستای ارتقاء مهارت های نرم سطوح مسئولیت دارسازمان  ✓

ه داران خدمت به منظور شناسایی خبرگان و آگاه سازی و  لایدوره آموزشی ویژه همکاران بازنشسته تحت عنوان طرح ط  برنامه ریزی ✓

 تگیچالش های پسا بازنشسآمادگی در مواجهه با 

 آزمون های عمومی و تخصصی مرتبط با متقاضیان استخدام در راستای ارتقاء کیفی فرآیند جذب بروز رسانی ✓

 ایجاد کتابخانه های اقماری در واحد های تولیدی در راستای ترویج فرهنگ کتابخوانی ✓

  .خصصیارتباط با مراکز آموزش عالی در راستای به اشتراک گذاری موضوعات ت ✓

ین جهت سطوح مختلف سازمان و خانواده های ایشان  لاین و آفلاو برگزاری دوره های آن lms استقرار سیستم آموزش های مجازی ✓

 با هدف توانمند سازی

 شناسایی استعدادها و توانمندی های بالقوه نسل جوان در جهت پرورش و به کارگیری در راستای به اشتراک گذاری دانش و مهارت ✓

 گری در دوره های مرتبط با پست های مسئولیت دار در راستای افزایش اثربخشیبازن ✓

 تيییر در نحوه سنجش دوره سرپرستی باتوجه به اهمیت نقش سرپرستان بعنوان مدیران عملیاتی سازمان ✓

 شناسایی پروژه های سازمان در راستای ثبت دانش و تجربه ی کسب شده از اجرای این پروژه ها  ✓

 مدیریتی و رهبری ویژه سرپرستان جهت ارتقاء سطح مهارت های فردی در راستای تحقق اهداف کلان سازمان  برگزاری دوره ✓

 برنامه ریزی جهت آموزش های مرتبط با پدافند غیرعامل با رویکرد سازمانی و عمومی باتوجه به شرایط کنونی ✓

 به اهمیت نمره یادگیریبازنگری در شیوه اجرای آزمون ها در راستای افزایش اثربخشی با توجه  ✓

برگزاری دوره آموزشی رفتار حرفه ای و باز آموزی قوانین و مقررات راهنمایی و رانندگی برای کلیه رانندگان ایاب و ذهاب استان  ✓

 تهران و البرز به همراه نمایندگان پیمانکار در دو استان  

 یآموزش ی استانداردها یبازنگر ✓

 یفرد  یروسا جهت ارتقاء سطح مهارت ها ژهیو ییاجرا تیریمد یدوره آموزش یبرگزار ✓

 

 اقدامات انجام شده در جهت استفاده از منابع تجديد پذير 

 

 ,در راستای حفاظت از منابع آبی و بازگشت آب به چرخه مصرف و همچنین رفع نواقص تصفیه خانه در آلایندگی محیط زیست ✓

 د. تصفیه خانه جدیدی احداث  گردیده و در حال اتمام می باش

 تحقیق و  مطالعات میدانی روش های بهره برداری شروع شده و در مرحله فاز اولیه قرار دارد.  ,در راستای استفاده از انرژی پاک ✓
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اتلاف   ,حذف تلفات نيروي انساني  , اهداف بلندمدت شركت در جهت حداقل سازي پيامدهاي تخريب زيست محيطي 1403  

 انرژي و .... 
 

 مدیریت انرژی و آموزش مرتبط با ارتقاء دانش و مهارت کارکنان  ,تداوم در برگزاری دوره های آموزشی زیست محیطی ✓

 ر خصوص مسائل محیط زیست  د ISO 14000تم مدیریت  س راهبری سی ✓

 .   شرکت قسمت های کلیه  و شاسی ساخت – سازی اتاق –رزیابی ریسک واحدهای ساخت قطعات ا  ✓

 ( ..... و اداری خدمات  , 2 و 1 رنگ ,نیسان مونتاژ ,سازی  )اتاق بازنگری البسه و لوازم حفاظت فردی قسمتهای ساخت قطعات ✓

 

 و كميته هاي تخصصي : اطلاعات هيات مديره  -2-5

 

 :   30/09/1404  اطلاعات هيات مديره

 

 

 

نام و  

 خانوادگينام 

)نماينده  

شخصيت  

 حقوقي(

تحصيلات/مدارک   سمت 

 ايحرفه 

تاريخ   ق مهم اجرايي بسوا

عضويت در  

هيئت  

 مديره 

موظف و  

 غيرموظف 

داریوش گل  

 محمدی 

گروه سرمایه  

 گذاری سایپا 

مدیرعامل و  

نائب ریس  

 هیات مدیره 

کارشناسی ارشد  

 مدیریت صنعتی 

  رئیس هیات مدیره و قائم مقام ارشد

قائم   , سایپا سیتروئن  مدیرعامل شرکت

مقام اجرایی مدیرعامل شرکت سایپا  

معاونت مطالعات و برنامه   ,سیتروئن

 ریزی و استراتژیک گروه سایپا 

 موظف  27/09/1403

 

سهیل  

 نوردرخشان 

شرکت سرمایه  

گذاری و توسعه  

صنعتی نیوان  

 ابتکار 

رییس هیات  

 مدیره 

مدیر   , سایپاقائم مقام معاونت مالی گروه  دکتری حسابداری 

عضو   , مالی گروه خودروسازی سایپا

هیات مدیره شرکت های تامین سرمایه  

گروه سرمایه گذاری   ,لوتوس پارسیان

سایپاپرس و صنایع تولید   ,کارکنان سایپا

مدیرگروه و  ,رنگ و رزین طیف سایپا

 عضو هیات علمی دانشگاه آزاد اسلامی 

01/11/1402  غیرموظف 

  ی قالبهاشرکت  ی احمد بذل

  یبزرگ صنعت

 پا یسا

  اتیعضو ه

 ره یمد

مدیریت   یدکتر

 کسب و کار 

قائم   -رئیس هیات مدیره شرکت زامیاد 

مقام مدیر عامل سایپا دیزل در امور  

قائم مقام مدیر عامل شرکت    -مالی

 سرمایه گذاری کارکنان سایپا 

27/11/1403  موظف  

سرمایه  شرکت  علی رضا مصدقی 

گروه  گذاری 

 رنا صنعتی 

عضو هیات  

 مدیره 

  ارشد کارشناسی

 مدیریت اجرائی 

عضو هیات   -معاون تولید شرکت سایپا 

عضو هبات   -مدیره شرکت پارس خودرو  

 مدیره قالبهای صنعتی سایپا  

12/07/4140  موظف  

سیدمجیدرضا  

 طالبی

شرکت بازرگانی  

 سایپا یدک 

عضو هیات  

 مدیره 

کارشناسی ارشد  

 مکانیک مهندسی 

  ,مدیر توسعه زیرساخت و انرژی سایپا

 قائم مقام معاونت اجرایی سایپا 

20/10/1402  غیرموظف 
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  1403  

 : 30/09/1404 كميته حسابرسياطلاعات  

 

 سمت  خانوادگينام و نام 
تحصيلات/مدارک  

 ايحرفه 

تاريخ عضويت  

در كميته  

 حسابرسي 
 خلاصه سوابق 

 

 

 سهیل نور درخشان 

 

 

رئیس  

 کمیته  

 

 

 دکتری/ حسابداری 

 

 

09/11/1402 

خودروساز  گروه  مالی  معاونت  مقام  مدیره    یقائم  هیات  عضو  سایپا، 

تولید   صنایع  سایپاپرس،  سایپا،  کارکنان  گذاری  سرمایه  گروه  شرکت 

آزاد   دانشگاه  علمی  هیات  عضو  و  سایپا،مدیرگروه  طیف  رزین  و  رنگ 

 اسلامی تهران 

 

 عبدی عباس

 

عضو 

 تهیکم

 

 مهندسی مالی /دکتری

 

04/06/1404 

تاپکو   شرکت  عامل  شرکت    -مدیر  مدیره  کاوه  هیات  قطعات  تامین 

سایپا    -خودرو    و  سیتروئن  سایپا  شرکتهای  اقتصادی  و  مالی  معاون 

 دیزل و بن رو و تلاونگ 

 

 بیات  مهرداد

 

عضو 

 تهیکم

 

تخصصی/  دکترای 

 مدیریت دولتی

 

30/06/1402 

عضو   نور ساوه،  پیام  دانشگاه  رئیس  اسلامی،  آزاد  دانشگاه  در  تدریس 

 پاکسان کمیته حسابرسی شرکت 

 

 : 30/09/1404اطلاعات كميته انتصابات  

 

 

 خانوادگينام و نام 

 

 سمت 

 

 تحصيلات 

تاريخ عضويت  

در كميته  

 انتصابات

 

 خلاصه سوابق 

عضو  قربان خبیر

 کمیته

دانشجو دکتری  

 مدیریت دولتی

کارشناس مسئول   ,رییس اداره برنامه ریزی تامین نیروی انسانی سایپا 27/08/1402

  منابع انسانی سایپا

عضو  اصير جبارزاده پرنق 

 کمیته

دانشجوی دکتری  

 مدیریت 

یس هیات مدیره  ئ نایب ر  - عضو هیات مدیره شرکت تجارت الکترونیک  07/11/1403

 مدیر منابع انسانی شرکت سایپا  - شرکت ستاره سفیران آینده 
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  1403  

 : 30/09/1404  كميته ريسکاطلاعات  

 

 

 خانوادگينام نام و 

 

 سمت 

 

 تحصيلات 

تاريخ عضويت  

در كميته  

 ريسک 

 

 خلاصه سوابق 

رییس   سید مجید رضا طالبی 

 کمیته

کارشناسی ارشد  

 مکانیک 

قائم   -عضو هیات مدیره زامیاد   - مدیر توسعه زیر ساختهای انرژی سایپا   22/12/1403

 سایپا  یمقام معاونت اجرای

عضو  مسعود شباب 

 کمیته

مدیریت  دکتری 

 تکنولوژی

مدیر تشکیلات   - مطالعات استراتژیک گروه خودروسازی سایپا مدیر   22/12/1403

 مدیر ترانزیت سازمان منطقه ای چابهار  -سازمان منطقه آزاد کیش  

عضو  علی عابد 

 کمیته

گواهینامه دوره دکتری  

 مدیریت کسب و کار 

 مدیره شرکت مالیبل سایپا عضو هیات  - مدیر حسابداری خرید سایپا   22/12/1403

 

 

 :جدول اصول حاكميت شركتي

 

 

 رديف 

 

 اصول حاكميت شركتي 

 

 ت مديره ا اقدامات انجام شده توسط هي

چارچوب حاکمیت شرکتی   1

 اثربخش 

استمرار و تقویت سازو کار های اثر بخش جهت کسب اطمینان   , صورت دوره ای نسبت به ایجاد ب هیات مدیره 

معقول از محقق شدن اصول حاکمیت شرکتی اقدام می نمابد . همچنین این شرکت دستورالعمل ها و آیین نامه  

 های سازمان بورس و الزامات قانونی را رعایت نموده است 

حفظ حقوق سهامداران و برخورد   2

 یکسان با آنها 

امع بصورت حضوری و آنلاین با اعمال حق رای و  پرداخت سود سال گذشته طی مدت زمان قانونی و  برگزاری مج

  برنامه اعمال شده در سامانه کدال  و از طریق بانک رفاه

 .اهتمام لازم شرکت در جهت سود دهی با رعایت کلیه مفاد استاندارد های حسابداری رعایت حقوق ذینفعان  3

بازار سهام   , گذاران نهادیسرمایه  4

 و سایر واسطه های مالی 

  ازار محصولات تولیدی و انتقال منابع به سرمایه گذاری های مولد در جهت ایجاد ارزش افزوده شرکتب کنترل 

سرمایه رسیده است و  تمام گزارشات در موعد مقرر از طریق سامانه کدال به اطلاع سهامداران شرکت و فعالان بازار   افشا و شفافیت  5

 .کلیه دستورالعمل ها و آیین نامه رعایت می گردد

انتصابات و ریسک    ,برگزاری جلسات مستمر بین هیات مدیره شرکت اصلی و فرعی و تشکیل کمیته های حسابرسی  مسئولیت پذیری هیات مدیره  6

 .و تعیین اهداف و راهبردهای شرکت های فرعی و نظارت بر اجرای آن از جمله اقدامات هیات مدیره می باشد
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  1403  

 ريسک ها و روابط   ،مصارف ,مهمترين منابع -فصل سوم

 منابع: - 3-1
 مهم ترین منابع مالی شرکت در دوره موردنظر شامل موارد زیر می باشد: 

 لوازم یدکی و سایر درآمدهای عملیاتی و غیرعملیاتی  ,منابع حاصل از فروش خودرو -الف

 منابع حاصل از دریافت تسهیلات -ب

 منابع حاصل از دریافت مطالبات -ج

 

 مصارف:  -3-2
مزد وام و اوراق  کار  ,کارگزاری ها و صندوق های بازارگردان  ,اعتبارات اسنادی  ,مصارف مالی جهت پرداخت اقساط ماهیانه بانکی   -الف  

 هزینه سود دوران مشارکت و....  ,مرابحه

پرداخت بابت پروژه ها و طرح    , ترخیص و هزینه های گمرکی   ,مصارف مالی جهت پرداخت به تامین کنندگان داخلی و خارجی  -ب

 دارایی ثابت و...  , های سرمایه ای

 مالیات  ,بیمه  ,وجه خودروهای انصرافی و خسارت  ,هزینه های توزیع و فروش  ,های مربوط به پرسنلمصارف جهت پرداخت هزینه  -ج  
 

 شيوه هاي تأمين مالي در آينده: 

        scf )حد اعتباری بانکها و افزایش حجم فعالیت جهت وصول چکهای برگشتی مشتریان و بدهی   افزایش , )زنجیره تامین مالی

وامهای کم بهره و انجام پیش فروش محصولات شرکت با توجه به وضعیت جاری بازار و  انجام مذاکره با بانکها جهت اخذ ,نمایندگان

برنامه ریزی جهت وارد نمودن قطعات خودروهای    ,فروش محصول )با توجه به شرایط بازار(  شرکتهای لیزینگی جهتانعقاد قرارداد با  

 سنگین و ورود بیشتر به بازار قطعات و خدمات پس از فروش. 

 

 

 

 ريسک ها و موارد عدم اطمينان و تجزيه و تحليل آن: -3-3 
 

 رو در صنعت توليد خودروهاي تجاري هاي پيشها و چالشمهمترين ريسک

های کــلان گــروه های موجــود و پــیش روی شــرکت بــا بهــره منــدی از سیاســتشــرکت زامیــاد در راســتای مــدیریت ریســک

ها بـه شـرح ذیـل ترین ریسـککارهـای موجـود اقـدام نمـوده اسـت. عمـدهریزی اسـتراتژیک در حـوزه کسـب و سایپا و برنامـه

 باشد:می
 

 ي قطعات و فناور  ه، يمواد اول  ن يدر تأم   ي امنطقه  يهاتيو محدود  يالمللنيب   يها مياز تحر  يناش  سکي. ر1

را با چالش    ازیمورد ن  یهای قطعات و فناور  ه،یمواد اول  یشرکت به برخ  یدسترس  تواندیمو منطقه ای    یالمللنیب  تحریم هایتداوم  

 ی در همکار  تیمحدود   جادی و ا  نیتأم  ندیشدن فرآ  یطولان  ن،ی تأم  یهانهیهز  شیممکن است منجر به افزا  طیشرا  نیمواجه سازد. ا

قطعات،   یسازیداخل تعمیق سطح رینظ ییهابرنامه سک،یر نیا تیریدم یگردد. شرکت در راستا یخارج کنندگاننیتأم یبا برخ

 را در دستور کار قرار داده است.  یبا سازندگان داخل یهمکار تیو تقو نیبه منابع تأم یبخشتنوع 
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 ي تجار  يو ركود در بازار خودروها  اني مشتر  دياز كاهش قدرت خر  يناش  سکي. ر2 1403  

و    طیشرا م  ی اقتصادکلان محیطی  تورم  و  ارز  نرخ  نوسانات  قدرت خر  تواندیکشور،  بازار خودروها  ان یمشتر  دیبر    ی تجار  یدر 

مال   رگذاریتأث توان  کاهش  احتمال  انیمتقاض  ی باشد.  رکود  بخش  ی و  براحمل  یهادر  تقاضا  کاهش  به  منجر  و خدمات،   ی ونقل 

بازار تلاش    ی ازهایمتنوع فروش و تمرکز بر ن  طرح های  ارائه  ت،. شرکت با توسعه سبد محصولاخواهد گردید  یمحصولات تجار

 . د ینما ت یریرا مد سکیر نیآثار ا کند یم

 

 مسافري و    نيسنگمهيسبک، ن  يتجار  يشدت رقابت در بازار خودروها  شياز افزا   يناش  سکي. ر3

 ت، یفیو ک  متیرقابت بر سر ق  شیو افزا  یطیمح  طیشرا  راتییهمراه با تي  ،یو ورود محصولات خارج  یداخل  یهاشرکت  تیفعال

  د یها تشد بخش  یشدت رقابت را در برخ  تواند یم  زیتقاضا ن  یالگو  رییو تي  یامنطقه  ی ثباتی. ب دهدیم  شیرا افزا  ی فشار رقابت  سکیر

گسترده خدمات  بهره مندی از شبکه  و    دیمحصولات جد  توسعه  ت،یفیبهبود ک  از طریق برنامه های  شرکت  در این خصوص  . دینما

 . کندیخود را حفظ م  گاهی، جاپس از فروش گروه سایپا

 

 ي مي تحر  ط يدر شرا  يخارج  ي دهايخر  ياز مشکلات انتقال ارز برا   يناش  سکي. ر4

  نیتأم  ندیفرآ  تواندیم  ،یاقتصادژئو  یهاسک یر  شیهمراه با افزا  ،یمیتحر  طیانتقال ارز تحت شرا  یهاتیو محدود  یارز  نوسانات

در    ن،یمعتبر تأم  یهابا شبکه  یو همکار  یمال نیتأم یابزارها یسازتنوع م قیسازد. شرکت از طر ترنهیو پرهز تردهیچیرا پ  یخارج

 .است سکیر نیکاهش آثار ا  یپ 

 

 ي کيو لجست  يي هوا  ،يرانيو اختلالات كشت  هاتياز محدود يناش  سکي. ر5

و    مهیونقل و بحمل  یهانه یهز  شیافزا  ،یرانیکشت  یرهایدر مس  رییونقل تيحمل  یهاتیمحدود  شیدر منطقه و افزا  ریاخ   تحولات

اول  نیتأم  ند یفرآ  تواندیم  کیلجست  رهیدر زنج  یاختلالات احتمال  نیهمچن با تأخ  هیمواد  مواجه سازد. شرکت با    ریو قطعات را 

مختلف، در تلاش است    کنندگاننیأمبا ت  یو همکار  نیتأم  یرها یبه مس  یبخشتنوع  ها، ی موجود  تیریمناسب در مد  یزیربرنامه

 . دیرا کنترل نما سکیر نیاثرات ا

 

 ديتول  يها و نهاده  هيمواد اول  متي از نوسانات ق يناش  سکير.6

  ر یو سا  یمریمواد پل  وم،ینیمانند فولاد، آلوم  ییها و نهاده  هیبه مواد اول  یتجار  یخودروها  دیتول  یهانهیاز هز  یقابل توجه  بخش

شده محصولات و تمام  یبها  شیموجب افزا  تواندیم   یو جهان  یداخل  یاقلام در بازارها  نیا  متیقطعات وابسته است. نوسانات ق

در تلاش    کنندگاننیبا تأمو تعامل سازنده    دیخر  تیریمد  افزایش منابع تامین،  قی. شرکت از طردسود شرکت شو  هیفشار بر حاش

 . دینما  تیرینوسانات را مد نیآثار ا ،است

 

 در گردش  ه يسرما  ني و تأم   ينگينقد  تياز محدود  ي ناش  سکير  .7

منابع   تیریو قطعات، مد هیمواد اول نیو تأم دیتداوم چرخه تول یبرا یدیتول  یهاشرکت  ازیمورد ن  ینگینقد  یبا توجه به حجم بالا

  هیشرکت به سرما ازین تواندیو قطعات م  هیمواد اول متیق شیبرخوردار است. افزا  ییبالا تیدر گردش از اهم هیسرما نیو تأم  یمال

ها، تسریع در وصول مطالبات،  بندی پرداختهای نقدی، اولویت. در این راستا، شرکت با پایش جریاندده  شیدر گردش را افزا

ولات، نسبت به مدیریت و کاهش آثار این ریسک های فروش نقدی و فروش فوری محصاستفاده از تسهیلات بانکی و اجرای برنامه

 .نمایداقدام می

 )برق و گاز( يانرژ  ن يدر تأم   تيو محدود يدارياز ناپا يناش  سکي. ر8

برق در فصول گرم    ی اوج مصرف، منجر به قطع  یهادر دوره  ژه یودر شبکه برق و گاز کشور، به  یانرژ  نیدر تأم  یداریناپا   شیافزا

، کاهش حاشیه دیخطوط تول  تیکاهش فعال  ا یتوقف    تواندیم  تی وضع  نیقطع گاز در فصل زمستان شده است. ا  ای   تیسال و محدود
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  شیپا  یهارساخت یتوسعه ز  ،یانرژ   یوربهره  یهمراه داشته باشد. شرکت با ارتقارا به   سود و آسیب به تجهیزات و ماشین آلات 1403  

 است. سکیر نیآثار ا ش و کاه تیریدرصدد مد  بان،یپشت یانرژ نینابع تأمم ینیبشیمصرف، پ 

 ي طيمحستيو ز  يفن يو الزامات استانداردها  يمقررات  راتيياز تغ  يناش  سکير.  9

 

قرار دارد. اعمال    یطیمحستیو ز  ی منیا  یو الزامات استانداردها  یمقررات  راتییتي  ریبه طور مستمر تحت تأث  یخودروساز  صنعت

ک  د، یجد   یاستانداردها شماره  رییتي  ا ی   یفیالزامات  ضوابط  تول  یگذاردر  فن  ازمندی ن  تواند یم  د یو  محصولات،    ی اصلاحات  در 

  ربطیذ  یبا نهادها  یمستمر مقررات و همکار  شیباشد. شرکت با پا  دیتول  یهانهیهز  شیزادر توسعه محصول و اف  یگذارهیسرما

 . باشدیم  دی موقع محصولات با الزامات جددرصدد انطباق به

 

 وكاركسب  يو فضا  ني تأم   ره يو تبعات جنگ بر زنج  ينظام   يهايريدرگ  ،يامنطقه يها از تنش  يناش  سکي. ر10

ــروز تنش ــاب ــه یه ــایریو درگ یامنطق ــام یه ــادر حوزه ینظ ــجيراف یه ــور م ییای ــاد کش ــر اقتص ــرثر ب ــدیم ــر  توان ــلاوه ب ع

ــد ــانینااطم شیموجــب افــزا ،یالمللــنیب یهاتیمحــدود دیتش  یرهایمســ یوکار، اخــتلال در برخــکســب یدر فضــا ین

و  هیـمـواد اول نیتـأم نـدیممکـن اسـت بـر فرآ طیشـرا  نیـا  نیشـود. همچنـ  مـهیو ب  کیلجسـت  یهانهیهز  شیونقل و افزاحمل

 یبخشــتنوع ،یطــیتمر تحــولات محباشــد. شــرکت بــا رصــد مســ رگــذاریبــازار تأث یقطعــات، نوســانات نــرخ ارز و ســطح تقاضــا

را تــا  هاســکیر نیــدر تــلاش اســت آثــار ا هــایموجود تیریمــد یبــرا یزیرو برنامــه یســازیداخل تیــتقو ن،یبــه منــابع تــأم

 .  دینما  تیریحد امکان مد
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 1404ماهه9اهم دعاوي حقوقي له و عليه شركت  -3-4 1403  

 

 اهم پرونده هاي عليه شركت:

 

 

 

 

 

 

 

 

 موضوع  ردیف 
تاریخ 

 دعاوی 
 خلاصه رای  آخرین وضعیت رسیدگی  خواسته  مرجع 

1 

سازمان  
حمایت از  
 تولیدکنندگان
و مصرف 
 کنندگان

1403 
شعبه عالی  
تجدیدنظر 

 تعزیرات

عدم رعایت 
 قیمتگذاری

 و مصرف کنندگان دکنندگانیاز تول تیسازمان حما
بمنظور عدم رعایت قیمتگذاری شکایتی علیه این 
شرکت ثبت نمود که دفاعیات لازم صورت گرفت  

ولیکن متاسفانه توجهی به اظهارات این شرکت صورت  
نگرفت بر همین اساس این شرکت بصورت همزمان  
اعتراض خود را به شعبه عالی تجدیدنظر تعزیرات و  

ضر شعبه  دیوان عدالت اداری ثبت نمود که در حال حا 
دیوان از سازمان تعزیرات و سازمان حمایت از مصرف  
کنندگان استعلام نموده که تا کنون پاسخی به شعبه  

 واصل نشده 

سازمان حمایت مدعی عدم رعایت  
قیمتگذاری محصولات تولیدی این 

شرکت گردید که در این راستا مستندات  
عدم شمول قیمتگذاری محصولات این 

راتب می بایست شرکت ارائه گردید که م
از طریق شعب عالی مورد بررسی مجدد  

 گیرد. 

2 
حسین  
 رضاپور 

1404 

  20شعبه 
دادگاه  
عمومی  

 حقوقی شیراز 

اجرت المثل  
عدم تحویل  

خودروی  
کامیون  

استرالیس از  
تا   1390سال 

 1398سال 

نامبرده دعوی باعنوان مطالبه اجرت المثل ایام عدم 
نمود که اولین  تحویل خودروی علیه این شرکت طرح 

برگزار گردید که   4/1404/ 21جلسه رسیدگی آن مورخ 
پس از حضور در شعبه و ارائه دفاعیات نهایتاً منتج به  

صدور دادنامه علیه این شرکت گردید بر همین اساس از  
رای مزبور تجدیدنظرخواهی شد که فی الحال موضوع 

در شعب دادگاه تجدیدنظر استان فارس در جریان 
 ی باشد. رسیدگی م

یک دستگاه   1390خواهان پرونده سال 
خودروی کامیون کشنده استرالیس ثبت  
نام نمود که به دلیل اعمال تحریم های 
ظالمانه امکان تحویل خودروی میسر 
نگردید ولیکن با پیشنهادهای تبدیل 

خودرو امکان مصالحه صورت نگرفت و  
مراتب طی دعاوی مختلف از جانب  

 نامبرده مطرح گردید. 

3 

شرکت  
پخش  

فرآورده های  
 نفتی 

1404 

سازمان  
تعزیرات 
حکومتی  

استان قم و  
 سنندج 

تخلف نسبت  
به نحوه  

سوختگیری 
خودروهای  

 دیزل

با عنایت به بررسی نحوه سوختگیری خودروهای شرکت  
پخش فرآورده   و اعلام تخلف در این زمینه، شرکت 

ی کارتهای سوخت را غیر فعال نمود، بر همین نفت یها
س بررسی های اولیه در این زمینه صورت گرفت و  اسا

ضمن مراجعه به شعب رسیدگی کننده اقدام به رفع 
توقیف گردید. که فی الحال تعدادی از کارتهای سوخت  
مجدداً صادر گردید و الباقی نیز در جریان صدور و اخذ 

احکام قضایی می باشد. در انتها بر اساس دستور  
یند استفاده و تحویل مدیریت ارشد مقرر گردید فرآ

کارتهای سوخت اصلاح گردد که درجریان بررسی می  
 باشد.  

به دلیل خروج کارتهای سوخت از شرکت  
و استفاده غیرمجاز، کارتهای سوخت 
توقیف گردید که اقدامات اجرای رفع 

توقیف صورت گرفت و المثنی تعدادی از 
کارتها نیز صادر و قسمتی دیگر نیز در  

 جریان صدور المثنی می باشد. 
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 هاي له شركت:   ههم پروندا 1403  

 
موضوع   ردیف 

)خواسته یا  

 شكایت( 

تاریخ 

 دعاوی 

مرجع  

 رسیدگی 

آخرین وضعیت رسیدگی )رای   ارزش )ریال( 

 صادره( 

 توضیحات  خلاصه ای از رای صادره 

 
1 

هومن  
حسن زاده و  
شرکت قائم  

 شمس 

1402 

 
اداره سوم  
اجرای ثبت  

 تهران

یکصدوپنجاه  
 میلیارد 

  زانیم 1403سال   انیدر پا
نامبرده   یبده قیدق

اظهارنامه   یو ط یبروزرسان
اعلام   شانیبه ا یرسم یا

از    یپرداخت کنیول دیگرد
جانب نامبرده صورت نگرفت؛ 

اساس اقدامات   نیبر هم
 گردید یریگیمجدداً پ ییاجرا

 یفریپس از صدور رای محکومیت ک
و حبس نامبرده ، بخشی از   یو حقوق

بدهی پرداخت و مقرر شد کل مبلغ 
پرداخت و پرونده مختومه گردد   یبده

لذا اقدامات   دیمهم واقع نگرد نیکه ا 
ملک صورت   کی تمل یلازم در راستا

مکرراً موضوع در حال   وگرفت 
 باشد.  یم یریگیپ

است نامبرده موافقت    ح یلازم به توض
  را  ارشد شرکت جهت تفاهم تیریمد

اخذ نمود و مقرر شد مبلغ اعلامی به  
ده پرداخت  ایشان طی مهلتی تعیین ش

گردد بر همین اساس در صورت اجرا  
مندرجات موافقتنامه این شرکت  

اقدامات اجرایی خود را متوقف خواهد  
نمود درغیراینصورت موضوع ادامه  

 خواهد یافت. 
 

 

به دلیل بدهی آقای 
هومن حسن زاده و 
شرکت قائم شمس 

یک باب ملک بعنوان 
سند رهنی در اختیار  

شرکت قرار گرفت که  
ات اجرایی آن در  اقدام

حال اجرا بوده ولیکن  
مهلتی جهت واریز  

بدهی ارائه شده تا در 
صورت واریز مراتب  
 متوقف خواهد شد.

 
 
 
2 
 
 

 
دعوی  

مجید یزدی  
 فر

1390 

 
  22شعبه

دادگاه  
عمومی  
حقوقی 
 تهران

23,570,000,000 

 
نامبرده بابت بدهی خود چند  
فقره چک به شرکت ارائه  

مقرر به  نمود ولی در موعد 
  یدلیل عدم موجودی گواه

عدم پرداخت اخذ شد. لذا  
دادخواست مطالبه وجه چک  

  یبا صدور را تاًیثبت و نها
نامبرده محکوم شد،   یقطع

ملک از ایشان   دو هم اکنون 
 گردید تملک 

فروش اسبق   ندگانینامبرده که از نما
خودرو  یتعداد دیبابت خر بودشرکت 

چند فقره چک به شرکت ارائه نمود  
ولیکن در موعد مقرر به دلیل عدم  

موجودی دادخواست مطالبه   یکارساز
  هیتاد  ریوجه چک بهمراه جرائم تاخ

  یرا   اتیپس از ارائه دفاع  تاًیثبت و نها
  به هی صادر و محکوم عل یقطع

ندامتگاه اوین منتقل شد، پس از  
دستور   بعنوان ضمانت،  معرفی ملک

تملک   ءصادر و در اثنا  شانیا  یآزاد
املاك با ارائه دادخواستی مانع ادامه  
کار تملک املاك شد که پس از ارائه  

. هم دیموضوع مرتفع گرد اتیدفاع 
ملک از ایشان در شهرستان   2اکنون 

به نفع شرکت تملیک   و چمستان آمل
گردید که نسبت به الباقی طلب این 
شرکت درحال کارشناسی از املاك  

 هستیم تا به مرحله مزایده برسد.
 

 

 

 

به دلیل تعدد کلاسه  
پرونده های فی مابین 
و درخواستهای متعدد 
محکوم علیه از مراجع  

قضایی همچنین  
برگزاری مزایده که  
می بایست بصورت  
تک تک برگزار و  
تعیین تکلیف گردد  
موضوع همچنان در 

حال پیگیری و وصول 
مطالبات شرکت می  

 باشد. 
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  1403 

3 
دعوی  

مجید یزدی  
 فر

 
 
 
 
 
 
 
 

1390 

 
 
 
 
 
 
 
  15شعبه

دادگاه  
عمومی  
حقوقی 
 تهران

 
 
 
 
 
 
 
 

24,233,225,000 

 
نامبرده بابت خرید محصولات  
تولیدی این شرکت سه فقره  
چک ارائه نمود ولی در موعد  
مقرر به دلیل عدم موجودی 

برگشت شد و طی دادخواست  
تنظیمی محکوم گردید لذا فی  

پرونده در حال تشریفات  الحال 
 اجرای احکام می باشد. 

 

نامبرده بابت خرید محصولات تولیدی 
این شرکت سه فقره چک ارائه ولی  
در موعد مقرر به دلیل عدم موجودی 
برگشت شد. دادخواست مطالبه وجه  
چک ثبت و پس از ادعای ایشان در  
خصوص پرداخت بدهی به شرکت  

مراتب مردود و شرکت به دلیل عدم 
جود مالکیت اموال توسط ایشان و

مبادرت به توقیف کدملی و جلب  
محکوم علیه نمود، ایشان درخواست  

اعسار از پرداخت مبلغ محکوم به ثبت  
از کل   %50نمود که نهایتاً با پرداخت 

مبلغ محکوم به بهمراه خسارات تاخیر  
قسط صادر   10تادیه و الباقی طی 

گردید ولیکن به دلیل عدم اجرای 
اجرائیه موضوع اعاده و مجددا  مفاد 

این مدیریت جلب سیار و ممنوع  
الخروجی ایشان را دریافت نمود که با 
اقدامات لازم، نامبرده مجدداً جلب و   
به ندامتگاه اوین منتقل شد این در  
حالیست که بمنظور رفع بازداشت  
همسر محکوم علیه یک ملک با  

کاربری تجاری در شهرستان قزوین 
کام معرفی نمود که  به اجرای اح

ضمن رفع بازداشت مراتب بمنظور  
تعیین قیمت نهایی و اعلام به این  

شرکت در جریان می باشد که نهایتاً  
در صورت موافقت مدیریت ارشد ملک  
مذکور به نام شرکت تملیک خواهد  

 شد.

به دلیل تعدد کلاسه  
پرونده های فی مابین 
و درخواستهای متعدد 
محکوم علیه از مراجع  

ضایی همچنین  ق
برگزاری مزایده که  
می بایست بصورت  
تک تک برگزار و  
تعیین تکلیف گردد  
موضوع همچنان در 

حال پیگیری و وصول 
مطالبات شرکت می  

 باشد. 

 
 
 
 
4 

 
 
 
 

دعوی جواد  
 یزدی فر

 
 
 
 

1390 

 
 
 
  18شعبه 

دادگاه  
عمومی  
حقوقی 
 تهران

 
 
 
 

6,184,000,000 

برادرشان  نامبرده به همراه 
مجیدیزدی فر بابت خرید 

محصولات این شرکت چند فقره  
چک تحویل دادند پس از عدم  
کفایت موجودی، چکها برگشت  
خورد و طی دادخواستی توسط 
این شرکت نامبردگان محکوم  
شدند، در نهایت ملک واقع در  
یوسف آباد به نفع این شرکت  
تملیک گردید و درحال حاضر 

ریار در  اقدامات اجرایی ملک شه
 جریان می باشد.

نامبرده به همراه برادرشان مجیدیزدی 
فر بابت خرید محصولات این شرکت  
چند فقره چک تحویل دادند که پس  

از عدم کفایت موجودی، چکها  
برگشت و طی دادخواستی توسط این 

شرکت نامبردگان محکوم شدند،  
تجدیدنظر خواهی ایشان نیز در دادگاه  

ر اجرائیه  رد شده و منجر به صدو
گردید. در ادامه دو دستگاه آپارتمان از 
ایشان تملیک گردید که در حال حاظر  
اقدامات اجرایی در حال پیگیری می  

 باشد. 

به دلیل تعدد کلاسه  
پرونده های فی مابین 
و درخواستهای متعدد 
محکوم علیه از مراجع  

قضایی همچنین  
برگزاری مزایده که  
می بایست بصورت  

و  تک تک برگزار 
تعیین تکلیف گردد  
موضوع همچنان در 

حال پیگیری و وصول 
مطالبات شرکت می  

 باشد. 
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  1403 

 
 
5 

 
 

دعوی  
مهرداد  
 هماپور 

 
 
 
 

1401 

 
 
 
 
 223شعبه 

 
 
 
 

16,131,930,000 

دادخواست ثبت شده علیه  
نامبرده با موضوع مطالبه وجه  

چک و تاخیر تادیه ثبت و نهایتاً 
منجر به محکومیت مشارالیه  

با گردید. موضوع پرونده 
درخواست این شرکت به اجرای 
احکام ارجاع شد با توجه به ثبت  

دادخواست اعسار از پرداخت  
محکوم به، و رد دادخواست اقدام  

می نماید  به تجدیدنظرخواهی
که متاسفانه اعسار ایشان مورد  
پذیرش واقع و پس از قطعیت  
موضوع به اجرای احکام ارجاع  
شد و اقساط پرداختی ایشان در 
شرف واریز به حساب شرکت  

 می باشد.

نامبرده بواسطه خرید تعداد زیادی 
خودرو اقدام به تادیه چک نمود که  
همگی منجر به صدور گواهی عدم 

ازاین رو این شرکت  پرداخت گردید 
طی دادخواستی علیه نامبرده در  

خصوص دریافت اصل مبلغ و تاخیر  
فقره چک ثبت و پیگیری که   9تادیه 

نهایتاً پس از چندین مرحله کارشناسی  
و تایید ادعای این شرکت موضوع  

منجر به صدور رای قطعی گردید؛ فی  
الحال پرونده به اجرای احکام ارجاع  

 گردید.

 

قطعی و لازم  رای 
الاجرا صادر شده و  
موضوع از طریق 

اجرای احکام در حال 
 پیگیری است. 

 
 
 
 

1389 

 
 
 
  220شعبه 

دادگاه  
عمومی  
حقوقی 
 تهران

 
 
 
 

هفتاد دستگاه وانت  
 نیسان

شرکت دادخواستی علیه  
نامبرده طرح و دادگاه ضمن  
ارجاع موضوع به کارشناس  

رسمی ادعای شرکت را تایید  
نمود. نامبرده به دادنامه  
اعتراض و پس از بررسی  
های صورت گرفته دادگاه  

تجدیدنظر نیز مراتب را مورد  
که اقدام به  تایید قرار داد؛ 

ثبت دادخواست اعسار می  
عسار و  نماید و پس از رد ا

اعاده دادرسی نیز مورد رد  
 واقع می گردد.

شرکت دادخواستی علیه نامبردگان در  
دستگاه خودرو   70خصوص استرداد  

طرح و دادگاه مراتب را بر اساس  
نظریه کارشاسان رسمی دادگستری  
تایید نمود، موضوع پس از اعتراض  
مشارالیه توسط دادگاه تجدیدنظر 

قطعی به   نهایتاً منجر به صدور دادنامه
نفع این شرکت گردید؛ فی الحال  
پرونده به اجرای احکام ارجاع و  

اقدامات مرتبط در حال پیگیری می  

در حوزه اجرا موضوع در حال  باشد.

 پیگیری می باشد 

رای قطعی و لازم  
الاجرا صادر شده و  
موضوع از طریق 

اجرای احکام در حال 
 پیگیری است. 

 
6 

 
سازمان  

بهینه سازی  
مصرف 
 سوخت

 
 
 
 
 
 
 

1402 

 
 
 
 
 
 

هیئت حل  
اختلاف  

 شرکت نفت

 
 
 
 
 
 
 

دلار   288,554
 امریکا 

ثبت درخواست رسیدگی در  
هیات حل اختلاف شرکت ملی  
نفت و برگزاری جلسه رسیدگی 
که پس از ثبت شکوائیه کیفری  

توسط شرکت بهینه سازی  
مصرف سوخت موضوع با صدور 

قرار اناطه منجر به توقف  
رسیدگی گردید. لازم به توضیح  

است قرار نهایی دادسرا در  
پرونده شکایت شرکت بهینه  

وخت صادر و  سازی مصرف س
ادعای شرکت مذکور منجر به  

صدور قرار منع تعقیب برای همه  
عنهم شد که پس از  مشتکی 

اعتراض نیز منجر به رد اعتراض  
 و قطعیت گردید.

 

 
عنایت به صدور قرار اناطه و  با 

قطعیت این شرکت درخواست از  
سرگیری ادارمه روند رسیدگی پرونده  

اختلاف  خطاب به ریاست هیئت حل 
قراردادی ثبت گردید که جلسه  

رسیدگی آن به دلیل جنگ تحمیلی  
روزه کنسل گردید، لذا می بایست  12

پیگیری های لازم بمنظور تشکیل  
 جلسه صورت گیرد. 

 

موضوع پرونده مرتبط 
با شرکت در طرح  

نوسازی ناوگان حمل  
سوخت کشور بوده که  
بر اساس میزان صرفه 

جویی در سوخت  
  دولت موظف به

پرداخت یارانه حمایتی 
بوده که تاکنون این 
مهم واقع نشده است 

لکن مراتب مورد 
پیگیری حقوقی قرار  

 گرفته است 
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  1403 

7 

 شرکت

  ن یماش
  یساز
 ی عابد

1396 

  33شعبه 
  یاجرا

  یاحکام مدن
 تهران

 
000،000،000،6  

بر  یمبن یرکت دادخواستش
مفاد قرارداد   یالزام به اجرا

 کپسول  5000 لیجهت تحو

CNG   مطرح نمود که پس
مراتب منجر به   ات یاز دفاع

  نیا تیصدور دادنامه بطرف
. در ادامه  دیشرکت گرد
احکام ارجاع   ی پرونده به اجرا

عدم کشف اموال   لیو به دل
ماند   یموضوع متوقف باق

همچنان موضوع در   کنیول
احکام بوده و    یمرحله اجرا

قرار خواهد   یریگیمورد پ
 .گرفت

شرکت ماشین سازی عابدی محکوم 
کپسول سی ان جی    5000به تحویل 

گردید که پس از پیگیری های  
صورت گرفته و توقیف کلیه اموال  

شرکت مذکور مراتب به دلیل فقدان  
اموال همچنان در مرحله اجرای 

ی باشد و موضوع از  متوقف ماحکام 
طرف این مدیریت همچنان درحال  

 پیگیری می باشد. 

 

8 

 پروژه
PT&ED 

شرکت  
کویس  

1403 

حل   اتیه
اختلاف  
گروه 
  یخودروساز

 پایسا

000،000،000،5  

  یبه تخلف قرارداد تیبا عنا
در خصوص   کویشرکت س

پروژه اتاق رنگ   یاجرا
شرکت بر   نیا  ادیشرکت زام

اساس مفاد قرارداد درخواست  
  نیو احقاق حقوق ا یداور

  یشرکت را نزد دفتر مرکز
  یگروه خودروساز یحقوق

الحال   یطرح نمود که ف پایسا
 . باشد یم یدگیرس انیدر جر

موضوع همچنان در مرحله کارشناسی  
 در حال رسیدگی می باشد.

موضوع داوری از  
ماه   3مجدداً بمدت 

 گردید. تمدید 
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 :اندازهانتايج عمليات و چشم  -فصل چهارم 1403  

 :و عملياتي  نتايج عملکرد مالي- 4-1

 مبالغ به میلیون ریال                                                                                                                                   

 شرح 
 1403ماهه 9 1404ماهه 9

 1403سال مالی 

103،793،140 درآمدهای عملیاتی )فروش داخلی(   181,280,465 298,488,361 

855،49 درآمدهای عملیاتی )فروش صادراتی(   106,018 106,018 

887،139،32 درآمدهای عملیاتی )فروش لوازم یدکی و مواد اولیه(   35,808,088 58,988,523 

845،982،172 جمع درآمدهای عملیاتی   217,194,571 357,582,903 

) ( 158،367،601) بهای تمام شده  118 ,642,473) (293,374,620 )  

( 407،625،2) هزینه های فروش,اداری و عمومی )کارمزد فروش(   (3,687,964) (6,684,545 )  

( 298،944،2) هزینه های فروش,اداری و عمومی )خدمات پس ازفروش(   (2,754,365) (2,600,115 )  

( 002،655،10) هزینه های فروش,اداری و عمومی )سایر(   (7,643,468) (11,619,396 )  

718،844،17 سایر درآمدها   366،573،11  12,333,442 

( 567،199) سایر هزینه ها   (132،14 )  (4,585,263 )  

689،035،16 سود عملیاتی   535،025،33  51,052,406 

( 164،853،6) هزینه های مالی   (7,862,870) (9,242,006 )  

915،610،2 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی   113،273،1  2,318,543 

( 016،769،1) هزینه مالیات بر درآمد   (284،323،4 )  (6,403,830 )  

424،024،10 سود خالص   494،112،22  37,725,113 

 

 مصوبه آخرين مجمع:  پرداخت سود سهام مطابق وضعيت  جزئيات پرداخت و آخرين  - 4-2
 مبالغ به ميليون ريال                                                                                                                                        

 شرح 

ریال بابت هر  114مبلغ )

سهم طبق مجمع عمومی  

عادی سالیانه در تاریخ  

30/04/1404 ) 

 

طی   مبلغ پرداخت شده  *

 1404ماهه سال9

 

 مبلغ پرداخت نشده 

 

 علت عدم پرداخت 

جمع سود سهام پرداختنی سال  

 1403مالی  
264،598،7  

 
7،460،729 

 
137،535 

طریق   از  ی ها آغاز واریز

مهر  28تاریخ  سجام از

میباشد. 1404ماه  
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 تيییرات در پرتفوی سرمایه گذاری ها  -3-4 1403  

 درصد مالکیت  نام شرکت 
         بهای تمام شده  

 )میلیون ریال(
 تعداد سهام 

 20,181,416 62,493 %0.28 شرکت فنرسازی زر 

 10,984,143 41,115 %0.01 شرکت ایران خودرو دیزل 

 544,149,456 371,078 %0.97 شرکت سایپا دیزل 

 250,000 23,754 0 گواهی ظرفیت نقدی 

 

 تحليل حساسيت :   - 4-4

 :   1404طي سال  (  EPS)بيني شده  به ازاي هر سهم    پيش )زيان(  حساسيت سودحليل  ت

ارزبري مواد اوليه 

 مصرفي )هزار دلار(
 

650,000  

 

750,000 

 

850,000 

 

950,000 

 

1,050,000 

 

1,150,000 

24،484 294 268 242 216 190 164 

27،544 270 240 211 182 152 123 

30،605 245 212 180 147 114 82 

33،665 220 185 149 113 77 41 

36،726 196 157 117 78 39 0 

39،786 171 129 86 44 1 41- 

 

 مفروضات:

ریال در نظر گرفته شده است؛ در تحلیل حساسیت نرخ های پایین تر و بالاتر نیز محاسبه  750,000معادل نرخ برابری ارز  -

 شده است. 

طبق   - ارزبری  تولید  میزان  جهتدلار    30،604،971معادل    شرکت  ای    بودجهتعداد  انواع   دستگاه40،000تولید    صرفاً 

 در نظر گرفته شده است.  1404طی سال  ,محصولات

 و با نرخ فروش ثابت درنظر گرفته شده است. انواع محصولات دستگاه  40,000تعداد فروش   -

کل مواد مصرفی تولید درنظر گرفته شده  درصد بهای تمام شده    9  , (خرید خارجمواد اولیه ارزی تولید )  بهای تمام شده  -

 .است
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 درآمدهاي عملياتي:  1403  

 نوع كالا

 29/12/1405برآورد سال مالي منتهي به  29/12/1404منتهي به  سال ماليبرآورد 

تعداد  

 توليد 

تعداد  

 فروش
 ريال-نرخ فروش 

- مبلغ فروش 

 ميليون ريال

تعداد  

 توليد 

تعداد  

 فروش
 ريال-نرخ فروش 

- مبلغ فروش 

 ميليون ريال

170،32 گروه نیسان  541،24  597،834،516،7  546،375،184  455،27    455،27  737،164،969،13   418،523،383  

162،3 گروه پادرا  920،2  491،746،704،9  608،337،28   398،7   398،7  459،821،767،16  343،048،124  

746،538،205،9 4 20 گروه پیکار   822،36   843 843  122،374،190،49  485،467،41  

418،825،912،38 435  435  -  - 61 گروه نیمه سنگین   079،927،16  

166،324،928،87 20 41 گروه سنگین   566،758،1   199  199 197،576،521،133  794،570،26  

454،35 جمع فروش داخلي   890،27  **** 794،688،214  330،36  330،36  **** 119،537،592  

193،527،168،6 6   فروش صادراتی.نیسان   011،37  17   17 000،000،075،15   275،256  

360،989،421،6 2   اتی.پادرا فروش صادر   844،12      -   

855،49  8  جمع فروش صادراتي  17 17  275،256  

 درامد ارائه خدمات :

 لوازم یدکی و مواد اولیه 
    873،342،45         705،677،56  

454،35 جمع كل   097،27   036،279،962  347،36  347،36  **** 099،471،649  

 

 بهاي تمام شده
  

 شرح
منتهي به   سال ماليبرآورد 

 )ميليون ريال(29/12/1404

برآورد سال مالي  منتهي به 

 )ميليون ريال(29/12/1405

956،885،223 مواد مستقیم مصرفی  345،611،489  

442،429،17 دستمزدمستقیم تولید  635،015،27  

082،517،37 سربارتولید   656،587،57  

219،832،728 جمع هزینه های تولید   636،214،574  

294،490،1 1.069.458 خالص موجودی کالای درجریان ساخت  

677،901،828 بهای تمام شده کالای تولید شده   930،047،575  

420،175،22 موجودی کالای ساخته شده اول دوره  265،493،311  

- موجودی کالای ساخته شده پایان دوره  265،934،113  249،611،173 -  

831،683،719 بهای تمام شده کالای   فروش رفته   946،586،515  

827،997،50 جمع بهای تمام شده خدمات ارایه شده   629،879،53  

778،495،924 جمع بهای تمام شده   575،466،569  
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 مبالغ به میلیون ریال :                                                            شركت  يو ادار  يعموم  يها   نهيسربار توليد و هز 1403  

 شرح

 هزينه هاي اداري، توزيع و فروش  سربار

برآورد سال مالي منتهي  

 29/12/1404به 

برآورد سال مالي منتهي به 

29/12/1405 

برآورد سال مالي منتهي به 

29/12/1404 

منتهي به برآورد سال مالي 

29/12/1405 

 11،766،154 7،591،067 43،691،765  28،188،236  هزینه حقوق و دستمزد

 156،596 156،596 1،025،130 1،025،130 هزینه استهلاک 

 4،744 3،085 474،372 308،478  هزینه انرژی ) برق، گاز و سوخت( 

 0 0 780،874 503،790  هزینه مواد مصرفی

 1،075،050 693،581    تبلیياتهزینه 

 16،228،134 5،107،340    حق العمل و کمیسیون فروش 

 5،239،231 3،380،149    هزینه خدمات پس از فروش

 16،616،600 3،468،812    هزینه اسقاط خودرو های فرسوده 

 2،734،503 1،339،065    هزینه حمل و نقل و انتقال 

 14،242،109 7،645،554 11،615،516 7،491،449 سایر هزینه ها 

 68،063،121 29،385،250 57،587،657  37،517،082 جمع

 

   اهداف اعلام شده مقايسه بادر  واحد تجاري عملكرد براي ارزيابی عملكرد  هايشاخصترين معيارها و مهم-5

 

 ارزيابي   شاخص ها و معيارهاي عملکرد براي   -5-1

 

 1403سال   1403ماهه9 1404ماهه9 شاخص شرح

   51,654 39,532 27،563 دستگاه  تعداد تولید محصولات

   56,063 35,009 19،259 دستگاه  تعداد فروش محصولات )خودرو( 

   298,594,380 181,386,483 180،842،958 میلیون ریال مبلغ فروش محصولات )خودرو( 

   357,582,903 217,194,571 172،982،845 میلیون ریال درآمدهای عملیاتی )مبلغ فروش کل(  

( 601،367،158) میلیون ریال بهای تمام شده کالای فروش رفته  (181،642،473 ) (293,374,620  )  

 %18 %16 %8 سود )زیان( ناخالص به فروش )درصد( حاشیه سود ناخالص

 11% %10 6% )زیان( خالص به فروش)درصد( سود  بازده فروش

 3% %4 4%   هزینه های مالی به فروش

100) سود خالص بر متوسط دارایی ها(* نسبت بازده دارایی ها   
%3 9% %14 

100)سود خالص بر متوسط حقوق مالکانه(* نسبت بازده حقوق صاحبان سهام  
%9 27% %41 

100داراییها(*)حقوق مالکانه بر کل   نسبت مالکانه   
%27 33% %35 
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  1403  

 حوزه توليد و فروش 

 هزار دستگاه خودرو دوگانه سوز با شرکت ملی پخش فراورده های نفتی ایران   30 انعقاد قرارداد تولید ✓

 افزایش تیراژ محصولات با کاربری های متنوع با هدف بهبود سودآوری ✓

 حوزه توسعه محصول 

 گانه85مجهز به استانداردهای  EXتولید محصول جدید زامیاد  آغاز ✓

 متری  12آغاز تولید اتوبوس شهری  ✓

 تامین محموله اقلام محصول و آماده سازی خط تولید کامیونت باراد ✓

 حوزه نيروي انساني 

 روند بازنشستگی پرسنلکاهش میانگین سنی کارکنان باتوجه به  ✓

 صورت رسمی و قراردادیجذب تمامی نیروهای شرکت به   ✓

 

 نتيجه گيري: 

تولید و افزایش بهای تمام شده    که منجر به کاهش  ؛ شرایط اقتصادی جاریجاری و آتی شرکتدر برآورد درآمد و هزینه های سال  

وضعیت  قطعه سازان و زنجیره تامین مواد اولیه، ابلاغیه صادره از سوی نهادهای دولتی مبنی    نرخ تورم،  ی چونگردیده در کنار عوامل

ارز )نرخ مرکز مبادله ارز و طلای ایران( و همچنین افزایش بر الزام افزایش سالیانه حقوق و دستمزد و سربار، تک نرخی شدن قیمت 

روی  اقتصادی  است، همچنین فشار  تمام شده خودرو گردیده  قیمت  افزایش  تعرفه های گمرکی، موجب  در  تيییر  انرژی،  قیمت 

که جهت روند سودآوری شرکت میگردد  فروش و متعاقب آن کاهش  خانوارها که باعث کاهش تقاضا خودرو گردیده، موجب کاهش  

طبق   "کاهش بهای تمام شده محصولات"و تلاش جهت    "مدیریت بهره وری  "،    "مدیریت هزینه ها و خرید"وضوع فوق  مقابله با م

 ابلاغیه شرکت سایپا در دستور کار می باشد. 

 


