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 مقدمه

،  کندینمرا جهت اتخاذ تصمیمات اقتصادی فراهم    کنندگان استفادهمالی تمام اطلاعات مورد نیاز    ی هاصورت  که ییازآنجا

  یها انیجررا برای تفسیر وضعیت مالی، عملکرد مالی و    یا نهیزم گزارش تفسیری مدیریت یک گزارش توصیفی است که  

. این گزارش فرصتی است برای مدیریت تا اهداف و راهبردهای خود جهت دستیابی به  آوردیم نقدی واحد تجاری فراهم  

های آن و همچنین موفقیت  واحد تجاری و ریسک   انداز چشمزمینه ارزیابی   طورمعمول بهرا تشریح و    هایاستراتژو    هابرنامه 

در گزارش تفسیری    شده  ارائهاز اطلاعات    کنندگان استفادهرا برای    شدهنییتعراهبردهای مدیریت جهت دستیابی به اهداف  

ن مکمل و متمم  به بازار سرمایه و همچنی  ی رسان  اطلاع. گزارش تفسیری مدیریت یک عنصر مهم در  دینمایممدیریت میسر  

 مالی است.  یهاصورت

 وکار  کسبماهیت    -1

 کند صنعت یا صنایعی که شرکت در آن فعالیت می - 1-1

های  فروش انواع ماکارونی  و  بندی و خرید و بسته  د یو تول  هیاساسنامه عبارت است از ته   2شرکت طبق ماده    ت یموضوع فعال

اعم از پخش،    ی اشتغال به امور بازرگان  ره، یو غ  ایانواع رشته و لازان  لیو محصولات همانند از قب   یمختلف اعم از ساده و فانتز

مربوطه،  زات یآلات و تجهجهت امور فوق و احداث کارخانه و کارگاه و وارد کردن ماشین یندگ یواردات و صادرات، اخذ نما

تواند علاوه  طورکلی شرکت میگذاری مربوط به موضوعات مذکور، بهمشارکت در هرگونه سرمایه  ،ی و دانش فن  سانسیاخذ ل

  نهی در زم  یو کشاورز  ی و بازرگان  ی دیمجاز تول   ت یفروش هرگونه فعال  و   و خرید  دی و تول  هی بر موضوعات فوق نسبت به ته 

 ید.مبادرت نما  زاتیآلات و تجهو واسطه و کالا و ماشین هیمواد اول

مورخ    300شـماره    یشده و طـخاص تأسیس  یصورت شرکت سهامبه  02/08/1380  خیزر ماکارون در تار  یشرکت صنعت 

ثبت شرکت  05/08/1380 اداره  مالک در  و  رس  یصنعت   تیها  ثبت  به  ساوجبلاغ  زر  است  دهیشهرستان  . شرکت صنعتی 

آغاز    01/07/1384  خی خـود را در تـار  ـت یو معادن فعال  عی شده از وزارت صنا  برداری اخذ موجب پروانه بهرهه  بماکارون  

از گروه    شرکت  العاده صاحبان سهام نـام فوق  یمجمع عموم   28/06/1392مورخ    9294710  جلسهصورتو بر اساس    نموده
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استان    در   شرکت واقـع  تیفعال   و محل ی  است. اقامتگاه قانون  افتهی   رییزرماکارون تغ  ی زرماکارون به شرکت صنعت  ی صنعت 

 باشد.شهرستان ساوجبلاغ می ،البرز

  12  تحمیلی های  جنگ  که دراند    و رسالت خود دانسته  همواره کوشیده  صنعتی زرماکارون  شرکت  هیات مدیره و کارکنان 

   روزه و رمضان نسبت به تولید و توزیع محصولات اقدام نمایند.

 است. مشاهدهقابلنشانی دفاتر و کارخانه در جدول زیر   باشد.شرکت در شهر کرج می ی مرکز اصل

 

 هاآدرس دفتر و کارخانه  
 

 آدرس محل 

 ساختمان گروه زر   - 2پلاک      -نبش خیابان دانش دوست –ی  شمال  یشیخ بهای  یابانخ  - ملاصدرا آدرس دفتر تهران 

 5صنعت   یابانخ  - چهارباغ –  قزوین –جاده قدیم کرج  آدرس کارخانه
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باشد.  محصول می  تن  590،900  شرکت مجموعاً مجاز به تولید  19/08/1404مورخ    6510788برداری شماره  موجب پروانه بهره  هب

 است.  مشاهدهقابلظرفیت هر محصول در جدول زیر 

 )تن( کارخانه تولید محصولات تیظرف
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 محصولات اصلی ردیف 
ظرفیت سالانه   

 )تن( 

 1,000 ( TVPپروتئین بافت دار سویا ) 1

 4,000 انواع غلات پوست گیری شده ) با سبوس یا بدون سبوس( 2

 1,000 آرد چاودار 3

 5,000 آرد جو دو سر 4

 4,000 آرد بیسکویت، کیک و کلوچه 5

 1,500 جوانه غلات )حتی به صورت پودر(  6

 2,000 سبوس غلات )حتی به صورت پودر( 7

 2,000 غلات پوست گیری و نیم کوب شده  8

 2,000 غلات پرک شده  9

 4,000 انواع پودر کیک )آماده و نیمه آماده( 10

 1,500 انواع آرد غنی شده  11

 200 پودر آماده خمیر پیتزا  12

 1,000 پودر آماده انواع خمیرهای غذایی )به جز پودر خمیر پیتزا(  13

 4,000 انواع پودر شیرینی )آماده و نیمه آماده(  14

 4,000 پیش مخلوط آردی انواع نان 15

 4,000 پودر بیسکویت، کیک و کلوچه 16

 27,000 رشته غذایی 17

 7,000 لازانیا ) بدون تخم مرغ، به صورت نپخته(  18

184 ماکارونی ساده ) بدون تخم مرغ، به صورت نپخته(  19 , 005  

 70,000 ماکارونی سبزیجات ) بدون تخم مرغ، به صورت نپخته(  20

 20,000 بسته بندی انواع روغن ها و چربی های گیاهی و حیوانی 21

 5,000 بسته بندی انواع آرد غلات 22

 2,000 انواع نودل نیمه آماده   23

 200 بسته بندی انواع چاشنی و ادویه  24

 590,900 جمع 
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  43.000.000میلیون ریال بوده که طی مراحل مشروح طبق جدول زیر به مبلغ    10شرکت در بدو تأسیس  سرمایه اولیه  

 ریال رسیده است. ونیلیم

 تغییرات سرمایه شرکت از بدو تأسیس )مبالغ به میلیون ریال(
 

سرمایه   تاریخ برگزاری مراحل 

 اولیه

  مجموع  افزایش سرمایه از محل

 افزایش سرمایه  سود انباشته تجدید ارزیابی  مطالبات حال شده العادهمجمع فوق افزایش سرمایه  سرمایه ثانویه

 0 0 10 سرمایه تأسیس 1

 

0 10 

2 20/04/1383 10 1,490 0 

 

1,490 1,500 

3 25/09/1387 1,500 18,500 0 

 

18,500 20,000 

4 28/10/1387 20,000 30,000 0 

 

30,000 50,000 

5 01/04/1390 50,000 150,000 0 

 

150,000 200,000 

6 23/08/1391 200,000 300,000 0 

 

300,000 500,000 

7 22/09/1394 500,000 0 300,000 

 

300,000 800,000 

8 02/05/1397 800,000 500,000 0 

 

500,000 1,300,000 

9 15/12/1397 1,300,000 300,000 0 

 

300,000 1,600,000 

10 20/10/1399 1,600,000 0 0 1,600,000 1,600,000 3,200,000 

11 03/07/1400 3,200,000 0 0 4,800,000 4,800,000 8,000,000 

12 05/09/1401 8,000,000 0 6,186,372 3,813,628 10,000,000 18,000,000 

13 25/10/1402 18,000,000 0 0 6,500,000 6,500,000 24,500,000 

14 26/12/1403 24,500,000 0 0 7,000,000 0 31,500,000 

15 02/02/1405 31,500,000 0 0 1,150,000 1,150,000 43,000,000 
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یشترین درصد سهم بازار پاستا طی چند سال اخیر در اختیار شرکت زر ماکارون بوده است و در بین رقبا یکی از مؤثرترین ب

   .باشدپردازد که این میزان از سهم بازار نمایانگر عملکرد مناسب این شرکت میها در بازار به فعالیت میترین شرکتو قوی

نخست صنعت    ی در سکو  ،باشدمی  ی انواع ماکارون  ی رانیترین صادرکننده اکه در حال حاضر بزرگ  ی گروه صنعت  ن یواقع ا  در

و پاستا    یانواع ماکارون  دکننده یتول   نیعنوان اولدر صنعت، به  ی رقابت   یفضا  جادیقرار گرفته و توانسته است با ا  رانیا  یماکارون

ا  نای با آرد سِمول ارتقاء ک  ی مهمنقش    ران،یدر  بگ  داخلی  داتی تول  ت یف ی را در  اکنون محصولات  که همنحویبه  .  ردیعهده 

 موفق و سربلند وارد شوند.   یالملل نیب یهادر رقابت ی معتبر جهان یتراز با برندهاقادرند هم  رانیا یماکارون

 محیط حقوقی شرکت  -2-1

 اند از:شرکت عبارت  ت یو مقررات حاکم بر فعال  نیترین قوانمهم

 عام ی های سهام قانون تجارت در خصوص شرکت ه یمقررات مندرج در اصلاح •

 مستقیم  یهااتیمالقانون  •

 مقررات مندرج در اساسنامه  •

 مدیرههیئتمصوبات مجامع عمومی و  •

 یی شوپولقانون مبارزه با  •

 حسابداری مقررات و استانداردها •

 اجتماعی  تأمین و کار قانون •

 قانون مالیات بر ارزش افزوده  •

 مقررات سازمان بورس و اوراق بهادار  •
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 اطلاعات مدیران شرکت 1-3-

 : باشدمی ذیل  شرکت بشرحاعضای هیئت مدیره و مدیر عامل  جدول مربوط به مشخصات  •

 

         شرکتاعضای هیئت مدیره و مدیر عامل مشخصات 

 سمت نام و نام خانوادگی
 نمایندهنام  

 اشخاص حقوقی 

مدرک  

 تحصیلی

موظف/ 

 غیرموظف 
 تاریخ انتصاب

 
  1403 موظف  کارشناسی ارشد  - مدیر عامل  آقای مهدی دارابی

 آقای مرتضی سلطانی 
رئیس هیئت  

 مدیره 
  1403 غیر موظف  دکتری  -

 آقای آرش سلطانی 
نایب رئیس هیئت  

 مدیره 
- MBA  1403 غیر موظف  

شرکت توسعه صنعتی 

 غذایی زر )سهامی عام( 
 عضو هیئت مدیره 

آقای رضا مشهدی  

 زاده 
  1403 غیر موظف  دکتری 

شرکت صنعتی و  

پژوهشی فرهیختگان  

 زرنام 

  1403 غیر موظف  DBAدانشپذیر   آقای آرمان سلطانی  عضو هیئت مدیره 

  1403 غیر موظف  دکتری  - عضو هیئت مدیره  آقای محسن امینی 
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 وضعیت جاری فعالیت اصلی و زیربنایی شرکت و تغییرات آن نسبت به سال قبل  -4-1

تولید و عرضه محصولات نوآورانه در    ی هافرصتمبتنی بر تشخیص خلاقانه    ی نی آفرارزششرکت که    ت یمأموربا توجه به  

مرتبط داخلی و خارجی در صنعت تولید پاستا است، در این راستا وضعیت جاری شرکت و مقایسه آن نسبت    یوکارهاکسب

 . باشدهای قبل به شرح ذیل میبه سال

 

 مقادیر به تن می باشد    -ی گذشته ها سالشرکت در  داخلی و صادراتی  فروش  جزئیات مقدار– 5-1

 

 1404سال 1403 سال 1402  سال 1401سال  مقدار فروش 
 1405سال

 برآوردی 

475,141 129,796 119,065 136,147 110,067 محصولات رشته ای   

120,37 36,484 35,707 38,844 32,502 محصولات فرمی   

 8,352 6,281 6,882 7,069 5,103 محصولات خاص 

 3,053 6,245 6,765 7,101 7,936 سایر محصولات 

 190,000 178,806 168,420 189,161 155,608 جمع فروش داخلی 

 13,082 13,598 28,149 14,361 9,351 محصولات رشته ای 

 6,859 10,258 13,246 8,109 6,853 محصولات فرمی 

 60 172 175 134 43 محصولات خاص 

 20,000 24,028 41,570 22,605 16,247 جمع فروش صادراتی 

 210,000 202,834 209,990 211,766 171,855 جمع کل 
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 :تیداخلی و صادرا فروشجزئیات  -1-5-1
 

 نوع محصول:

 1404/ 09/ 30ماهه منتهی به   9

 

ماهه منتهی به    3دوره 

29 /12 /1404 

 

 

ماهه منتهی به   12برآورد دوره

29 /12 /1405 

 مبلغ    مقدار  مبلغ    مقدار  مبلغ    مقدار 

 میلیون ریال    تن   میلیون ریال    تن   میلیون ریال    تن  

         داخلی:

417,37 42,147,256 92,380 محصولات رشته ای     845,852,19  475,141  351,391,101  

,2489 17,506,599 27,236 محصولات فرمی     506,934,6  120,37  065,018,35  

,4031 4,355,403 4,877 محصولات خاص     614,6541,  3528,  771,681,20  

818,773,3 1,655 4,555,463 4,590 سایر محصولات     3,053 11,739,483 

723,49 68,564,721 129,083 مجموع داخلی:   783,215,32  000,190  168,830,671 

       صادراتی: 

063,3 3,993,421 10,536 محصولات رشته ای     440,779,1  082,13  905,567,9  

,1673 2,769,029 7,077 محصولات فرمی     192,9231,  859,6  318,016,5  

854,47 21 174,830 165 محصولات خاص     60 997,43  

251,6 6,937,280 17,777 مجموع صادراتی:    486,750,3  000,20  220,628,14  

574,55 75,502,001 146,860 فروش خالص    269,966,35  ,000210  891,458,183  

 

تهیه گردیده اسات و در صاورت تیییرات در نرم مواد اولیه و بساته بندی ،  با توجه به شارایط فعلی    1405ساال   یبرآورد  مفروضاات -

دارای     خاص کنونیهمچنین در حال حاضار محصاولات این شارکت در شارایط  . نرم محصاولات نیز دساتخوش تیییرات خواهد شاد

ممنوعیت صاادرات بوده و تحق  فر  جدول فوق در کانال صاادرات در صاورت رفع ممنوعیت و بازگشات به شارایط عادی بسات ی 

 دارد. 

جهانی   در صورت تامین نیاز مصرف داخل کشور بازار های  و  این شرکت در نظر دارد پس از بازگشایی مرزهای آبی و خاکی کشور-

بوده اند را به جهت تحق  صاادراتی  که در سانوات گششاته هدف فروش محصاولات    و ...   و آفریقاکشاورهای قاره آسایا  از جمله  

 نماید. عرضه اهداف سودآوری خود با صادرات محصولات 

 وضعیت پرداخت ها به دولت:-1-6

 شامل حال این شرکت نمی باشد. 

 وضعیت مطالبات از دولت:-1-7

 شامل حال این شرکت نمی باشد. 
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 :بر شرکت موثر و تغییر کرده قوانین و مقررات و سایر عوامل برون سازمانی -1-8

 شامل حال این شرکت نمی باشد. 

 تولید:-1-9
 

 تولید واقعی  واحد اندازه گیری  نوع محصول  ردیف

 148,766 تن ماکارونی  1

یده تا از وقفه   جنگ تحمیلیبا توجه به   رکت کوشـ ته بندی همواره شـ ده در تامین مواد اولیه و بسـ ان و محدودیت های ایجاد شـ رمضـ

 در تولید و تامین غذایی سفره هموطنان عزیز جلوگیری گردد.

   بازار مواد اولیه شرکت: تی وضع نحوه تامین و  -1-10
 

 تامین کننده ها  میزان مصرف  واحد اندازه گیری  نام ماده اولیه  ردیف

 زرکامشرکت آرد زر و  153,171 تن آرد  1

 پلات ، نقشینه و ...  31,696 - سایر 2

و   پتروشـیمی شـرکتهای صـهیونیسـتی به زیر سـاختهای  -رمضـان و تجاوز دشـمن امریکایی جنگ تحمیلیلازم به ذکر اسـت با توجه به 

تاثیر    موجب،    همچنین افزایش شدید هزینه های لجستیکو بسته شدن مسیر های تجاری، بنادر و محدودیت های دریایی و هوایی 

تقیم در  ده و  مسـ ت لذا  تامین مواد اولیه بهای تمام شـ ته بندی گردیده اسـ رکت با چالش  و بسـ ته بندی این شـ تامین مواد اولیه و بسـ

شـوک اقتصـادی  . همچنین  شـده اسـتکه همین موضـوع باع  افزایش قیمت مواد بسـته بندی    های گوناگونی رو به رو بوده اسـت

 .و بسته بندی گردیده است در زنجیره تامین مواد اولیهمحدودیت  موجب ،   مربوط به آن

 جایگاه شرکت در صنعت:-1-11

 رهبر بازار پاستا در ایران  •

 پیشرو در بازارهای پودر کیک و سس پاستا  •

 دومین تولید کننده پاستا در جهان از نظر ظرفیت اسمی   •

 شامل سه سایت تولید جداگانه   •

 بزرگترین خطوط تولید در خاورمیانه   •

 1385صادر کننده نمونه ملی از سال   •

 دارنده مدال افتخار کیفیت در صنعت غذا  •

 دارنده مدال افتخار صادرات  •

 دارنده تندیس طلایی حمایت از حقوق مصرف کننده  •
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 طرح های توسعه ای:-1-12

 زیر است:  به شرحزیربنایی در دست انجام شرکت  یها تیفعال نیترمهم

 شرکت در راستای فعالیت خود، افزایش ظرفیت و تنوع محصولات را در برنامه دارد.  

 

 

 پیشرفت طرح در دست اجرا 

 

 

 

 

 

 

 

 

نام طرح های عمده در 

 دست اجرا

سرمایه  

گشاری مورد  

نیاز طرح  

طب  برآورد  

 اولیه 

هزینه های انجام  مخارج براوردی نهایی

شده تا  

  1404/ 09/ 30تاریخ

 میلیون ریال

درصد  

پیشرفت کار 

تا پایان 

30 /09 /1404 

هزینه های  

برآوردی 

  -تکمیل طرح

 میلیون ریال

برآورد تاریخ   تاریخ شروع

 بهره برداری

تشریح 

خروجی مورد 

 انتظار طرح

ریالی)میلیون 

 ریال(

 )یورو(  ارزی

خط تولید  

ماکارونی رشته ای 

تن  6به ظرفیت 

درساعت به همراه 

دست اههای بسته 

بندی و کارتن زن  

 اتوماتیک

4,000,000 4,600,000 8,350,000 3,701,429 92 % 298,571 31/06/1400 29/12/1404 

تداوم  

فعالیت،  

توسعه و  

بهبود تولید ،  

افزایش سهم  

 بازار 

 29/12/1404 1403/ 07/ 01 115,061 % 90 884,939 1,800,000 1,000,000 1,000,000 خط تولید نودل 

تولید  

محصول  

 جدید 
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 اطلاعات بازارگردان شرکت: -13-1

شرکت در طی دوره اقدام به تمدید قرارداد بازارگردانی بروی سهام شرکت با صندوق اختصاصی بازارگردانی اکسیر سودا  

 اعتبار دارد.  05/02/1405تا تاریخ نموده است و قرارداد مذکور 

 خلاصه مشخصات و عملکرد بازارگردان به شرح ذیل می باشد:

 پارامتر  عنوان ردیف 

 نام بازارگردان 1
صندوق اختصاصی اکسیر 

 سودا

05/02/1404 آغاز دوره بازارگردانی  2  

05/02/1405 پایان دوره بازارگردانی  3  

 355,549 منابع اختصاص یافته به بازار گردان از سوی ناشر )میلیون ریال( 4

5 
منابع اختصاص یافته به بازار گردان از سوی سهامدار عمده 

 )تعداد سهم( 
7,204,735 

366,152 مبلغ خرید طی دوره)میلیون ریال( 6  

287,217 مبلغ فروش طی دوره)میلیون ریال( 7  

( 368,56) سود و زیان بازارگردانی طی دوره)میلیون ریال(  8  

786,932,84 تعداد سهام خریداری شده طی دوره 9  

466,729,90 تعداد سهام فروش رفته طی دوره 10  

سهام بازارگردان   تعداد  مانده 11  259,229,251  
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مجموعه:  شرکتهای فرعی مشمول تلفیق یا زیرلیست   -14-1  

می    سهام  دارای  درصد 98در شرکت بنیان تلاش سپهر به میزان   شرکت صنعتی زرماکارون)سهامی عام(با توجه به اینکه  

، بوده و دارایی ها و بدهی های آن 30/09/1404منتهی به صـورت های مالی  و شـرکت مزبور فاقد عملیات در طی   باشـد

و مبلغ ســرمایه گذاری آن نیز با اهمیت    تاثیر با اهمیتی نداشــته اســت 30/09/1404صــورت های مالی منتهی به طبق  

 . های مالی تلفیقی تهیه نشده است  نمیباشد ، صورت

 اهداف مدیریت و راهبردهای اتخاذ شده برای دستیابی به آن اهداف  -2

اهداف مدیریت و راهبردهای اجرایی آن عمدتا در جهت بهبود مستمر فرآیند ارزش سازمانی، نوآوری، انعطاف پذیری و  

قالب فرآیندهای اجرایی و از طریق طراحی استراتژیک از منظر مالی، مشتری ، فرآیندهای   می فعالیت در ئارتقاء و بهبود دا

 ت: داخی و رشد و یادگیری به شرح ذیل تعیین شده اس

 اهداف مدیریتی و راهبردی  - 1-2

با توجه به شرایط فورس ماژور بوجود آمده سیاست شرکت تماما معطوف به تهیه مواد اولیه و بسته بندی جهت  

از وقفه در فعالیت شرکت جلوگیری شده و اهداف مالی و اقتصادی شرکت را محقق    تولید محصولات خواهد بود تا 

کمکی به اقتصاد خانوار  کشور مشکلی بوجود نیامده و  محصولات در  تامین    در  و در شرایط اقتصادی پیش رونموده  

 نموده باشد.

 اهداف تولیدی -2- 1-1

 : اهداف تولیدی7جدول شماره 

 ارتقاء توان فروش و بازاریابی 

 تنوع محصولات

 افزایش سهم بازار

 ورود به صنایع جدید

 شناسایی محصولات جدید

 توجه به تولید محصولات جدید

 توسعه تکنولوژی جدید برای تولید محصولات جدید

 تحقیق و توسعه متمرکز برای شناسایی و تولید محصولات جدید

 تحقیقات بازار و تقویت روش ویژه محصولات جدید
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 حفظ جای اه رهبری محصولات در بازار ایران 

 توسعه بازار

 تنوع محصولات 

 توسعه صادرات

 تکمیل زنجیره تامین مواد اولیه

 رهبری هزینه

در حال حاضر ضرورت با اهمیتی برای بازن ری اطلاعات ارایه شده در این گزارش وجود ندارد. بدیهی است در صورت  

تیییر در مفروضات اساسی، شرایط اقتصادی ، مقررات حاکم یا وقوع رویدادهای با اهمیت در شرکت ، اطلاعات تکمیلی 

 هادار ارائه خواهد شد.  مطاب  با الزامات افشا و مقررات سازمان بورس اوراق ب

 هداف بازاریابی ا -2-1-2

 .است لیبه شرح جدول ذبازاریابی و فروش شرکت   راهبردهای  ی،اتیمدنظر برنامه عمل  کردیبا توجه به رو

 بازاریابی و فروش شرکت  راهبردهای 

 

 اهداف بازاریابی محتوا  رویکرد ردیف 

 غذای متنوع و ساده / غذایی اقتصادی  سمولینا پلاس  لانچ محصولات 1

 غذای متنوع و ساده / غذایی اقتصادی  پروتئینه و ورزشکاران 

 ی سالم اهیتغذغذای متنوع و ساده /   پاستای کودک 

 غذای متنوع و ساده / غذایی اقتصادی  وگان 

مانند روز پاستا / لازانیا / صادرات /حمایت از حقوق    هامناسبت استفاده از   یادآوری برند  برندینگ  2

 هویت برند   ترکاملکننده و... جهت یادآوری و معرفی  مصرف 

عام    مشارکت در اقدامات خیرخواهانه و پرداخت کمک هزینه اجرای برنامه های  مسئولیت اجتماعی 

 جهت ارتباط احساسی و ماندگاری برند در اذهان  ،  المنفعه

 معرفی هلدینگ معرفی گروه 

 تنوع محصول / غذای متنوع و ساده  سس پاستا  محصولات خاص  3

 تنوع محصول  جامبو 

 غذایی متنوع و ساده  لازانیا 

 غذایی متنوع و ساده  ی اانه یآش

 ای سالمغذای متنوع و ساده / غذایی اقتصادی / تغذیه فرمی

 ای سالمغذای متنوع و ساده / غذایی اقتصادی / تغذیه ای سبزیجات رشته

 ای سالم غذایی متنوع و ساده / تغذیه پودر کیک 

   Co-Brandingطرح فروش و ترویج محصولات رشته آش / سوپی و آرد و   رمضان  کمپین مناسبتی 4

 Back to School شروع مدارس 

 جشنواره فروش محصولات و ترویج محصول رشته آش  فروش زمستانی 
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 نظام راهبری شرکت -2-2

 :گزارش اقدامات شرکت در رابطه با رعایت اصول حاکمیت شرکتی-2-2-1

در سازمان    شرکت در سال های اخیر ، تلاش نموده تا با ایجاد شبکه ی مدیریتی جامع ، به سطح بالایی از نظم و کارایی

با موضوع ایجاد، استمرار و تقویت    04/07/1401( دستورالعمل حاکمیت شرکتی جدید مصوب  3در اجرای ماده )  .دست یابد

اقدامات راهبردی هیئت   از محقق شدن اصول حاکمیت شرکتی،  اثر بخش جهت کسب اطمینان معقول  ساز و کارهای 

 مدیره به شرح ذیل می باشد:  

راهبری شرکتی    -1 راستای  فعالیت    - در  منشور  نامه  آیین  و  کمیته ریسک  منشور  زر،  اخلاق سازمانی گروه    - منشور 

بازنگری، تدوین و ارائه گردید شاخصهای دقیق و شفاف جهت ارزیابی هیئت مدیره و مدیر عامل طراحی ، محاسبه و پایش  

 می گردد که امکان بررسی عملکرد را فراهم می نماید.

هیئت مدیره با اجرای درست رویه های قانونی ابلاغ شده از سوی سازمان بورس اوراق بهادار حداکثر دقت خود را در    -2

رعایت حقوق سهامداران بخصوص اطلاع رسانی جهت حضور و اعمال حق رای در مجامع و پرداخت به موقع سود و دسترسی  

 فراهم نموده است.   سهامداران به اطلاعات به هنگام و قابل اطمینان را

اطلاعات معاملات انجام شده با اشخاص وابسته مطابق یادداشت های همراه صورتهای مالی در سامانه کدال شفاف سازی    -3

می گردد بمنظور اطمینان از آگاهی اعضای هیئت مدیره از مسئولیت و وظایف و الزامات کاری بخصوص از منظر حاکمیت  

 ضای هیئت مدیره برگزار گردیده است.  شرکتی جلسات و دوره های آموزشی با حضور تمام اع

ه بررسی سیستم کنترلهای داخلی در هر سال اقدام نموده و نسبت به تقویت این مهم و رفع ایرادات  هیئت مدیره ب  -4

 تلاش می نماید.  

هیئت مدیره بطور مستمر گزارشات خرید و فروش سهام و ترکیب سهامداران و تغییرات صورت گرفته را رویت و اشراف    -5

  .کامل داشته اند و اقدامات لازم در خصوص بازارگردانی و حمایت از سهام شرکت صورت می پذیرد

جلسات کمیته حسابرسی شرکت به صورت منظم برگزار گردیده است و نتایج بررسی ها و مصوبات این کمیته در قالب    -6

صورتجلسات مشخص تدوین و مستند گردیده است. همچنین کمیته ریسک و انتصابات این شرکت وظایف و مسئولیتهای  

 ق بهادار را بطور دقیق اجرا می نماید. مندرج در دستورالعمل حاکمیت شرکتی مصوب سازمان بورس و اورا
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با توجه به نظارت مستقیم مدیر عامل شرکت بر ابزارهای ارتباط با سهامداران از جمله عملکرد کارکنان امور سهام،    -7

 اطلاعات مندرج در وبسایت شرکت، از ساز و کار ارتباط موثر با سهامداران و سرمایه گذاران اطمینان حاصل نموده است.  

در آن  هیئت مدیره  می باشد که تمام مدارک مربوط به مصوبات و صورت مذاکرات  هیئت مدیره  شرکت دارای دبیرخانه    -8

 واحد بایگانی می گردد.  

ماهه   6دستورالعمل حاکمیت شرکتی در هر دوره   15هیئت مدیره و مدیر عامل شرکت در راستای رعایت مفاد ماده  -9

اقدامات صورت گرفته بر اساس دستیابی به اهداف خرد و کلان را مورد ارزیابی قرار داده و کمیته های تخصصی از جمله  

 کمیته حسابرسی و سایر کمیته ها توسط هیئت مدیره ارزیابی و میزان اثر بخشی آنها پایش و اندازه گیری می گردد.

 زرماکارون)سهامی عام(:  مدیر عامل شرکت صنعتی*هیئت مدیره و 

 ره اطلاعات هیئت مدی

 نام و

 خانوادگی نام

 سمت
مدرک 

 تحصیلی
 خ انتصاب یتار سواب  حرفه ای  نماینده

میزان 

مالکیت در 

سهام 

 شرکت

آقای مرتضی  

 سلطانی

رئیس هیئت  

 مدیره 

 )غیر موظف( 

 دکترای

ریت  یمد

  یبازرگان 

ش  ی گرا

 نییکارآفر 

 

- 

 آرد زر   یره شرکت صنعتی ت مدیس هئیرئ 

 زرماکارون   یره شرکت صنعتی ت مدیس هئیرئ 

و    یره سازیلوهای ذخیره شرکت سیت مد یس هئیرئ  

 غلات زر  یفرآور

 نای زر یسمول یره شرکت صنعتیت مد یس هئیرئ  

و    یره سازیلوهای ذخیره شرکت سیت مد یس هئیرئ  

 غلات زردار    یلیون تنیک می  یفرآور

هئیرئ  مد یس  پژوهشی یت  صنعتی  گروه  شرکت  ره 

 فرهیختگان زرنام  

 رانیان یره شرکت حمل و نقل زرترابر ا یت مد یس هئیرئ  

 زرنوش  یو پژوهش یره شرکت صنعتی ت مدیس هئیرئ 

 

 

 

06/ 05/1403 

 

 

 

33.3 
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 زردانه  یو پژوهش یره شرکت صنعتیت مد یس هئیرئ  

 زرکام   یو پژوهش یره شرکت صنعتیت مد یس هئیرئ  

هئیرئ  علمیس  آموزش  مرکز  شرکت  امنا  و    ی ت 

 زر  یکاربرد

هئیرئ   مدیس  صنعتی ت  توسعه  گروه  شرکت    ی ره 

 زر   یپژوهش

 وکتوزفرزر  یره شرکت صنعتی ت مدیس هئیرئ 

 زر   یی غذا یره شرکت توسعه صنعت یت مد یس هئیرئ  

 میا زر یره شرکت توسعه صنعت کی ت مدیس هئیرئ 

 واتانول زر  یره شرکت ب ی ت مدیس هئیرئ 

 ی دولت و بخش خصوص یگفتگو ی عضو شورا

 22رانیا  ی نگ هایره انجمن هلدیأت مد یعضو ه 

 زر  یو کاربرد  یأت موسس مرکز آموزش علمیعضو ه 

هیرئ   مدیس  تولیات  انجمن  و  یره  دکنندگان 

 ران یا  ی صادرکنندگان ماکارون 

 آردسازان  یس انجمن صنفییب ر ینا  

صنف  انجمن  دکنندگان  یتول  یی کارفرما  یرئیس 

 غلات کشور  ی شگاهی فرآوریپالا

صنفیرئ   انجمن  و  ی تول  ییکارفرما  یس  دکنندگان 

  ی مشتقات قند  یمهندس  یصادرکنندگان و خدمات فن

 از غلات استان البرز  شده یفرآور

 ران یع ایران صنای ره انجمن مدی ات مدیعضو ه 

 فیت غذا و دارو یزه کی جا یاست گذاریس ی عضو شورا

ه  مد یعضو  تولیات  انجمن  ترویره  و  توسعه  ج  ی د 

 ل محصولات حلا
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 ران یا  یون کوهنوردیسه فدراسیات رئ یعضو ه 

 ره انجمن دارندگان نشان استاندارد ی ات مدیعضو ه 

 ران ی نان ایات موسس مجمع کارآفر یعضو ه 

سازمان    ییع غذایصنا  یتخصص  یعضو تشکل صادرات 

 رت توسعه تجا

 ران یونسکو ا یریاست باشگاه کسب و کار   

 تالیف کتاب سه جلدی کارافرینی  

 

آقای آرش 

 سلطانی

 

نائب رئیس  

 هیئت مدیره 

 )غیر موظف( 

DBA - 

 آرد زر   یره شرکت صنعتیت مد یهئ نائب رییس

 زرماکارون   یره شرکت صنعتیمد هیئت  نائب رییس

 نای زر یسمول  ی ره شرکت صنعتیت مد یهئ  نائب رییس  

و    ی ره سازیلوهای ذخ یره شرکت سی ت مدیهئ  عضو 

 غلات زردار   یلیون تنیک می  یفرآور

ره شرکت گروه صنعتی پژوهشی یت مد یهئ  نائب رییس

 فرهیختگان زرنام 

 رانیان ی ره شرکت حمل و نقل زرترابر ایت مدیعضو هئ

 زرنوش  یو پژوهش یره شرکت صنعتیت مدیعضو هئ

 زردانه  یو پژوهش یره شرکت صنعتیت مدیعضو هئ

رییس مد یهئ  نائب  صنعت یت  شرکت  پژوهش  یره   ی و 

 زرکام 

 زر  یپژوهش یره گروه توسعه صنعتیت مدیعضو هئ

 زر   ییغذا  یره شرکت توسعه صنعتیت مدیعضو هئ

 میا زر  یره شرکت توسعه صنعت کیت مدیعضو هئ

 رایا  عضو هیات مدیره شرکت

 تالیف کتاب سه جلدی کارافرینی 

06/ 05/1403 

 

 

 

 

9.9 
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ای آرمان قآ

 سلطانی

عضو هیئت 

 مدیره 

 )غیر موظف( 

دانش پذیر  

MBA 

شرکت گروه  

صنعتی و  

پژوهشی 

فرهیختگان  

زرنام)سهامی  

 عام( 

 زر   ییغذا  یره شرکت توسعه صنعتیئت مدیعضو ه

 عضو هیئت مدیره شرکت صنعتی و پژوهشی زرکام 

 عضو هیئت مدیره شرکت صنعتی آرد زر 

 میا زر  یره شرکت توسعه صنعت کیت مدیعضو هئ

06/ 05/1403 

 

10.2 

 

 

رضا آقا ی 

 زاده یمشهد

 

عضو هیئت  

 مدیره

 )غیر موظف( 

 

  یدکتر

 یمهندس مال

 

شرکت 

توسعه 

صنعتی  

 غشایی زر 

  زر  یگروه صنعت یو اقتصاد ی معاون مال

 زر   ییغذا  یره شرکت توسعه صنعتیئت مدیعضو ه

 عام( یزرماکارون )سهام یره شرکت صنعتیئت مدیعضو ه 

 عام(  یره شرکت گلوکوزان )سهامیئت مدیعضو ه

ه  مدیعضو  پژوهشی ی ئت  صنعتی  گروه  شرکت  ره 

 عام(  یفرهیختگان زرنام )سهام

 زر  یو پژوهش یمدیر عامل شرکت گروه صنعت 

 عضو هیئت مدیره زرنگار پخش پایتخت 

عضو هیئت مدیره سیلوهای ذخیره سازی و فرآوری   

 غلات زر 

 عضو هیئت مدیره شرکت صنعتی آرد زر  

 عضو هیئت مدیره شرکت صنعتی و پژوهشی زرکام  

 ان ریحرفه ای ا   یران مالیعضو انجمن مد  

 ران ی انجمن حسابداران خبره ا اصلی شورای عالیعضو 

06/ 05/1403 9.9 

آقای محسن 

 امینی

عضو هیئت  

 مدیره

 موظف( غیر )

دکتری  

 کارآفرینی
- 

 زرماکارون یره شرکت صنعتیت مدیعضو هئ

 6.1 06/05/1403 رییس کمیسیون غذایی اتاق بازرگانی ایران
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 کمیته های هیئت مدیره: -3-2

یکی از وظایف اصلی حوزه مدیریت ، نظارت بر وظایف اصلی سازمان و ارزیابی آن است در جهت رسیدن به این اهداف و  

دستورالعمل حاکمیت شرکتی مبنی بر افشا اطلاعات کمیته های تخصصی و نظارتی در    42همچنین اجرایی نمودن ماده  

ه های تخصصی به شرح ذیل طبق زمانبندی از پیش تعیین  شرکت به اطلاع کلیه سهامداران محترم می رساند که کمیت

 و بایگانی میگردد.  دشده تشکیل و آخرین روند فعالیت های شرکت در کمیته ها بررسی و شرح جلسه و صورتجلسات مستن 

 کمیته حسابرسی   -1

 کمیته ریسک -2

 کمیته انتصابات  -3

 

 : اثر بخشی کمیته های تخصصی -4-2

تشکیل کمیته های تخصصی ضمن پیگیری در جهت برگزاری جلسات ماهانه و پایش گزارشات، عملکرد دوره ای شرکت  

را مورد ارزیابی قرار می دهد تا بدینوسیله از رعایت قوانین و مقررات، تحقق کارایی و اثر بخشی عملیات شرکت اطمینان  

 حاصل نماید.  

 

 حسابرسی و انتصابات اعضای کمیته 

 

 اعضای کمیته انتصابات  اعضای کمیته حسابرسی 

 سمت  نام و نام خانوادگی  ردیف سمت  نام و نام خانوادگی  ردیف

 کمیته انتصابات رئیس آقای آرش سلطانی  1 کمیته حسابرسی رئیس آقای رضا مشهدی زاده  1

 عضو کمیته انتصابات بهنام ناصریآقای  2 عضو کمیته حسابرسی آقای فریدون رهنمای رودپشتی  2

 عضو کمیته انتصابات آقای علیرضا احمد نژاد 3 عضو کمیته حسابرسی آقای کاظم روح الهی  3

 - - - دبیر کمیته حسابرسی آقای مهدی عظیمی منفرد  4
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 : گزارش پایداری شرکت-5-2

شرکت با رویکرد توسعه پایدار و همچنین به منظور ایجاد ساز و کاری برای سنجش و ارزیابی توان ایجاد ارزش در کوتاه  

و    40،    39مدت و بلند مدت و متعاقبا پاسخگویی موثر و به موقع به تعهدات قانونی شرکت مربوط به رعایت الزامات مفاد  

ده نزد سازمان بورس اوراق بهادار همواره نسبت به نقش و جایگاه خود  دستورالعمل حاکمیت شرکتی ناشران ثبت ش  41

 در عرصه توسعه پایدار آگاه بوده است.

ابعاد پایداری شرکت صنعتی زرماکارون)سهامی عام( در برگیرنده رویکرد مدیریتی , عملکرد و دستاوردهای این شرکت در  

  ولیتهای اقتصادی، اجتماعی و محیط زیستی و تاثیر آن بر کسب و کار شرکت می باشد. ئمدیریت یکپارچه مس

 گزارش عملکرد اقتصادی: -6-2

مطابق با بیانیه ماموریت شرکت صنعتی زرماکارون )سهامی عام( که در فصل اول این گزارش ارایه گردید شرکت همواره  

 در راستای دستیابی به اهداف ذیل تلاش نموده است: 

 اثربخشی حاکمیت شرکتی  -1

 تولید با بهترین کیفیت و مناسب ترین قیمت  -2

 حفظ حقوق سهامداران و برخورد یکسان با آنها  -3

 رعایت حقوق تمامی ذینفعان  -4

 افشا اطلاعات دقیق و به موقع  -5

 ولیت پذیری هیئت مدیرهئمس -6

 

 اعضای کمیته ریسک 

 سمت  نام و نام خانوادگی  ردیف 

 رئیس کمیته ریسک  آقای آرش سلطانی  1

 عضو کمیته ریسک آقای مهدی مظفر  2

 ریسک  عضو کمیته آقای حمیدرضا خیام دار  3
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 گزارش عملکرد زیست محیطی: - 7-2

 ابعاد افشای گزارش پایداری شرکت به شرح زیر می باشد: 

 بعد محیط زیست :  -1

 شعار گروه زر: » زرماکارون.صنعتی ماندگار ، با تعهد به توسعه پایدار «. 

  اقدامات  پایدار،  توسعه  به تعهد  و زیست   محیط حفظ اهمیت  به توجه با  زرماکارون شرکت صنعتی اخیر، های سال در

  و کارکنان عمومی آگاهی ارتقای  و منابع  بهینه مصرف  آلودگی،  کاهش  محیطی، زیست  مدیریت راستای در  ای گسترده

  های شاخص به دستیابی  هدف با  و محیطی زیست مدیریت جامع برنامه یک  قالب در  رویکرد   این. است داده انجام

 .است گرفته   انجام IMS و 14001 ایزو المللی بین

سازی فاضلاب، مدیریت اصولی پسماند، توسعه فضای سبز و استفاده از  یکی از اقدامات اصلی در بح  صنایع، استاندارد 

 های نوین در جهت کاهش میزان آلایندگی و تأکید بر اقدامات بازیافتی است.روش

های صنعتی ایران برای میزان  ضوابط و استانداردهای بخصوصی توسط سازمان حفاظت محیط زیست و سازمان شهرک

اثرات زیست محیطی و آلایندگی فعالیت های شرکت تدوین شده است که مرتباً توسط بازرسان مربوطه بررسی و کنترل  

گردد. شرکت همواره با بهینه سازی فرایندهای تولیدی، میزان  و حداکثر مقادیر مجاز آلاینده ها به شرکت منتقل می

های خود را در سطوح کمتر از حد مجاز کنترل نماید. خوشبختانه در سنوات اخیر مجموعه زر همواره  آلایندگی فعالیت

مسئولیت اجتماعی در حوزه   دوستی و علاقه خود را به محیط زیست نشان داده است. بخشی از فعالیت های مربوط به  

 زرماکارون به شرح ذیل می باشد:  حیط زیست شرکت  م

.ایجاد سیستم پایش و کنترل آلاینده های زیست محیطی بصورت روزانه با استفاده از تجهیزات و نیروی کار متخصص  1

جهت مدیریت و کاهش آلاینده ها و ارایه گزارش و نتایج اندازه گیری پارامترها در غالب طرح خوداظهاری زیست محیطی  

 ینترنتی این سازمان  به سازمان محیط زیست و تکمیل پروفایل در سامانه ا

.بروزرسانی و بازسازی سیستم آبیاری قطره ای جهت آبیاری فضای سبز محوطه و کمربند سبز اطراف کارخانه ، که در  2

سیستم جدید با تعبیه پمپ ها ،لترال ها و اسپریر های با کیفیت و طراحی سیستم فیلتراسیون و بک واش در جریان لوله  

نوان منبع اصلی تغذیه سیستم آبیاری قطره ای مهیا و استفاده از آب  ها شرایط استفاده از پساب تصفیه شده کارخانه بع

 شرب جهت آبیاری گیاهان متوقف می گردد. 
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. با توجه به حضور نیروی کار متخصص در زمینه ایمنی بهداشت و محیط زیست کلاس های آموزشی با موضوعات  3

افزایش آگاهی کارکنان و قرار دادن    مدیریت محیط زیست و کنترل مصرف انرژی بصورت مدون و هفتگی با هدف 

 مدیریت انرژی و محیط زیست بعنوان یک ارزش سازمانی ، برگزار می گردد. 

متر مکعب در شبانه روز در زمینی به مساحت   100. واحد تصفیه خانه فاضلاب کارخانه زرماکارون با ظرفیت تصفیه 4

متر مربع بصورت سازه بتنی زیرزمینی و سر پوشیده در حال تصفیه فاضلاب صنعتی و بهداشتی این کارخانه می   2000

ادهی گسترده طراحی و در حال بهره برداری می باشد با توجه به  باشد .این تصفیه خانه با فرایند هوازی لجن فعال با هو

اینکه اصلی ترین چالش بهره برداری از تصفیه خانه های بیولوژیک لجن مازاد و دفعی حاصل از تصفیه فاضلاب است  

ی  ،متخصصین این کارخانه با طراحی سیستم تغلیظ و هاضم لجن به روش آبگیری با پمپ های ایرلیفت و هضم هواز

درصد شدند که این عملکرد موجب حذف ریسک های زیست محیطی   100موفق به حذف لجن دور ریز به میزان 

 انتقال ، ریسک مواد جامد باقی مانده و ... گردید.  بسیاری نظیر ریسک در

. این واحد صنعتی جهت مدیریت پسماند های خطرناک و شیمیایی اقدام به عقد قرار داد با شرکت هایی با مجوز  5

و   iranempسازمان محیط زیست نموده که این پسماند ها بصورت سالیانه و یا شش ماهه و با خوداظهاری در سامانه  

دریافت مجوز انتقال، از این واحد صنعتی خارج و بصورت کاملا قانونی و علمی در سایت امحا شرکت های مذکور بیخطر  

 امحا می گردد.   سازی و 

. کارخانه صنعتی زرماکارون با افزایش میزان فضای سبز و کاشت علمی درخت و گیاهانی با میزان جذب صوت بالا  6

 موفق به کنترل صوت محیطی و کاهش آلایندگی صوتی گردیده است.

  100. با انتقال لوله کشی گاز طبیعی به تمامی نقاط کارخانه و استفاده گازطبیعی بجای سوخت مازوت موجب کاهش 7

 درصدی انتشار گاز های آلوده کننده نظیر دی اکسید گوگرد گردیده است.

. شرکت صنعتی زرماکارون با توجه به رعایت تمامی الزامات زیست محیطی موفق به کسب گواهینامه بین المللی ایزو  8

 مدیریت محیط زیست گردیده که این گواهینامه بصورت سالیانه مورد بازنگری قرار گرفته و تمدید می گردد.  14001

. از رده خارج کردن دستگاه ها و تجهیزات قدیمی و جایگزینی تجهیزاتی با تکنولوژی روز،کم مصرف و دوست دار  9

 محیط زیست 

. استفاده از بانک خازنی در جهت اصلاح ضریب قدرت انرژی الکتریکی جهت کنترل توان راکتیو شبکه و در نهایت  10

 کاهش تلفات برق مصرفی.
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. استفاده از سنسور های فتوسل جهت مکانیزاسیون سیستم روشنایی محوطه و سالن ها که باع  جلوگیری از هدر  11

 رفت مصرف انرژی برق می گردد.

. ارتباط موثر با سازمان محیط زیست جهت انجام مسئولیت های اجتماعی با هدف آموزش همگانی مدیریت محیط  12

 زیست 

. در راستای مدیریت محیط زیست و همچنین مسئولیت اجتماعی شرکت صنعتی زرماکارون موفق به اجرای طرح  13

تفکیک ضایعات خطرناک باتری های مستعمل و پلاستیک های با ارزش از جنس پی آی پلی اتیلن گردیده است که  

ند در اختیار موسسه خیریه نیکان قرار می  عواید حاصل از جمع آوری و فروش این ضایعات جهت کمک به بیماران نیازم

 گیرد. 

  120اقدام به احداث حدود  1402قانون هوای پاک شرکت صنعتی زرماکارون در سال   15. در راستای اجرای ماده 14

 بوته در ضلع جنوبی کارخانه نموده است.   200اصله درخت و  50متر مربع باغچه و کاشت 

. طراحی ، چاپ و نصب پوستر و بنر هایی با موضوع هوای پاک،کاهش مصرف پلاستیک،گرامیداشت روز درخت کاری  15

 و ... در سطح ناحیه صنعتی و شهرستان ساوجبلاغ با همکاری اداره محیط زیست هشتگرد. 

. با عنایت به مدیریت پسماند های الکترونیکی طبق استاندارد ها و الزامات سازمان حفاظت محیط زیست ، شرکت  16

صنعتی زرماکارون موفق به ورود به لیست صنایع پیشرو در مدیریت صحیح پسماند های الکترونیک استان البرز شده که  

 باشد. مورد تایید اداره کل حفاظت محیط زیست استان البرز می

.با توجه به اهمیت مدیریت پسماند های تر و شبه خانگی شرکت صنعتی زرماکارون اقدام به عقد قرارداد سالیانه با  17

سازمان مدیریت پسماند جهت مدیریت و  انتقال پسماند های تر و شبه خانگی ، پسماندهای غیر قابل مصرف حاصل از  

 تولید به مرکز مدیریت پسماند حلقه دره نموده است. 

  توسعه به جدی  تعهد  با  صنعتی  واحدهای پیشروترین از  یکی عنوان به 1403 سال  در  زرماکارون صنعتی .شرکت18

  این . داشت فعال  حضور خود  غرفه  اندازیراه با  زیست  محیط المللی بین نمایشگاه در محیطی، زیست مدیریت و پایدار 

  کاهش انرژی، مصرف سازی بهینه فاضلاب،  مدیریت های زمینه در  شرکت  دستاوردهای  تا  کرد فراهم  فرصتی حضور

  حوزه در  نوآورانه رویکردهای ارائه با  زرماکارون همچنین،. شود گذاشته  نمایش به سبز فضای  توسعه و بازیافت ضایعات،

  زیست  المللیبین استانداردهای و  فناورانه دستاوردهای  آخرین از خود، تجربیات معرفی ضمن   پایدار، غذایی  صنایع 
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  کرد،  کمک زیست  محیط   حفظ  در  صنایع نقش  از  عمومی  آگاهی افزایش به تنها نه حضور این . یافت آگاهی نیز محیطی 

 نمود. تقویت کشور سبز صنایع میان  در  را  شرکت موقعیت  بلکه

 نتایج بدست آمده : 

 درصد  100.کاهش آلایندگی هوا به میزان 1

 درصد   100. مدیریت لجن مازاد در تصفیه خانه به میزان 2

 درصد  70. استفاده از پساب تصفیه شده بجای آب شرب جهت آبیاری فضای سبز به میزان 3

 . پایش روزانه آلاینده های محیط زیست 4

 ISO 14001. گواهینامه بین المللی 5

 . عدم دریافت اخطاریه و جریمه از سوی سازمان های بالادستی مانند سازمان حفاظت محیط زیست 6

 آتی  اهداف

    انرژی مدیریت ISO 50001 گواهی  کسب. 1

    سازمان حفاظت محیط زیست   از سبز صنعت نشان  دریافت. 2

    داخلی بازیافت میزان افزایش. 3

    پاک  انرژی تولید  برای خورشیدی های پنل از  استفاده. 4

 CO₂  و معلق ذرات کننده جذب گیاهان افزایش و سبز فضای بیشتر توسعه. 5

 گیری نتیجه 

  هایدستگاه با  همکاری و نوآورانه های طرح اجرای محیطی،زیست  الزامات کامل رعایت به توجه با  زرماکارون شرکت

  محسوب پایدار توسعه و  محیطی زیست  مدیریت زمینه  در  کشور   غذایی صنایع  بین  در موفق  هاینمونه از  یکی نظارتی، 

  افزایش  نیز را  شرکت اقتصادی و  اجتماعی اعتبار  بلکه  کند،می کمک   زیست محیط حفظ   به تنها  نه رویکرد این. شودمی

 . است داده
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  گروه زر در راستای مسئولیت اجتماعیاقدامات  -2-8

قای دکتر مرتضی سلطانی بنیانگذار گروه زر و هیات مدیره  آ جناب    اهداف مجموعه گروه صنعتی و پژوهشی زر با توجه به  

محترم آن ، اقدامات خیرخواهانه و عام المنفعه را از سالهای ابتدایی آغاز به کار این گروه صنعتی و پژوهشی در اولویت  

 برنامه  های خود قرار داده است .  

بر عدم افزایش قیمت محصولات تولیدی در شرکتهای  براین اساس  در سنوات گذشته و به ویژه در سال جاری علاوه برتاکید  

به دانش   اقداماتی چون کمک  به  توان  این گروه صنعتی، می  به سازمانهای عام  آزیرمجموعه  ، کمک  بضاعت  بی  موزان 

زر در سالهای    المنفعه علمی و فرهنگی، مراکز مختلف خیریه  و گروههای مردم نهاد فرهنگی و جهادی اشاره داشت. گروه

مس و  خیرخواهانه  اقدامات  به  کشورمان  مختلف  مناطق  در  خود  اجتماعی  و  انسانی  وظایف  اجرای  برای  نیز  یت  ئولآتی 

 اجتماعی خویش ادامه می دهد. 

ماهه    9  در اعطا شده  کمک های بلاعوض و عام المنفعهولیت های اجتماعی از طرف گروه زر  ئدر راستای مس این شرکت  

 : به شرح ذیل می باشد کهریال را پرداخت نموده است  29,179,747,091مبلغ  1404 سال

 

 

 گزارش عملکرد اجتماعی گروه زر  - الف

 ریال  1,000,000,000به مبلغ  کمک به نیازمندان  -1

  ریال1,000,000,000به مبلغ کمک مالی به  ستاد پیاده روی اربعین بمنظور ارایه خدمات به زائران اربعین  -2

 ریال 500,000,000مبلغ  کمک به خانه صمت به -3

 . ریال  26,679,747,091مبلغ  ه اهدای پک محصولات شرکت بابت مسئولیت اجتماعی و حمایتی ب-3
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 و روابط  ها    ریسک   ، مهمترین منابع -3

 ریسک های شرکت  -1-3

و    هانامهنییآ  جاری کشور، قانون تجارت و  یو مقررات عموم  نیشرکت از بدو تأسیس در چارچوب قوان  ،یقانون  طینظر مح  از نقطه

ناچار به  نیها در اشرکت  رینموده است و مانند سا  تیهای مصوب فعالدستورالعمل  انواعصنعت  با  باشد. اهم  می  ها سکیر  مواجهه 

 است: ریشرکت به شرح ز هایسک یر

 ریسک های مرتبط با جنگ: 

ریسک همچنین    ،شامل ریسک لجستیک و حمل و نقل بدلیل آسیب شبکه حمل و نقلشرایط جن ی که    با توجه به 

ریسک نوسانات شدید نرم ارز در اثر   ، ارتباطات بدلیل قطعی شبکه های اینترنت سیستم های ارتباطی و سفارشات  

ریسک تورم شدید و کاهش ارزش سرمایه در ،  ریسک نقدین ی بدلیل رکود اقتصادی و متضرر شدن مشتریان  ،  جنگ  

بوجود  ریسک قیمت گشاری در شرایط تورمی و کمبود مواد تولید و بسته بندی  و . . . که در اثر جنگ تحمیلی    ، گردش  

 . ه شودمی بایست در نظر گرفتآمده 

 

نرخ ارز دارای  تاثیرات ابق برآوردهای انجام شده شرکت در بازارهای صادراتی فعالیت داشته،طبا توجه به این که م ریسک نرم ارز: •

   .باشدتاثیر در میزان درآمد پیش بینی شده شرکت می

در بازده که ناشی از نوسانات کلی بازار است، ریسک بازار می تواند ناشی از عوامل متعددی از قبیل رکود، جنگ،    تاثیر  ریسک بازار: •

 . مشتریان باشد ترجیحات در ثیرساختاری در اقتصاد و تا تاثیرات

افزایش تورم می تواند باع   با توجه به اینکه اقتصاد کشور در چند سال اخیر دارای تورم قابل توجه میباشد ،    ریسک نرم تورم: •

 . افزایش هزینه های شرکت شده و در نتیجه حاشیه سود شرکت را دستخوش کاهش گرداند 

توجه با    باشد.غذایی شامل انواع ماکارونی، پاستا، روغن و... می  حصولاتدرآمد شرکت از محل فروش م  ت:لاریسک فروش محصو  •

با   .باشد با ریسک کاهش فروش متصور نمی مواجهت شرکت در سبد خانوار دارای اهمیت ویژه ای است لذا احتمال لامحصوبه اینکه 

 . باشد توجه به اینکه عمده فروش شرکت داخلی است لذا تحریم ها دارای تاثیر با اهمیتی در کاهش درآمد شرکت نمی

با توجه به اینکه قیمت گذاری محصولات شرکت توسط سازمان حمایت نرخ گذاری میگردد شرکت  ریسک نرم فروش محصولات :   •

در فواصل مختلف و با افزایش هزینه های حقوق و دستمزد و سربار تولید امکان افزایش قیمت فروش محصولات خود را نداشته و  



 شده(ن)حسابرسی   1404  آذر   30به برای دوره مالی منتهی   گزارش تفسیری مدیریت شرکت صنعتی زر ماکارون 

29 

 

این افزایش نیازمند تائید سازمان های مربوطه میباشد و لذا با توجه به اینکه شرکت تاثیرات افزایش نرخ های دستمزد و سربار را از 

 زمان شروع افزایش متحمل میگردد و تا زمان دریافت افزایش قیمت که زمانبر بوده متحمل هزینه میگردد.  

ریسک نوسانات نرخ سود تسهیلات بانکی و اثر گذاری آن بر تسهیلات دریافتی شرکت به جهت تامین سرمایه   ریسک نرم بهره : •

 گردد.  در گردش مورد نیاز ، موجب افزایش هزینه های مالی و همچنین کاهش قدرت باز پرداخت تسهیلات می 

 

 

افزایش قیمت مواد اولیه مانند آرد تاثیر مستقیمی بر بهای تمام شده محصول تولید شده داشته  ریسک نرم نهاده های تولیدی: •

 و شرکت سعی در تهیه مواد اولیه و انبارش آن ها در جهت تولیدات آتی و کنترل ریسک قیمت مواد اولیه اقدام می نماید. 

کاهش کیفیت محصول تولیدی و نیز مواد اولیه ورودی موجب کاهش بهره وری در تولید و در نتیجه ریسک کیفیت محصولات: •

کاهش تناژ تولید می شود، که شرکت در زمینه کنترل مواد اولیه ورودی قبل از ورود تمام مولفه های کیفی را بررسی و سپس نسبت 

وص کنترل کیفیت محصولات در فرآیند تولید ، به صورت مستمر نسبت به ورود و مصرف مواد اولیه اقدام می نماید. همچنین در خص

 به کنترل و اطمینان از کیفیت بالای تولیدات اقدامات لازم صورت می پذیرد. 

 ناشی از آن: حقوقی له یا علیه شرکت و اثراتدعاوی -2-3

 شامل حال این شرکت نمی باشد.
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 هایج عملیات و چشم اندازنتا -4

 

 نتایج عملکرد مالی و عملیاتی:

 شرح 

 

 1405سال  

 )برآوردی( 

ماهه سال   9

1404 

)حسابرسی 

 نشده(

  1402سال   1403سال  

 59,606,733 69,372,761 75,502,001 183,458,891 درآمدهای عملیاتی 

 (45,283,591) (49,107,750) ( 50,684,157) (128,754,153) بهای تمام شده درآمدهای عملیاتی

 14,323,142 20,265,011 24,817,844 54,704,738 سود ناخالص  

 (4,573,080) (7,052,423) ( 6,630,285) (15,945,310) هزینه های فروش ، اداری و عمومی 

 135,950 3,444,551 4,448,548 227,154 سایر درآمدها 

 ( 54,236) ( 17,262) ( 6,691) ( 38,698) سایر هزینه ها 

 9,831,777 16,639,877 22,629,417 38,947,884 سود عملیاتی  

 ( 1,241,675) ( 1,749,296) (1,843,018) ( 3,916,516) هزینه های مالی  

 228,148 45,178 175,676 392,114 سایر درآمدها و هزینه های غیرعملیاتی  

 8,818,250 14,935,760 20,962,075 35,423,483 سود قبل از مالیات 

 (494,398) (948,064) ( 3,750,568) ( 6,339,870) هزینه مالیات بر درآمد  

 8,323,851 13,987,695 17,211,507 29,083,612 سود خالص

 اندازچشم  -1-4

با   ن،ینو یها یو فناور یعلم  یهاافتهی  نیاز آخر یریگبا بهره د کوشیزر ماکارون همواره م   شرکت،  اندازچشمطبق سند 

هدف   ی در بازارها سته یمقتدر و شا ی حضور ،یو کلاس جهان تیفیاز غلات در ک  منیسالم و ا یی غذا  یهافرآورده  دیتول

 عبارت است از: 1404ان سال یزر ماکارون تا پا  یانداز شرکت صنعت اساس چشم نیا . بردداشته باش 

 پاستا.  یحفظ رتبه نخست بازار داخل  •

 پاستا.   یدر حوزه یصادرکننده ممتاز مل  گاهیجا حفظ  •

 نقاط جهان.  ی قرار دادن محصولات در اقص ار یو در اخت  ی دامنه نفوذ برند در عرصه تجارت جهان شیافزا •

 متخصص و متعهد.  یانسان یرویبه پشتوانه ن ییمجموعه محصولات غذا  دیدانش در تول  یمرزها توسعه •
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  ،یمن ی صنعت غذا با حفظ و بهبود مستمر ا یی کنندگان نهابرندها نزد مصرف نی ترستهی شا ن یگرفتن در ب قرار •

 .ید ی و تنوع محصولات تول تیفیک

 

 مأموریت  -2-4

فعال  یانواع محصولات فرآور  ی و عرضه  د یتول  نه یزر ماکارون در زم  یشرکت صنعت    م ی . ما معتقددینمایم  ت یشده غلات 

  ی متخصص و متعهد، تکنولوژ  یانسان  یرویکنیم تا با استفاده از نهاست. لذا همواره تلاش میانسان  ی حق تمام  یی غذا  تیامن

  ییزمان، غذا  نیدر کمتر  یسازمان  ییایپو  برهیبندی استاندارد محصولات و با تکبسته  ه،یمواد اول  نیاستفاده از بهتر  ا،یروز دن

با    نی. همچن میقرار ده  یکنندگان از هر طبقه اجتماع مصرف   ی در دسترس تمام  متی ق   نیترو مناسب  تیفیک   نیبا بهتر

و    دی تول  ش یافزا  سته، یشا  یانسان   ی رویحفظ و توسعه ن  ، یو بهداشت  ی ط یمحستیو مقررات ز  نیقوان  تیتوسعه دانش، رعا

و کارکنان، موجبات    انیمشتر  می علاوه بر تکر  ی و خارج  یداخل  یدر بازارها  داری تنوع محصولات در کنار توجه به رشد پا

 .می سازمان را فراهم آور نفعانیذ  ریسهامداران و سا ت یرضا
 

 

 ی مشخط  -3-4

ماکارون، در زم  یشرکت صنعت بسته  دیتول   نهیزر  فرآورو  انواع غلات  تول  یبندی  با هدف    ت، یف یبا ک   یمحصولات  دیشده 

  تیرضا  ش یاهداف و افزا  نیتحقق ا  ی . در راستادینمایم  تی سالم فعال  ی و توسعه فرهنگ مصرف غذا  د یتوان تول   شیافزا

م   نفع یذ  یهاطرف  ه یکل س  گرددیمتعهد  استقرار  مبتن IMS)  کپارچه ی  ت یریمد  ستم ی با  استانداردها  ی (    یبر 

ISO9001:2015  ،OHSAS18001:2007،ISO14001:2004س غذا  یمن یا  تیریمد   ستمی،    یی مواد 

ISO22000:2005  وHACCP   
 

اهداف    نیبه ا  لین  ینموده و در راستا  دی تول  انیمشتر  ازیو ن   یالمللنیو ب  یمل   یمحصولات خود را مطابق با استانداردها

 گام بردارد:  نکلا

 .ییمواد غذا یمن ی ا نیو تضم داتیارتقاء سطح بهداشت تول .1

  شیافزای  در راستا   ات ی به شکا  ی دگ ی و رس  ان یمشتر  ی هابرتر بر اساس خواسته  ی تیفی انواع محصولات و ارائه ک  دیتول .2

 .سازمان جهت بهبود محصولات تیقابل شی افزا زیو ن یمشتر یتمندیرضا

 . عاتیمحیطی و کاهش ضا زیست ی امدهای و کاهش پ  ی ریشگیریزی و اقدام منظم و مداوم جهت پ برنامه  .3

  آور انیکاهش عوامل ز  نفع،یذ  یهاکارکنان و طرف  یمنیسطح ا  ش یریزی و اقدام منظم و مداوم جهت افزابرنامه  .4

 . از کار ی ناش ی هایماریاز وقوع ب یریشگ یکار، کاهش آمار حوادث و پ ط یمح
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 ، آنان ی هاسطح مهارت شیمنظور افزاشده بهریزیآموزش مستمر و برنامه قیاز طر ی منابع انسان تیارتقاء صلاح .5

 ی. دیهای تولزیرساخت ریو تعم یریزی منظم نگهدارآلات و برنامهو ماشین زاتیاز تجه نه یاستفاده به .6

و مقررات    نیاز قوان  تیمنظور برآورده نمودن الزامات و تبعبه  داندیزر ماکارون، خود را متعهد م  ی شرکت صنعت   تیریمد

  جاد یمشارکت کارکنان و با ا  ه یتلاش خود را بکار برده و در سا  تیبه اهداف فوق نها  دن یرس  یمربوطه، برا  یو قانون  ی دولت

 سازد.  یعمل ها تحقق اهداف را  ارتباطات مؤثر با آن

مشی  خط  نیشرکت ا  تیریمد  ، شودکارکنان محقق می  ی پذیری و مشارکت تمامفوق تنها با مسئولیت  یکه محورها  یآنجائ  از

کارکنان    هیو از کل   دی نمایحاصل م  نانیاطم   شانیمختلف در دسترس کارکنان قرار داده و از درک آن توسط ا  ی هارا با روش

و    یبررس   ،یمورد بازنگر  از،ی مشی در صورت نخط  نیا  نیباشند. همچن   نه یزم  نیدر ا  تیر یبخش مد  یار یکه    خواهدیم

 شود. می ی بانیپشت   یریگاندازه اهداف قابل لهیوس گیرد و بهقرار می  دنظریتجد

 وضعیت پرتفوی سرمایه گذاری شرکت:-  4-4

سـهم از سـهام شـرکت گلوکوزان می باشـد . خالص ارزش روز سـرمایه گذاری    686.144.119مربوط به تعداد   شـرکتسـرمایه گذاری  -

عیت مالی مبلغ  ورت وضـ رمایه گذاری به تعداد    2.733.598مزبور در تاریخ صـ د و سـ هام   580,000میلیون ریال می باشـ هم از سـ سـ

میلیون ریال می باشـد    16.811صـندوق کارا می باشـد که خالص ارزش روز سـرمایه گذاری مزبور در تاریخ صـورت وضـعیت مالی مبلغ 

رمایه گذاری به تعداد   د که خالص ارزش روز به مبلغ  1,000,000وسـ تر فیروز می باشـ ی گسـ ندوق بخشـ هام صـ هم از سـ   15,281سـ

 .میلیون ریال می باشد

 
از آنجا که این شـرکت در شـرکتهای صـنعتی و پژوهشـی زردانه)سـهامی خاص( و شـرکت پالایشـگاه تصـفیه روغن خوراکی زر)سـهامی   -

و عدم امکان   مذکوردرصــد ســرمایه گذاری نموده اســت لازم بذکر اســت بدلیل کمبود نقدینگی شــرکت های    16خاص( به میزان  

تأمین مالی از طریق تسـهیلات بانکی و سـایر منابع، عملیات اجرایی پروژه های مذکور متوقف شـده اسـت. همچنین بدلیل عدم امکان  

تخصــیص ارز توســط بانک مرکزی، بخشــی از تعهدات قراردادی شــرکت های فوق از بابت پرداخت بدهی های خرید ماشــین آلات  

رکت های   ازنده( در مواعد مقرر ایف  Technoilogyو    HUM  ،RONOتولیدی به شـ رکت های سـ ت. در این ارتباط )شـ ده اسـ اء نشـ

رکت   ازنده و نیز مکاتبات شـ رکت های سـ ط شـ ادره توسـ ال مالی قبل    Britona Limitedطی اخطار های صـ ط(، در سـ رکت واسـ )شـ

هزینه ها و خسـاراتی ادعا و مطرح گردید. فلدا در نتیجه مذاکرات متعدد شـرکت های زردانه و    ٬ضـمن پیگیری دریافت اصـل مطالبات

ین آلات) ازنده ماشـ رکت های سـ فیه روغن خوراکی زر با شـ رکت های    Technoilogyو    HUM   ،RONOتصـ (، توافقات جدید با شـ

ارات مطرح  ی از ادعا خسـ وع بخشـ ده در توافقات فی مابین موضـ رایط ذکر شـ ورت رعایت و احراز تمام شـ ازنده انجام یافت که در صـ سـ

رکت  ت در خصـوص شـ د. لازم بذکر اسـ ده منتفی خواهد شـ ط   RONOشـ وکیل بین الملل برگزار و موفق به  نیز مذاکرات لازم توسـ

یورو که قبلا    2.218.750یورو گردید و مبلغ  3.762.000.به 3.550.000از  ماشین آلات تعدیل قیمت ساخت عقد الحاقیه قرارداد با 

 .گردد پرداخت  باید  سازنده شرکت به  پرداخت گردیده از مبلغ کل کسر و مابقی بدهی طی شرایط توافق نامه

ت تا قبل روع جنگ   از لازم به ذکر اسـ لامی ایران  40شـ ین آلات مورد توافقات فوق تحویل گمرک جمهوری اسـ ی از ماشـ روزه بخشـ

روع جنگ   ت لیکن با شـ ین آلات نزد برخی از   40گردیده اسـ ی از ماشـ ور تحویل و حمل بخشـ ر کشـ رایط موجود حال حاضـ روزه و شـ

 شرکتهای سازنده با اختلال مواجه گردیده است.
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 نشده:پرداخت    سود سهام  جزئیات آخرین وضعیت –  4-5

آخرین وضعیت سود سهام پرداخت نشده بدلیل عدم تکمیل اطلاعات سهامداران در سامانه سجام و همچنین عدم مراجعه  

 و عدم ارایه درخواست سهامداران به شرح ذیل می باشد:   اعلامی به بانک در مهلت 

 شرح ردیف 
03/90/1404  

شده نحسابرسی    
30/12/1403  29 /12 /1402  

 4,288 4,288 4,288   1399سنوات قبل از     1

 5,486 5,486 5,486   1399سال   2

 2,259 2,259 2,259   1400سال   3

 89,707 89,707 89,707  1401سال  4

 0 493,637 397,257 1402سال  5

 0 0 1,192,148 1403سال  6

 101,739 595,376 1,691,145 مجموع   
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 معیارها و شاخص های عملکرد برای ارزیابی مقایسه ای   -5

 نسبت های مالی  - 1-5

 نسبت های مالی 

 1404ماهه    9 شرح

  شده نحسابرسی 

 1403سال
 

 1402  سال
 

 1.9 2.5 2.5 نسبت جاری 

 1.2 1.9 1.9 نسبت سریع )آنی(

 0.04 0.07 0.04 نسبت وجه نقد 

  
    

 3.8 3.2 2.2 گردش بدهکاران 

 97 113 124 دوره وصول مطالبات تجاری )روز( 

 1.1 1.04 1 گردش دارایی 

  
    

 0.4 0.3  0.3 نسبت بدهی 

 0.63  0.69 0.67 نسبت مالکانه 

 0.6  0.4 0.1 نسبت بدهی به سرمایه

  
    

 % 24  %29 33% حاشیه سود ناخالص 

 % 14  %20 23% حاشیه سود خالص 

 % 16  %21 25% بازده دارایی 

 % 27 36 % 37% بازده سرمایه 
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 تحلیل مدیریت  -6

 به اهداف ذکر شده  اهداف و برنامه زمانی و راهبردها برای دستیابی  -1-6

 بازار اهتمام دارد . کماکان در کاهش هزینه ها به جهت تثبیت جایگاه خود در رهبری شرکت 

 با روندهای اصلی راهبردیتطابق   -6-2

مطرح شده   راهبردهای دهنده اجرای موفقیت آمیز ، نشانسال جاریکه نتایج عملکرد  د اعتقاد دار هیئت مدیره شرکت

 قبلی در هر بخش تجاری است. 

 نگرآینده اطلاعات  -6-3

 میزان فروش افزایش یابد. ،  1404سال  آخراهه م 3در  رود میانتظار 

 خالص  نادرآمد عملیاتی/سود  -6-4

عملیاتی   1404سال  ماهه    9  در درآمد  مشابه  نسبت   ،  گذشته    به  به    46,996,174مبلغ  از    سال  ریال    غمبلمیلیون 

   .یافته است افزایش میلیون ریال   75,502,001

میلیون   20,962,075مبلغ به میلیون ریال در سال گذشته  8,808,711مبلغ ، از قبل از کسر مالیات همچنین سود  

 . یافته است  افزایش ریال
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 سایر اطلاعات:  -7

ساایر مفروضاات برآوردی با توجه به شارایط فعلی تهیه گردیده اسات و در صاورت تیییرات در نرم مواد اولیه و - 

. همچنین در حال حاضر محصولات این  مطاب  با موارد مشکور دچار تیییرات خواهد شد، نرم محصولات نیز  عوامل 

در کانال صااادرات در    ذیلشاارکت در شاارایط خاص کنونی  دارای ممنوعیت صااادرات بوده و تحق  فر  جدول  

 صورت رفع ممنوعیت و بازگشت به شرایط عادی بست ی دارد.

 

 :)برآوردی(درآمدهای عملیاتی-

 واحد  نوع کالا 
مبانی و مرجع  

 قیمت گشاری 

 29/12/1405برآورد سال مالی منتهی به 

 مبلغ فروش نرم فروش تعداد فروش  تعداد تولید 

       فروش داخلی: 

351,391,101 716,673 141,475 141,475 هیئت مدیره تن محصولات رشته ای   

120,37 هیئت مدیره تن محصولات فرمی   120,37  943,368 065,018,35  

,3528 هیئت مدیره تن محصولات خاص   3528,  2,476,406 771,681,20  

 11,739,483 3,844,815 3,053 3,053 هیئت مدیره تن سایر محصولات 

000,190   جمع فروش داخلی   000,190   168,830,671 

       فروش صادراتی: 

082,13 هیئت مدیره تن محصولات رشته ای   082,13  400731,  905,567,9  

859,6 هیئت مدیره تن محصولات فرمی   859,6  400731,  318,016,5  

,400731 60 60 هیئت مدیره تن محصولات خاص   997,43  

000,20   جمع فروش صادراتی   000,20   220,628,14  

000210,   جمع  ,000210   891,458,183  
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 : سال اخیر 5روند فروش و بهای تمام شده در -
 

 بهای تمام شده:  -

 شرح 

 
سال مالی منتهی به 

میلیون )  30/12/1403

 (ریال

 

 

برآورد سال مالی  

29 /12 /1404 

ماهه منتهی   12 دوره

 1405/ 12/ 29 به

 برآوردی 

622,703,112 67,125,399 44,065,048 مواد مستقیم مصرفی   

408,357,3 1,611,154 1,096,141 دستمزدمستقیم تولید  

 12,693,123 6,179,516 3,946,356 سربارتولید 

 128,754,153 74,916,069 49,107,545 جمع

 0 0 0 هزینه جشب نشده درتولید 

916,06947, 49,107,545 جمع هزینه های تولید   128,754,153 

( 86,393) خالص موجودی کالای درجریان ساخت   0 0 

 0 0 0 ضایعات غیرعادی 

916,06947, 49,021,152 بهای تمام شده کالای تولید شده   128,754,153 

 325,851 325,851 412,449 موجودی کالای ساخته شده اول دوره 

( 325,851) موجودی کالای ساخته شده پایان دوره   (325,851 )  (325,851 )  

916,06947, 49,107,750 بهای تمام شده کالای فروش رفته  153,754,128  

 0 0 0 بهای تمام شده خدمات ارایه شده 

916,06947, 49,107,750 جمع بهای تمام شده  153,754,128  

 شرح 
سال 

 1401/ 12/ 29 مالی

سال 

 1402/ 12/ 29 مالی

سال 

 1403/ 12/ 30 مالی

برآورد سال  

مالی  

29 /12 /1404 

برآورد  

ماهه   12 دوره

منتهی  

 1405/ 12/ 29 به

   183,458,891      111,468,270 69,372,761 59,606,733 46,154,693 مبلغ فروش

) )49,107,750) )45,283,591) )35,270,207) مبلغ بهای تمام شده  47 ,916,069) (128,754,153) 
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 :  )برآوردی(خرید و مصرف مواد اولیه-

 واحد  شرح

 برآوردی  1405/ 12/ 29 ماهه منتهی به 12 دوره

 مصرف خرید طی دوره

 مبلغ  نرم مقدار  مبلغ  نرم مقدار 

 میلیون ریال ریال   میلیون ریال ریال  

               مواد اولیه داخلی: 

 53,476,083 246,160 217,241,155 53,476,083 246,160 217,241,155 کیلوگرم   آرد 

 59,227,539 477,870 123,941 59,227,539 477,870 123,941 تن   سایر 

 112,703,622     112,703,622       جمع مواد اولیه داخلی 

               مواد اولیه وارداتی: 

 0     0       جمع مواد اولیه وارداتی

 112,703,622     112,703,622       جمع کـل 

 :  هزینه های سربار و هزینه های عمومی و اداری شرکت-

 شرح

 هزینه های اداری، عمومی و فروش هزینه سربار 

سال مالی  

 1403منتهی به 

برآورد سال مالی  

 1404منتهی به 

برآورد سال مالی  

 1405منتهی به 

سال مالی  

 1403منتهی به 

برآورد سال مالی  

 1404منتهی به 

برآورد سال مالی  

 1405منتهی به 

 2,094,638 1,490,576 1,421,014 4,932,327 2,695,376 1,866,685 هزینه حقوق و دستمزد  

 139,702 78,411 82,933 1,566,168 718,112 599,934 هزینه استهلاک 

هزینه انرژی )آب، برق،  

 گاز و سوخت(  
162,198 367,591 862,643 21,571 31,868 77,040 

 0 59,640 43,101 2,450,678 1,841,981 1,122,991 هزینه مواد مصرفی 

 3,404,260 638,002 240,250  0 0 0 هزینه تبلییات  

هزینه حمل و نقل و  

 انتقال 
0 0 0  2,994,412 3,268,391 7,642,150 

 2,587,520 2,497,180 2,249,142 2,881,307 556,456 194,548 سایر هزینه ها  

 15,945,310 8,064,068 7,052,423 12,693,123 6,179,516 3,946,356 جمع 
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 وضعیت کارکنان:  -

 شرح
سال مالی منتهی به  

30/12/1403 

برآورد سال مالی منتهی به 

29/12/1404 

برآورد سال مالی منتهی به 

29/12/1405 

 277 271 270 تعداد پرسنل تولیدی شرکت 

 548 548 567 تعداد پرسنل غیر تولیدی شرکت

 

 

  مع بندی:ج

مدیریت شرکت در حال حاضر با توجه به مشکلات پیش رو با تمام توان به تولید و فروش محصولات با حفظ منافع  

مصرف کنندگان و سهامداران ادامه می دهد و در این راستا می کوشد تا منافع تمامی ذینفعان به نحو مناسب  

به دنبال حداکثر نمودن سود و ارتقا جایگاه شرکت می باشد. همچنین مدیریت شرکت با  رعایت گردد و همچنین  

اتکا به سیاستهای راهبردی دقیق، مدیریت کارآمد منابع و نظارت مستمر بر فرآیندهای اجرایی توانسته است با  

مرکز بر ارتقای سبد  موفقیت به اهداف عملیاتی و مالی مصوب دست یابد. امید است شرکت باحفظ مسیر فعلی و ت

هزینه ها ، چشم انداز روشنی از تداوم موفقیتهای آتی و افزایش پایدار ارزش برای کلیه  محصولات و بهینه سازی  

ذینفعان محقق نماید و به لطف و یاری خداوند متعال شرکت صنعتی زرماکارون) سهامی عام( بیش از پیش در  

 مسیر تحقق اهداف خود گام بردارد. 

 

های جاری از رویدادها و  بینیدهنده انتظارات، باورها یا پیشنگر نشانجملات آینده

ریسک معرض  در  جملات  این  است.  مالی  عدم  عملکرد  مفروضات  قطعیتها،  و  ها 

نتایج مورد انتظار   نتایج واقعی ممکن است متفاوت از  بنابراین  غیرقطعی قرار دارند. 

 .باشند


