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مقدمه   

ازار گزارش تفسيري مديريت، يك عنصر مهم در اطلاع رسـاني بـه بـ
سرمايه و متمم و مكمـل صـورت هاي مـالي اسـت و بايـد همـراه بـا 

رباره گزارش تفسيري مديريت اطلاعاتي د. صورت هاي مالي ارائه شود
ساير اطلاعـاتي كـه در صـورت هاي مـالي "چشم انداز واحد تجاري و 

 ، فراهم مي كند و همچنـين بـه عنـوان مبنـايي بـراي"ارائه نشده اند

درك اهداف مديريت و راهبردهاي مـديريت بـراي دسـتيابي بـه آن 
در گـزارش تفسـيري مـديريت، همچنـين بايـد . اهداف بكار مـي رود

فت عوامل و روندهاي اصلي كه احتمال دارد عملكرد، وضعيت و پيشر
.واحد تجاري را تحت تاثير قرار دهند، تشريح شود
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شركت كار و كسب ماهيت -١
شــركت “بــا نــام  ١٣٤٦/٠٦/٠٢شـركت كشــتيراني جمهــوري اســلامي ايـران در تــاريخ 

در اداره  ١١٦٧٠به صورت شركت سهامي عام تأسيس و طي شماره ” كشتيراني ملي آريا
شـكوهمند  پس از پيروزي انقلاب. ثبت شركت ها و مالكيت صنعتي تهران به ثبت رسيد

و نام  قانون اساسي، فعاليت كشتيراني در ايران ملي اعلام ٤٤اسلامي ايران براساس اصل 
كليـه سـهام آن تحـت  ١٣٥٨تغييـر يافـت و در سـال ” كشتيراني ملي ايران“شركت به 

سـلامي كشتيراني جمهـوري ا“قرار گرفت و نام شركت به ) وزارت بازرگاني(تملك دولت 
.تغيير يافت” ايران

مـورخ  ٦١٩٧٢در راستاي سياست هاي خصوصي سازي، هيأت وزيران طي مصوبه شماره 
درصـد از سـهام شــركت را بـه سـازمان تـأمين اجتمــاعي و  ٥١مالكيـت  ١٣٧٨/١١/٠٩

ـــــال داد و  ـــــاوي انتق ـــــور مس ـــــه ط ـــــوري ب ـــــتگي كش ـــــندوق بازنشس ص
.به عنوان شركت غيردولتي محسوب و بر اساس قانون تجارت اداره مي گردد

قـانون اساسـي و  ٤٤متعاقب ابلاغيه مقام معظم رهبري در خصوص نحوه اجـراي اصـل 
هام براساس مصوبه هيات عالي واگذاري، اقدامات و پيگيري هاي مستمر جهت پذيرش س

سـهام كشـتيراني جمهـوري  ١٣٨٧/٠٢/٢٨شركت در بـازار سـرمايه انجـام و در تـاريخ 
.اسلامي ايران در بورس اوراق بهادار تهران عرضه گرديد 
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اصلي موضوعات

 مسافر، و بار نقل  و حمل از اعم منظور هر براي شناور و كشتي نوع هر فروش و استيجاره اجاره، راهبري، اداره، خريد،
.آن نظاير و سوخت رساني

 ندري، ب تأسيسات استيجاره و اجاره يا اداره احداث، قبيل از فوق بند موضوع فعاليت هاي مكمل فعاليت هرگونه تصدي
.مسافري و باري پايانه هاي انواع و شناورها و كشتي ها تعمير و ساخت به مربوط تأسيسات و دريايي سازه هاي

.دنيا سراسر در حقوقي و حقيقي اشخاص و مؤسسات شركت ها،  كليه به نمايندگي اعطاي و از  نمايندگي قبول
 و شتيك به مربوط ملحقات كليه توليد و شناور و كشتي ساخت امر در مرتبط اقدامات كليه انجام و سرمايه گذاري انواع

  .كشور از رجخا يا داخل در حقوقي و حقيقي اشخاص ساير مشاركت با يا مستقل طور به كشتيراني،  مرتبط صنايع و شناور
 و فظح براي كه اساسنامه چارچوب در سرمايه پذير مؤسسات و شركت ها و دفاتر نمايندگي ها، و شعب تعطيل و تأسيس
.باشد ضروري شركت فعاليت هاي توسعه

 شركت فعاليت هاي مكمل انحاء از نحوي به آن ها فعاليت هاي كه وابسته و تابعه مؤسسات و شركت ها ساير در سرمايه گذاري
.ايران كشور از خارج و داخل در باشد، 

فرعي موضوعات

.باشد مفيد يا ضروري فوق مقاصد به حصول جهت كه معاملاتي و سرمايه گذاري و عمليات نوع هر انجام
.شركت فعاليت با مرتبط سهام فروش و خريد نيز و بهادار اوراق فروش و خريد و سپرده گذاري

.اساسنامه چارچوب در سرمايه پذير شركت هاي راهبري

ماهيت شركت و صنعت  -١-١

٩



مديران شركت -٢-١

:به شرح ذيل است ١٤٠٤/١٢/٢٩اعضاء هيأت مديره شركت در تاريخ 
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تاريخ اتمام عضويتسمتاعضاي هيأت مديره

١٤٠٦/٠٧/١٥رئيس هيأت مديرهشركت تامين انديش رفاه پرديس

١٤٠٦/٠٧/١٥نائب رئيس هيأت مديره و مديرعاملشركت سرمايه گذاري تامين اجتماعي

١٤٠٦/٠٧/١٥عضو هيأت مديرهنشركت سرمايه گذاري استان سيستان و بلوچستا

١٤٠٦/٠٧/١٥عضو هيأت مديرهشركت سرمايه گذاري آتيه صبا

١٤٠٦/٠٧/١٥عضو هيأت مديرهگروه مالي صبا تامين

١٠
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جايگاه شركت در صنعت حمل و نقل بين المللي جهاني-٣-١  

 مچنانه ايران اسلامي جمهوري ،)آنكتاد( متحد ملل سازمان توسعه و تجارت كنفرانس سالانة گزارش نتايج پايه بر
 كه وجهت قابل جايگاهي كند؛ حفظ را پرچم تحت تجاري ناوگان ظرفيت نظر از جهان شانزدهم جايگاه است شده موفق
IRISL( ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه اثرگذار و راهبردي نقش آفريني بدون Group( نبود دستيابي قابل. 

 در شهري و است بين المللي دريايي حمل ونقل عرصة در ايران ژئو اكونوميك وزن افزايش نشان دهندة موفقيت، اين
 ايبازاره در ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه فعال حضور و ناوگان هدفمند تخصيص منسجم، برنامه ريزي

 جايگاه اين كشور، ملي ناوگان توان ارتقاي در گروه راهبردي و ساختارمند عملكرد حقيقت، در .دارد جهاني و منطقه اي
.است كرده تبديل جهان دريايي صنعت در اثرگذار و تثبيت شده موقعيت يك به آماري رتبه يك از را

 گاهيجاي از كشور، فرامرزي تأمين زنجيرة كليدي اركان از يكي به عنوان ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه
 نجريا و ملي اقتصاد در مجموعه اين نقش .است برخوردار جهاني و منطقه اي دريايي حمل ونقل صنعت در راهبردي

 گستره اتي،عملي توان سطح ناوگان، تنوع و ابعاد نظير بنياديني شاخص هاي با مستقيم به طور بين المللي، تجارت
 پيوند گروه چندوجهي و يكپارچه لجستيكي خدمات ارائه قابليت و بين المللي كشتيراني خطوط جغرافيايي پوشش
.است خورده

 به كشور يدرياي حمل ونقل اپراتور بزرگ ترين نه تنها امروز مستمر، فعاليت دهه شش به نزديك پشتوانة با گروه اين
 مسيرهاي برخي و هند شبه قارة خاورميانه، دريايي كريدورهاي در اثرگذار بازيگران از يكي به عنوان بلكه مي رود، شمار
 الزامات با قتطبي توان دريايي، پيچيدة پروژه هاي و عمليات مديريت در تجربه انباشت .مي كند نقش ايفاي جهاني مهم

 ينمهم تر از وارداتي، و صادراتي بازارهاي متغير نيازهاي به پاسخ در انعطاف پذيري و بين المللي استانداردهاي و
 بازوي و راهبردي شريكي به را گروه اين قابليت ها، اين مجموعه .مي شود محسوب گروه اين رقابتي مزيت هاي
.است هكرد تبديل ملي تأمين امنيت ارتقاي و خارجي تجارت كلان اهداف تحقق در كشور اتكاي قابل لجستيكي

١١

 استوار يراهبرد و متوازن هدفمند، ناوگاني پايه بر ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه عملياتي توان
 حمل ظورهچندمن تانكري، فله بر، كانتينربر، اقيانوس پيماي كشتي هاي شامل متنوع ناوگان اين .است

 ياييدر حمل ونقل خدمات ارائه امكان مجموع، در كه مي باشد پشتيباني شناورهاي و رو-رو عمومي، كالاي
.مي آورد فراهم مسيرها و محمولات از وسيعي طيف در را كارآمد و منعطف

 و اصخ لجستيكي چالش هاي مديريت ضمن تا است ساخته قادر را گروه اين ناوگاني، تركيب چنين
 و كرده نقش آفريني بين المللي بازارهاي جديد فرصت هاي شناسايي در فعال به صورت كشور، پيچيدة
.كند تقويت پيش از بيش جهان و منطقه دريايي حمل ونقل صنعت در را خود رقابتي جايگاه
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 منظم خطوط از شبكه اي هدفمند توسعه به اتكا با ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه
 و آفريقا يا،آس راهبردي بنادر ميان تردد در منعطف عملياتي الگوي از بهره گيري و كشتيراني

 جهان اييدري تجارت اصلي كانون هاي و كشور بنادر ميان پايدار پيوندي است توانسته اروپا،
 در رمزه تنگه ژئو اكونوميك محورهاي بر ويژه تمركز با عملياتي شبكه اين .سازد برقرار

 مؤثري ربست آفريقا، غربي و شرقي سواحل و آسيا شرق مديترانه، عمان، درياي خليج فارس،
 حمل ونقل اصلي مسيرهاي به آن اتصال و ايران دريايي تجارت جريان تسهيل براي

.است آورده فراهم بين المللي
 بالغ كانتينري حمل ظرفيت و)DWT( تن ميليون ٥ حدود در ظرفيتي با گروه اين ناوگان

 منطقه اي شاخص ناوگان هاي زمره در عملياتي تنوع و مقياس نظر از ،TEU هزار ١٦٠ به

 ازارهايب در شركت اين شناخته شده عملياتي برند كنار در ظرفيتي، چنين .مي گيرد قرار
 هايمسير از متنوعي طيف در را رقابت پذير و پايدار خدمات ارائه امكان دريايي، حمل ونقل

 يدرياي لجستيك شبكه در ايران جايگاه تقويت در مهمي نقش و ساخته فراهم تجاري
 ميان در روهگ اين توجه قابل موقعيت تثبيت قابليت ها، اين برآيند .است كرده ايفا منطقه

.است بوده هند شبه قاره راهبردي حوزه و خاورميانه منطقه در كشتيراني اثرگذار اپراتورهاي
 ،(Alphaliner) آلفالاينر معتبر مؤسسه توسط منتشرشده داده هاي تازه ترين اساس بر

 ملكي ربركانتين كشتي هاي ناوگان ظرفيت منظر از ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه
 ناي ناوگاني توان توجه قابل سطح بيانگر كه جايگاهي دارد؛ قرار جهان هفدهم رتبه در

 يجهان مقياس در كانتينري حمل ونقل صنعت مهم بازيگران ميان در آن حضور و شركت
 .است

١٢
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

 ١٤٠٤كـه توسـط سـازمان مـديريت صـنعتي در سـال » شركت برتر ايران ١٠٠«بر اساس نتايج رتبه بندي 
شركت برتـر  ٣٠از  ٢٤منتشر شد، گروه كشتيراني جمهوري اسلامي ايران توانست به لحاظ درآمدي در رتبه 

ا بـه كشور قرار گيرد و در ميان شركت هاي فعال در حوزه حمل ونقل و خدمات وابسته نيز جايگـاه نخسـت ر
.تخود اختصاص دهد؛ جايگاهي كه بيانگر نقش برجسته اين مجموعه در جريان تجارت خارجي كشور اس

اهبردي در يك جمع بندي كلان، موقعيت كنوني اين گروه حاصل شكل گيري و تقويت مجموعه اي از اركان ر
گ نخست، برخورداري از ناوگاني بزر. در طول دهه هاي فعاليت آن و به خصوص در سال هاي اخير بوده است

راهم و متنوع كه امكان انعطاف عملياتي و پاسخگويي سريع بـه تحـولات بازارهـاي حمل ونقـل دريـايي را فـ
سترسـي دوم، توسعه شبكه اي گسترده از خدمات و خطوط كشتيراني در مسيرهاي بين المللي كـه د. مي آورد

تجربـي  سوم، انباشت سـرمايه دانشـي و. پايدار به كريدورهاي اصلي تجارت دريايي جهان را تضمين مي كند
حـل  حاصل از نزديك به شش دهه فعاليت مستمر در صنعت دريايي كـه تـوان تحليـل، مـديريت ريسـك و

يـره و چهارم، نقش محوري ايـن گـروه در زنج. مسائل پيچيده عملياتي را در اين مجموعه تقويت كرده است
خـارجي  لجستيك ملي كه پيوندي عميق ميان عملكرد عملياتي آن و پويايي هـاي اقتصـاد كـلان و تجـارت

.كشور ايجاد كرده است
ازيگران برآيند هم افزايي اين مؤلفه ها موجب شده است تا اين گروه نه تنها جايگاه خود را بـه عنوان يكـي از بـ

يري و توسعه پايـدار قابل توجه در صنعت كشتيراني منطقه تثبيت كند، بلكه بستر لازم براي ارتقاي رقابت پذ
امـل در اين ميان، سرمايه انساني متخصص و توانمنـد گـروه بـه عنوان ع. در افق هاي آينده را نيز فراهم آورد

و نـوآوري  پيشران اين ظرفيت ها نقشي تعيين كننده ايفا مي كند؛ چرا كـه دانـش حرفـه اي، تجربـه عمليـاتي
ن مجموعـه را نيروي انساني، اين قابليت هاي ساختاري را به مزيت هاي رقابتي پايدار تبديل كرده و جايگاه اي
.كرده است به عنوان يكي از بازيگران معتبر و اثرگذار در عرصه پوياي حمل ونقل دريايي بين المللي تقويت

١٣

١رتبه 

١رتبه 

١٧رتبه 



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

ميزان حمل-٤-١

)بر حسب تن ( جزئيات حمل بار -١-٤-١

١٤

ماهه منتهي به  ٩دوره مالي شرح
١٤٠٤/١٢/٢٩

ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 
١٤٠٣/١٢/٣٠

9,240,8328,730,800واردات

10,888,26311,105,876صادرات

2,576,1851,631,038بين الملل

3,256,2343,267,391كاپوتاژ و ترانزيت

25,961,51324,735,104كل

شامل ميزان حمل بار كشتي هاي اجاره داده شده به صورت زماني نيز مي باشد.



مراودات شركت با دولت و نهادهاي وابسته-٥-١

شرحرديف
ماهه  ٩دوره مالي 

١٤٠٤/١٢/٢٩منتهي به 
ماهه  ٩دوره مالي 

١٤٠٣/١٢/٣٠منتهي به 
 منتهيسال مالي 

دلايل تغييراتردرصد تغيي١٤٠٤/٠٣/٣١به 

٦٩٢،٢٨٨٦٣٣,٦٢٦٨٨٩،٣٩٨٩ماليات بر ارزش افزوده ١
يات بر مبلغ پرداختي مربوط به اصل بدهي پرونده رسيدگي به مال

و ماليات و عوارض  ١٤٠٠/٠٣/٣١ارزش افزوده سال مالي منتهي به 
١٤٠٤و پرداخت ارزش افزوده دوره تابستان 

.مي باشد ١٤٠٤/١٢/٢٩الي  ٠١٤٠٤/٠٤/٠١تاريخ مبلغ پرداختي از ٥٣٣،٦٤٠٣٦٨,٩٤٥٥٢٨,٨١٧٤٥بيمه سهم كارفرما٢

١٦،٧٥٠١٢,٣٨٩١٢،٣٨٩٣٥حق تمبر٣
قانون ماليات هاي مستقيم  ٤٨حق تمبر افزايش سرمايه طبق ماده 

به استناد صورتجلسه مجمع عمومي فوق العاده مورخ 
)  ميليارد ريال ١١٦،٠٠٠به  ٨٢،٥٠٠از مبلغ ( ١٤٠٤/٠٣/١٨

---٦٧٢،٨٢٥ماليات نقل و انتقال٤
ت پرداخت مابه التفاوت ماليات نقل و انتقال برج اسمان و پرداخ

ماليات نقل و انتقال سرقفلي اداري برج اسمان 

٣٦،٢٨٨٢١٤٢١٤١٦,٨٥٧اجتماعي سازمان تامين٥
طي راي هيئت تجديد نظر  ١٤٠٢الي  ١٤٠١رسيدگي بيمه سال 

و شماره بدهي  ٠٢٢٠٠٤٠١٥٩٧سازمان تامين اجتماعي به شماره 
٠٢٢٠٠٢١٥٤١٦١٣

)٥٠(١،٠٠٠،٠٠٠٠٢,٠٠٠,٠٠٠٢،٠٠٠،٠٠٠ماليات عملكرد٦
خرداد  ٣١پرداخت بخشي از ماليات عملكرد سال مالي منتهي به 

)بخش سوم(١٤٠٢

(ميليون ريال)

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي   

)وضعيت پرداخت هاي به دولت(

١٥



١-٦- قوانين و مقررات و ساير عوامل برون سازماني موثر بر شركت و احتمال تغيير در آنها از جمله مولفه هاي اقتصاد كلان 

 فعالانه انطباق و شپاي درك، در آن ها توان به وابسته ديگري زمان هر از بيش كشتيراني شركت هاي رقابت پذيري پايداري و عملكرد جهاني، تجارت به هم پيوسته و پويا فضاي در
 در را اقليمي و انرژي سياست هاي و كلان اقتصادي نوسانات تا منطقه اي و بين المللي مقررات و قوانين سطح از متغيرها، اين .است آن ها كار و كسب برون سازماني متغيرهاي با
 در وسياستي قرراتيم تحولات تحليل .مي سازند بازتعريف را كشتيراني صنعت در رقابت ماهيت و بازي قواعد بلكه مي كنند، تعيين را فعاليت چارچوب  تنها نه و مي گيرند بر

 مواجه طيزيست محي پايداري و سازي ديجيتالي كربن زدايي، حوزه در ساختاري روندهاي شتاب گرفتن با جهاني كشتيراني صنعت كه مي دهد نشان آن از پس و ٢٠٢٥ سال
IMO( بود خواهند اثرگذار كشتيراني شركت هاي هزينه اي ساختار و كسب وكار مدل بر مستقيماً كه روندهايي است، 2025a; DNV, 2024(.

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي   

١٦

موثر سازماني برون عوامل-١-٦-١

تشديد الزامات كربن زدايي و شكل گيري چارچوب هاي مالي نوين*  

و تسريع در شـكل گيري  GHG3و حركت به سمت رژيم سخت گيرانه تر EEXIو  CIIاجراي عملياتي
.مكانيسم هاي قيمت گذاري كربن و ابزارهاي اقتصادي

صنعت 

كشتيراني

كربن

 زدايي

ي ديجيتال

سازي

پايداري 

زيست

 محيطي

گذار از استاندارد اختياري به ضرورتي عملياتي: الزام امنيت سايبري* 

كـه در ابتـدا ) MSC-FAL.1/Circ.3/Rev.3(راهنماي مديريت ريسك امنيت سـايبري دريـانوردي 

ماهيتي توصـيه اي داشـت، در عمـل بـه يكـي از ملزومـات غيررسـمي امـا حيـاتي بـراي دسترسـي بـه 
.زيرساخت هاي ديجيتال دريايي و بندري تبديل شده است

₂COگسترش دامنه مقررات زيست محيطي فراتر از * 

 گسترده ترطيفي سمت به گلخانه اي گازهاي بر صرف تمركز از تدريجي حركت بيانگرIMOدر اخير تحولات

.است زيست محيطي اثرات و هوا آلاينده هاي از

ي هاكشت پايدار بازيافت و پسماند مديريت چرخشي، اقتصاد بر تأكيد *

 در راستاي گذار جهاني به سمت اقتصاد چرخشي، مـديريت پسـماند دريـايي و چرخـه عمـر كشـتي ها تحـت
.چارچوب هاي سخت گيرانه تري قرار گرفته است



١-٦-٢- قوانين و مقررات داخلي: 
 دريايي، زيست محيط از حفاظت دريانوردي، ايمني تضمين هدف با كه است اجرايي دستورالعمل هاي و مقررات قوانين، از پويا و چندلايه مجموعه اي ايران، اسلامي جمهوري در كشتيراني فعاليت هاي بر حاكم قانوني چارچوب

 فني، مقررات تدوين يتمسئول كشور، دريايي حاكميتي نهاد به عنوان دريانوردي و بنادر سازمان ساختار، اين رأس در .است گرفته شكل بين المللي و منطقه اي لجستيك زنجيره در ايران جايگاه تقويت و عملياتي بهره وري ارتقاي
 جمله زا اجرايي و سياست گذار نهادهاي از مجموعه اي با تعامل در قانوني چارچوب اين .دارد عهده بر را ايران اسلامي جمهوري دريايي بين المللي تعهدات اجراي و بندري عمليات مديريت دريانوردان، و شناورها ايمني بر نظارت
 يتيامن و مالي نظارتي نهادهاي و مالياتي امور سازمان اقتصادي، ويژه و آزاد مناطق عالي شوراي مركزي، بانك ايران، اسلامي جمهوري گمرك زيست، محيط حفاظت سازمان ،)دريانوردي و بنادر سازمان( شهرسازي و راه وزارت
 شركت هاي عملكرد بر مؤثر نظارتي و قانوني حوزه هاي مهم ترين .مي گيرد بر در را زيست محيطي و تجاري و ماليات بيمه، مالي، الزامات تا لجستيكي و دريايي عمليات از كشتيراني، شركت يك فعاليت ابعاد تمامي و مي كند عمل

:كرد دسته بندي زير محورهاي در مي توان را كشور در كشتيراني

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

١٧

 مقررات ايمني دريانوردي و صلاحيت فني شناورها و دريانوردان بر اساس الزامات كنوانسيونSTCW و دستورالعمل هاي سازمان بنادر و دريانوردي
 قوانين و استانداردهاي حفاظت از محيط زيست دريايي و كنترل آلودگي ناشي از كشتي ها مطابق باMARPOL و مقررات ملي مقابله با آلودگي دريايي
 مقررات مربوط به مديريت آب توازن كشتي ها)Ballast Water Management (و كنترل گونه هاي مهاجم دريايي
سياست ها و مقررات تجاري، ارزي و گمركي مرتبط با تجارت دريايي و عمليات شركت هاي كشتيراني در شرايط تحريم
قوانين و مقررات حاكم بر فعاليت در مناطق آزاد و ويژه اقتصادي بندري
 الزامات امنيت دريايي و حفاظت از تأسيسات بندري مطابق با كد بين المللي امنيت كشتي و تأسيسات بندري)ISPS Code(
قوانين كار دريايي، تأمين اجتماعي، ايمني و رفاه نيروي انساني شاغل در دريا و بنادر
مقررات مالياتي، تعرفه اي و سياست هاي تشويقي مرتبط با سرمايه گذاري و نوسازي ناوگان دريايي
 در چارچوب برنامه هاي كلان حمل ونقل كشور) جاده اي–ريلي–دريايي(سياست هاي توسعه حمل ونقل تركيبي و چندوجهي
الزامات مربوط به ديجيتالي سازي و هوشمندسازي بنادر، تبادل الكترونيكي اسناد دريايي و سامانه هاي يكپارچه بندري
برنامه هاي ملي آموزش، استانداردسازي و توانمندسازي نيروي انساني دريايي و بندري
 اجراي تعهدات بين المللي جمهوري اسلامي ايران در حوزه كنوانسيون ها و پروتكل هاي دريايي تحت نظارت سازمان بين المللي دريانوردي)IMO(

)دطقه اي ايفا مي كنو نقش مهمي در تنظيم فعاليت هاي شركت هاي كشتيراني و ارتقاي جايگاه ايران در نظام حمل ونقل دريايي من شدهدر مجموع، اين چارچوب قانوني با هدف ايجاد توازن ميان الزامات ايمني، الزامات زيست محيطي، كارايي اقتصادي و الزامات امنيتي طراحي (
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

راناي اسلامي جمهوري كشتيراني شركت بر موثر سازماني برون عوامل ساير-٣-٦-١

از تحول هستند اين عوامل، هم چالش و هم زمينه س. شركت هستند قيمعملكرد و راهبردهاي شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در ميدان پيچيده اي از عوامل كلان خارجي شكل مي گيرد كه فراتر از كنترل مست
:و درك آن ها براي هرگونه برنامه ريزي راهبردي ضروري است

١٨

ار نوسانات شديد قيمت سوخت و فش
ساختاري بر هزينه ها

 تحولات نظارتي و شتاب به سمت
كربن زدايي در شرايط جنگي

و  تأثير جنگ بر روند كربن زدايي
ز به عنوان يكي ا(قيمت آمونياك 

)سوخت هاي بسيار مهم جايگزين

ر بسته شدن تنگه هرمز و تأثير ب
دسترسي به سوخت
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١٩

تاثير متغيرهاي كلان اقتصادي بر عملكرد شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران -٧-١

 درصد ٣.١ حدود ٢٠٢٦ سال در جهان اقتصاد كه است كرده پيش بيني پول بين المللي صندوق .است شده توصيف محتاطانه ،(IMF)پول بين المللي صندوق اكتبر گزارش  طبق ،٢٠٢٦ سال در جهاني اقتصاد چشم انداز

 صندوق بيني يشپ اساسبر .ودب خواهد ژاپن است، مطرح آن در بهره نرخ افزايش احتمال كه توسعه يافته و بزرگ اقتصاد تنها و كنند بهره نرخ هاي كاهش به اقدام بزرگ مركزي بانك هاي تمامي مي رود انتظار .كند رشد
 بين صندوق اول ماهه سه بيني پيش براساس .داشت خواهند قرار بعدي هاي رتبه در هند و آلمان چين، كشورهاي و ماند خواهد باقي جهان اقتصاد بزرگ ترين همچنان ٢٠٢٦ سال در متحده ايالات پول المللي بين

  .ايستاد خواهدجهان ٤٤رتبه در ٢٠٢٦ سال دردلار ميليارد ٣٧٥از بيش تخميني ارزش به داخلي ناخالص توليد با ايراناقتصاد ،پول المللي

 هب اقدام است ممكن ها شركت اغلب .دارد پيش بيني ها در پررنگي نقش مصنوعي هوش متوالي سال سومين براي
  ها،سال از پس عبارتي به .دارد را عمليات ها از برخي خودكار اجراي قابليت كه كنند مصنوعي  هوش در سرمايه گذاري

.يابد تحقق اندازه گيري قابل و ملموس به طور مصنوعي هوش از ناشي بهره وري كه داشت انتظار مي توان اكنون

 ٢٠٢٦ سال در كه مي رود انتظار و دارند اجماع آن بر تحليلگران بيشتر كه هستند موضوعاتي معدود جزو تعرفه ها
 بر سلطه و يصنعت توليد تقويت سمت به داخلي، تقاضاي كسري با مواجهه در نيز چين .بمانند پايدار فعلي تعرفه هاي

.مي كند حركت صادرات

 از بسياري رمضان جنگ آغاز و ٢٠٢٦ فوريه ٢٨ با برابر اسفندماه ٩ شنبه؛ روز در آمريكايي-صهيونيستي رژيم تجاوز
 حولت اين .شوند مواجه جدي عدم قطعيت با را منطقه اي و جهاني اقتصاد مسير درباره پيشين سناريوهاي و برآوردها

 تحليلگران دش موجب بين الملل، تجارت و حمل ونقل انرژي، بازارهاي در سيستماتيك ريسك هاي افزايش با ژئوپليتيكي
 نيتام و مالي بازارهاي ثبات اقتصادي، رشد به نسبت خود پيش بيني هاي در بين المللي مالي نهادهاي و اقتصادي

.كنند بازنگري جهاني تأمين زنجيره هاي
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٢٠

 مسير رتغيي .مي كند بازتنظيم را حياتي و غيرانرژي نهاده هاي براي تأمين زنجيره هاي همچنين جنگ اين
  ترطولاني را تحويل زمان و افزايش را بيمه و حمل ونقل هزينه هاي كانتينري، كشتي هاي و نفتكش ها

 و مي گذارد رتأثي جهاني گردشگري بر فارس، خليج كليدي مراكز اطراف در هوايي ترافيك اختلالات .مي كند
 و شركت ها كشورها، كالاها، بالاتر قيمت هاي بر علاوه .مي افزايد تجارت به پيچيدگي از ديگري لايه

 كه-ودك محموله هاي در اختلال با .شوند مي مواجه زنجيره اي پيچيدگي هاي اين تأثيرات با مصرف كنندگان
 راگ .است افزايش حال در غذايي مواد قيمت درباره گراني ها-مي كند عبور هرمز تنگه از آن يك سوم حدود

 را مالي بازارهاي جنگ اين .زد خواهد دامن را جهاني تورم يابد، ادامه غذايي مواد و انرژي بالاي قيمت هاي
 .كرد خواهد متزلزل نيز

 نطقه اي،م زيرساخت هاي به آسيب و هرمز تنگه عملي شدن بسته انرژي، المللي بين آژانس نظر با مطابق
 واردكننده اقتصادهاي براي .نمود خواهد ايجاد آن تاريخ در را جهاني نفت بازار در اختلال بزرگ ترين

 آسيا، توليدي بزرگ اقتصادهاي در .است درآمد بر ناگهاني و بزرگ مالياتي مانند اثر اين سوخت،
.مي دهد كاهش را مردم خريد قدرت و افزايش را توليد هزينه هاي برق، و سوخت بالاتر صورت حساب هاي

 ار نهاده ها و سوخت هزينه هاي افزايش اصلي بار اروپا و آسيا در انرژي بزرگ واردكنندگان حال، همين در
 از مايع طبيعي گاز درصد ٢٠ و نفتي مشتقات و خام جهان نفت درصد ٣٠ تا ٢٥ حدود :مي كنند تحمل
 .نندمي ك تأمين نيز اروپا از بخش هايي در بلكه آسيا، در نه تنها را تقاضا و مي كنند عبور هرمز تنگه

 ام آور،سرس قيمت هاي با حتي دارند، آسيا و آفريقا در نفت واردات به شديدي وابستگي كه اقتصادهايي
 آمريكاي اقيانوسيه،-آسيا آسيا، غرب از بخش هايي .مي بينند دشوارتر را خود نياز مورد عرضه به دسترسي

 واجهم سخت تر مالي شرايط همچنين و كود و غذايي مواد قيمت افزايش مضاعف فشار با آفريقا و لاتين
 .شد خواهند

 در فقير كشورهاي صادركنندگان، با مقايسه در انرژي واردكنندگان .است نامتقارن اما جهاني، شوك اين
 يب پذيريآس فراوان، ذخاير با كشورهايي با مقايسه در اندك ذخاير با كشورهايي و ثروتمندان، با مقايسه

 هكرد ايجاد مستقيم تأثير تحت كشورهاي اقتصادهاي در جدي اختلالات جنگ اين.دارند بيشتري

 مقاوم كشورها اين اگرچه .باشد ماندگار مي تواند كه آنها صنايع و زيرساخت ها به آسيب جمله از است؛
.بود خواهد منفي آنها كوتاه مدت رشد چشم انداز اما هستند،
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٢١

٤٠٤١شوك هاي ساختاري به بازارهاي جهاني و ايران پس از آغاز درگيري هاي اسفند -٨-١

همزمان با ماه مبارك رمضان، زنجيره ارزش جهاني را در بخش هاي كليدي انرژي، لجستيك دريايي  ١٤٠٤اسفند  ٩شروع عمليات نظامي مشترك رژيم صهيونيستي و ايالات متحده آمريكا در روز شنبه 
تاثر از قيمت نفت خام همزمان با اين تحولات، قيمت سوخت كشتي م. و پولي دچار اختلالات سيستماتيك نمود كه با بسته شدن تنگه هرمز پيامدهاي شديدي بر اقتصاد و بازارهاي جهاني پديدار گرديد

رانزيـت لال در تاخـتبيمه كشتي ها و خطوط كشتيراني اصلي ناگهان هزينه هاي خود را جهت عبور از آب  هاي خليج فارس چندين برابر كردند كه هشداري جـدي بـراي . افزايش قابل ملاحظه اي داشت
.انرژي و كالا بود

بـا ) اسـفند ٢٩تـا  ٩(صنعت كشتيراني به عنوان شريان حياتي تجارت جهاني ، در اين بازه زماني 
كشـتي هاي تجـاري از عبـور از تنگـه هرمـز و خلـيج فـارس . چالش هاي بي سابقه اي روبـرو شـد

هاي مسـير. اين امر منجر به افزايش چشمگير زمان سفر و هزينه هاي سوخت شد. خودداري كردند
الاهـاي جايگزين از طريق جنوب آفريقا يا هند نه تنها طـولاني تر، بلكـه از نظـر اقتصـادي بـراي ك

يـل ريسـك نرخ هاي اجاره كشتي هاي تانكر و كانتينربر به دل. غيرضروري غيرمقرون به صرفه شدند
تقيماً اين موضوع مس. جنگي و كمبود ناوگان در دسترس، جهش هاي قابل توجهي را تجربه كردند

مثـل جبـل (بر قيمت نهايي كالا ها در مقصد تأثير گذاشت و حتي اختلال در بنادر كليدي منطقه 
يه شد كه منجر به گلوگاه هاي شديد در ترانزيت كانتينرهاي حاوي قطعات صنعتي و مواد اول) علي

.زنجيره توليد را در آسيا و اروپا با تاخير مواجه كرد

. خوردار شده انداز اهميت بيشتري بر) تركيه، عراق، پاكستان و كشورهاي آسياي ميانه(همزمان، با اختلال در حمل و نقل دريايي در خليج فارس و درياي عمان، مسيرهاي زميني و هوايي با همسايگان 
.اين امر منجر به رشد فعاليت هاي تجاري در مرزهاي زميني و تلاش براي ايجاد كريدورهاي ترانزيتي جايگزين شده است
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ي در مواجهه با چالش هاي ساختاري اقتصاد جهـاني، صـنعت كشـتيران
اي چالش هـ. در آستانه يك تحول ضروري و شتابان قرار گرفتـه اسـت

ي ناشي از كاهش رشد اقتصادي و افزايش موانع تجاري، خود بـه عـامل
گـان محرك براي بهبود كارايي، ديجيتالي سـازي سـريع و نوسـازي ناو

از  در ايـن فضـا، شـركت هاي چـابكي كـه بتواننـد. تبديل شده اسـت
نجيـره فناوري هاي پيشرفته براي كاهش هزينه ها و افزايش شـفافيت ز

ابتي خـود را تأمين بهره ببرند، نه تنها پايدار مي مانند، بلكه موقعيت رق
ايـن شـرايط، همزمـان زمينه سـاز شـكل گيري . تقويت خواهنـد كـرد

اتحادهاي راهبـردي جديـد و ادغام هـاي هوشـمندانه بـراي مـديريت 
سـتمي ريسك و بهينه سازي ظرفيت ها شده و مي تواند به ايجاد اكوسي

.منسجم تر و تاب آورتر بيانجامد
ه اي از سوي ديگر، ضرورت جهاني حركت به سمت كربن زدايـي، پنجـر

ذاري سـرمايه گ. از فرصت براي نوآوري و بازتعريف رقابت گشوده اسـت
يي در سوخت هاي جايگزين و فناوري هاي كم كربن، علاوه بـر پاسـخگو
ت به الزامات زيست محيطي، موجي از اشتغال و رشـد كيفـي در صـنع

 هم زمان، نياز به همكاري براي توسـعه زيرسـاخت ها در. ايجاد مي كند
دورهاي ، مي تواند به گشايش كريـ)مانند آفريقا(مناطق كمتر برخوردار 

ايـد بنابراين، اين دوره را ب. تجاري جديد و بازارهاي نوظهور منجر شود
ر، نه يك تهديـد، كـه گـذار اجتناب ناپـذير بـه سـوي الگـويي چابـك ت

ــاني دانســت ــدار از كشــتيراني جه ــاثيرات . هوشــمند و پاي ــرو ت از اين
ايـران  چشم انداز اقتصاد جهاني بر شركت  كشتيراني جمهوري اسلامي

 ارائـه رو بـه رورا مي توان در قالب فرصت ها و تهديدها به شرح جدول 
:نمود

٢٢

فرصت هاتهديدها

تحريم هـا و موانـع تجـاري :كاهش درآمدهاي عمليـاتي
ــوري ــتيراني جمه ــركت  كش ــي ش ــي، دسترس  بين الملل

اسلامي  ايران به بازارهـاي جهـاني را محـدود كـرده و 
ــه هاي  ــه كــاهش حجــم محمول ممكــن اســت منجــر ب

 اين امر بـه طـور مسـتقيم بـر. صادراتي و وارداتي شود
.درآمدهاي ارزي شركت  تأثير مي گذارد

تغيير مسيرهاي اجبـاري  :افزايش هزينه هاي لجستيك
و اســتفاده از مســيرهاي طــولاني تر، هزينــه ســوخت و 

.استهلاك ناوگان را افزايش مي دهد
محدوديت در نوسازي ناوگان
افزايش هزينه هاي تامين مالي

ايران مي تواند از موقعيت جغرافيايي منحصر بـه:توسعه كريدورهاي جايگزين 
ي فرد خود براي تقويت كريدورهاي موجود و ايجاد كريدورهاي جديد ترانزيتـ

-مالتحولات اخير در مسيرهاي بين المللي مانند كريدور شـ. بهره برداري كند
 جنوب فرصت هاي جديدي براي شركت  كشتيراني جمهوري اسـلامي  ايـران

.ايجاد كرده است
ايران مي تواند با توسعه همكاري با كشـورهاي :تقويت همكاري هاي منطقه اي

ر مشـاركت ايـران د. همسايه و منطقه، شبكه تجاري جـايگزيني ايجـاد كنـد
 سازمان هاي منطقه ايي مانند سازمان همكاري شـانگهاي مي توانـد زمينه سـاز

.توسعه همكاري هاي لجستيكي شود
بـا توجـه بـه محـدوديت هاي موجـود، شـركت  :جهش در ديجيتـالي سـازي

ت كشتيراني جمهوري اسلامي  ايران مي توانـد بـا سـرعت بيشـتري بـه سـم
ينـه ديجيتالي سازي فرآيندها و توسعه سكوهاي بـومي لجسـتيك در ايـن زم

.حركت كنند
يـري فرصـت اسـتراتژيك بي نظ: سرمايه گذاري در ناوگان كوچك تر و چابك تر

ب براي شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايـران در شـرايط تحـريم محسـو
ذيري اين رويكرد با كاهش هزينه هاي سرمايه گذاري، افزايش انعطاف پ. مي شود

. مي كند عملياتي و امكان تمركز بر كريدورهاي منطقه ايي، مزيت رقابتي ايجاد
يش چنين تحولي نه تنها تاب آوري صنعت را در برابر چالش هاي كنـوني افـزا

قـه اي مي دهد، بلكه جايگاه ايران را به عنوان بازيگر اصلي در حمل و نقل منط
.تثبيت خواهد كرد

فرصت هاو تهديدها-٩-١



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

٢٣

گهـداريتوسعه مراكـز تعميـر و ن اولويت دهي به: سرمايه گذاري در خودكفايي فني و تعميراتي
(Dry Dock) با قابليت سرويس دهي به ناوگان تخصصي خود  داخلي

جهاني چالش هاي بر آمدن فائق براي اسلامي جمهموري كشتيراني گروه راهبردي استراتژي هاي-١٠-١

 تمركـــز بــر مســـيرهاي زمـــين(عمق بخشــيدن بـــه كريـــدورهاي حيــاتي و كم ريســـك-
شـريان اصـلي از يـك مسـير فرعـي بـه(INSTC)جنـوب-كريدور شـمال تبديل):دريايي

د بنـادر در بنادر كليدي ماننـ ترمينال هاي اختصاصي چندمنظوره با سرمايه گذاري در عملياتي
در  با اپراتورهاي ريلي و جـاده اي قراردادهاي عملياتي بلندمدت چابهار و شهيد رجايي و انعقاد

.روسيه، قزاقستان، ازبكستان، تاجيكستان و تركمنستان

سرمايه گذاري در 
خودكفايي فني و 

تعميراتي

 عمق بخشيدن به
كريدورهاي 
كحياتي و كم ريس



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

ي ايرانريسك هاي عملياتي و راهبردي پيش روي شركت كشتيراني جمهوري اسلام-١١-١ 

مي كند كه  شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در يك محيط عملياتي پيچيده و پرمخاطره فعاليت
تلفيقي از محدوديت هاي خـارجي سـاختاريافته، چالش هـاي داخلـي مـزمن در كشـور و رقابـت فزاينـده 

ي مديريت يكپارچه اين ريسك ها براي تضمين تـداوم عمليـات و تحقـق اهـداف راهبـرد. منطقه اي است
:مهم ترين ريسك ها در چهار دسته زير قابل تحليل هستند. شركت حياتي است

٢٤

هوشمند تحريم هاي و ژئوپليتيك ريسك هاي
عملياتي شكاف و زيرساختي ريسك هاي
امنيتي و فناورانه ريسك هاي
پذيري رقابت و بازار ريسك هاي



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٢٥

 كشور ادربن با مرتبط كانتينري حمل ونقل بازار در ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه حاضر، حال در

 از وجهيت قابل سهم توانسته مستقيم سرويس داراي مسيرهاي برخي در و است برخوردار بالاي جايگاه از

 اساس بر كه ايران بنادر به كانتينري كشتي هاي ورود شاخص بررسي .باشد داشته اختيار در را بازار

 حد تا راخي سال پنج طي شاخص اين نسبي ثبات كه مي دهد نشان است، شده استخراج آنكتاد داده هاي

 .است دهبو ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه خدمات شبكه و ناوگان فعاليت تداوم از متأثر زيادي

 در شورك كانتينري حمل ونقل جريان پيوستگي حفظ در شركت اين محوري نقش بيانگر موضوع اين

.است بين المللي بازار پيچيده شرايط

:رقابت وضعيت-١٢-١

:جديد هاي بازار به ورود و جديد محصولات توسعه هاي برنامه-١٣-١

خزر ناوگان ظرفيت از استفاده و خزر درياي در بار حمل افزايش بر تمركز •
گروه ريلي ناوگان هاي ظرفيت وري بهره بهبود و ريل طريق از بار حمل توسعه •
cross توسعه بر تمركز • trading جهان سراسر در نمايندگيها شبكه طريق از



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

اطلاعات بازارگردان شركت -١٤-١

:دخلاصه مشخصات و عملكرد بازارگردان به شرح جدول ذيل مي باش        
                                                                                  

مشخصات و عملكرد بازارگردان

پارامترعنوانرديف

امينصندوق بازارگرداني نفت و گاز تنام بازارگردان١
١٤٠٤/٠٩/٢٣آغاز دوره بازارگرداني٢
١٤٠٥/٠٩/٢٣پايان دوره بازارگرداني٣
٢٧٠،٣٦٥)ميليون ريال(طي دوره مورد گزارشمنابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي ناشر ٤
٠)اد سهمتعد/ ميليون ريال(منابع اختصاص يافته به بازارگردان از سوي سهامدار عمده طي دوره مورد گزارش ٥
٣،٥٨٢،٨٩٦)ميليون ريال(مبلغ خريد طي دوره ٦

٠تعداد سهام افزايش يافته ناشي از افزايش سرمايه٧

١،٢٢٤،٢١٥)ميليون ريال(مبلغ فروش طي دوره ٨

)٢٩٩،١٩٧()ميليون ريال(بازارگرداني ) زيان(سود ٩

٣٦٦،٩٤٤،٩٢٠تعداد سهام ابتداي دوره ١٠

٥٤٤،٤٤٠،١٢٩تعداد سهام خريداري شده طي دوره١١

)٤٠٣،٨٦٣،٤٦١(تعداد سهام فروخته شده طي دوره١٢

٥٠٧،٥٢١،٥٨٨مانده سهام نزد بازارگردان١٢

٢٦



انشركت كشتيراني جمهوري اسلامي اير
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٣/٠٦/٣١ماهه منتهي به  ٣دوره مالي  

وم
ل د

فص

٢٧



راهبري شركتي- ٢  
 در تيشرك حاكميت اصول شدن محقق از معقول اطمينان كسب جهت اثربخش سازوكارهاي تقويت و استمرار ايجاد، به نسبت دوره اي صورت به شركتي حاكميت دستورالعمل ٣ ماده اساس بر مديره هيأت

 تا و مديره هيأت يريپذ مسئوليت و شفافيت افشاء، ذينفعان، به انگيزه بخشي ذينفعان، ســاير حقوق رعايت آنها، با يكســان برخورد و ســهامداران حقوق حفظ شــركتي، حاكميت چارچوب اثربخشي راستاي
.مي كند نظارت آن اثربخش اجراي بر دوره اي بصورت و نموده اقدام شركتي حاكميت اصول شدن محقق از معقول اطمينان كسب جهت اثربخش كارهاي و ساز استقرار به نسبت معقولي حد

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٢٨

اهداف كلان و برنامه هاي بلندمدت و كوتاه مدت-١-٢  

ره تـأمين در شرايط جنگي كه با بسته شدن يا پرريسك شدن عبور و مرور از تنگه هرمز و اختلال در زنجيـ
و  الـزم» بقـا و تـداوم جريـان كـالا«بـه » حداكثرسازي سود تجاري«جهاني همراه است، تغيير استراتژي از 

و ) اريبـراي مـديريت بحـران جـ(اين تغيير رويكرد نيازمند تفكيك دقيق اهداف كوتاه مدت . ضروري است
.است) براي بازسازي و تاب آوري آينده(بلندمدت 

)مديريت بحران، حفظ ناوگان و تضمين حمل ايمن كالا: محور اصلي(اهداف كوتاه مدت )الف
تضمين امنيت ناوگان و كاهش ريسك زيانهاي جاني و مالي  -١
مديريت لجستيك جايگزين از طريق تقويت ترانزيت ريلي و جاده اي -٢
پشتيباني مالي و بيمه هاي اضطراري براي شناورهاي گروه  -٣
كنترل و كاهش هزينه هاي جاري مانند حوزه منابع انساني -٤
مولدسازي دارايي ها از طريق فروش كشتيهاي زيان ده و با عمر بالا -٥

)بازسازي ناوگان، تنوع بخشي به خدمات و مسيرهاي عبوري: محور اصلي(اهداف بلندمدت 
بازسازي ناوگان -١
تنوع بخشي به مسيرها و خدمات قابل ارايه  -٢
)ترانزيت(طريق كريدورهاي زميني و ريلي نقل از تقويت حمل و  -٣
تنوع بخشي به بازارهاي هدف و شركاي تجاري به خصوص در حوزه بين المللي -٤
)مانند تامين سوخت كشتي در داخل كشور(تقويت ظرفيت هاي پشتيباني  -٥

اسـلامي  با توجه به آنچه كه گفته شد در شرايط بحران و جنگ، استراتژي بقاي شـركت كشـتيراني جمهـوري 
تكيه بر يـك  نخست، چند مسيره بودن براي پراكندگي ريسك؛ يعني عدم: ايران بر سه ركن اساسي استوار است

ا، كالاي خاص، يك مسير دريايي واحد يا يك گروه شركا، تا در صورت مسدود شدن هـر يـك از ايـن زنجيره هـ
ع جايگزين دوم، مستقل سازي حياتي شامل خودكفايي يا تأمين پايدار از مناب. جريان درآمدي شركت قطع نشود

ي چابك سوم، انعطاف پذيري عملياتي؛ به معناي تواناي. در بخش هاي حياتي مانند تامين سوخت در داخل كشور
ريدورهاي و سريع تغيير استراتژي، از جمله انتقال سريع محموله ها از مسيرهاي دريايي پرخطر به بنادر امن و ك

ر زميني و ريلي جايگزين يا تغييـر فـوري بازارهـاي هـدف از كشـورهاي تحـريم كننـده بـه شـركاي تجـاري د
.كشورهاي دوست ايران



 صدرا نكاء(فروند شناور چند منظوره حمل بار با شركت هاي كشتي سازي داخلي  ٤عقد قرارداد ساخت(

 برنامه ريزي در جهت ايجاد يارد ارائه خدمات تعميرات شناورهاي سبك در شركت كشتي سازي زير مجموعه

 تلفجهت نوسازي و بهبود سرعت گردش كانتينر پر و خالي در بنادر مخ) معمولي و يخچالي(بهينه سازي تعداد كانتينر مورد نياز

 مانند ليزينگ(تمركز بر خريد كانتينرهاي كسري مورد نياز به جاي اجاره آن ها از طريق مكانيزم هاي تامين مالي بين المللي(

ف فناوري؛ پيگيري و استفاده حداكثري از ظرفيت هاي شركت هاي دانش بنيان و نوآور جهت تامين نيازمندي هاي ناوگان در زمينه هاي مختل

به تامين قطعات و نرم افزارهاي تخصصي مورد نياز

امكانسنجي خريد انواع شناور مسافري و لندينگ كرافت براي توسعه ناوگان و خدمات گروه در حوزه خليج فارس

وداخذ تسهيلات و يا منابع در اختيار گروه و شركت هاي تابعه امكان پذير خواهد ب/ سود انباشته/ طرح هايي كه اجراي آنها از محل افزايش سرمايه -٢-٢

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٢٩

كشور پيشرفت هفتم پنجساله برنامه قانون با همگامي و دريامحور اقتصاد سازي پياده به ويژه توجه و بازار گسترش و تثبيت منظور به تجهيزات و ملكي ناوگان توسعه و نوسازي*

:از عبارتند گروه اين مطالعه يا و اقدام دست در توسعه اي مهم هاي پروژه و طرح ها جمله از



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٣٠

 خريد تجهيزات لجستيكي براي انجام عمليات اپراتوري و پسكرانه در بنادر جنوبي

 ع سيستم هاي مانند جرثقيل، ريچ استاكر و انوا(برنامه ريزي و امكانسنجي براي خريد تجهيزات تخليه و بارگيري

اساسي در  براي ارائه خدمات تخليه و بارگيري به كشتي هاي فله ناوگان ملكي در حوزه كالاي عمومي و) پيوسته

)ره(ترمينال مربوطه در بندر امام خميني 

امكانسنجي براي تمديد قراردادBOT جهت نوسازي و بازسازي ترمينالA9وA18-A19 براي تقويت حضور

)بزرگترين بندر هاب كانتينري ايران(در بندر شهيد رجايي 

 و نوسازي تجهيزات و ماشين آلات مورد نياز) عسلويه(ادامه راهبري فعاليت در بندرخدماتي پارس

 م و ايجاد پايانه كانتينري در منطقه ويژه اقتصادي ارگ جديد ب(سرمايه گذاري براي توسعه بنادر خشك

)رخسامكاسنجي فني اقتصادي براي ايجاد پايانه لجستيك كانتينري در مناطق ويژه اقتصادي مانند س

 اسپينبا اولويت اميرآباد و ك(امكانسنجي ايجاد يارد لجستيكي تخليه و بارگيري در بنادر شمالي كشور.(

بندري خدمات *



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٣١

جنوبي آمريكاي و آفريقا شرق و شمال( اي منطقه دفاتر در فروش و بازاريابي هاي نمايندگي تثبيت و توسعه( 

در يازن مورد دفاتر ايجاد تقويت و تجهيز و هدف كشورهاي مقاصد به كشتيراني منظم خط برقراري و بازارها تثبيت و توسعه 

.)افغانستان و عراق مانند( دارند ايران با بازرگاني مراودات كه كشورهايي

منطقه اي دفاتر در فروش و بازاريابي نمايندگي هاي توسعه

برزيل( جنوبي آمريكاي كشورهاي و آفريقا غرب حوزه به حمل سرويس برقراري و بازارها توسعه(

امام و خرمشهر قبيل از( فرعي بنادر به )چابهار و بندرعباس مانند( اصلي بنادر از فيدري خط ارتقاء براي ريزي برنامه(

مكمل خدمات ارايه زمينه در هاي همكاري توسعه براي دوست كشورهاي در مطرح خارجي هاي شركت شناسايي 

يخچالي كالاي مانند( كالا حمل توسعه براي جديد خدمات و محصولات بررسي(

مشتريان با ارتباط مديريت بستر راه اندازي طريق از مشتريان جامع مديريت توسعه )CRM( گروه هاي شركت سطح در يكپارچه  

آنلاين بستر ارتقا E2E ريتجا فعال مسيرهاي در كانتينر حمل رزرو شماره و نرخ اخذ فرايند نمودن تسريع و تسهيل به منظور  

كانتينر بازرگاني عمليات سامانه به دپوها اتصال طريق از مختلف بنادر در خالي كانتينر موجودي بهينه مديريت

عراق كشور در بغداد و بصره افغانستان، در هرات و كابل شهرهاي در نمايندگي جديد دفاتر ايجاد براي ريزي برنامه

بازار *



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٣٢

لجستيك *
 اري انتقال مانند حوزه ترانزيت اد(تلاش براي توسعه ارايه خدمات لجستيكي يكپارچه و توسعه حمل و نقل تركيبي

)كانتنير از مبدا بنادر مهم به داخل سرزمين اصلي در چارچوب قوانين و مقررات مربوطه
 امكانسنجي براي اجاره انبارهاي عمومي تحت كليد گمرك جهت انتقال كانتينرها به داخل كشور
 امكانسنجي براي حضور در بنادر خشك)ICD (و دهكده هاي لجستيك كشور در استان هاي مختلف
 تاهاز جمله لبه بلند و كو(توسعه ناوگان ريلي شركت حمل ونقل تركيبي و برنامه ريزي با الحاق انواع واگن(
 ايجاد پايانه كانتينري و انبار براي ارايه خدمات حمل تركيبي وDoor to Door در رباط كريم

و نوآورانه هاي روژهپ و ها طرح اجراي و تصويب يابي، ايده فرايند مديريت براي مرجع، سازماني مرجع عنوان به هلدينگ در بنيان دانش اقتصاد و ديجيتال تحول نوآوري، بان ديده كميته تثبيت 
.مشخص راه نقشه و استراتژي چارچوب در خلاق

بازرگاني حوزه در مديريت گيري تصميم داشبورد سامانه سازي پياده و طراحي
گروه در نظرسنجي يكپارچه نظام ايجاد و طراحي 
بازرگاني حوزه پيشنهادات نظام سامانه ايجاد و طراحي
كانتينري عمليات جامع سامانه ايجاد و طراحي
،گروه سطح در سازمان در نوآوري و پيشنهادات جامع نظام سازي پياده سامانه اندازي راه و ايجاد طراحي
قشم كشتيراني مهندسي و دريايي خدمات شركت( معدني و صنعتي بندري، دريايي، تجهيزات روغن وضعيت پايش مرجع آزمايشگاه ايجاد امكانسنجي و ريزي برنامه(
بيمه كارگزاري شركت توسط مشتريان به خدمات ارائه ميز ايجاد

اقدامات و ها برنامه ساير *



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

مبناي اندازه گيري شده در تهيه صورت هاي مالي* 
  رزشا از مقتضي موارد در و شده تهيه تاريخي شده تمام بهاي مبناي بر جداگانه و تلفيقي مالي هاي صورت  -

.است گرديده استفاده منصفانه
 فعالان نبي نظام مند معامله اي در بدهي يك انتقال يا دارايي يك فروش بابت كه است قيمتي منصفانه، ارزش -

 يمتق اينكه از نظر صرف بود، خواهد پرداخت يا دريافت قابل بازار، جاري شرايط در اندازه گيري تاريخ در بازار،
 افزايش نظورم به .شود برآورد ارزشيابي ديگر تكنيك هاي از استفاده با يا باشد مشاهده قابل مستقيم بطور مزبور
 در منصفانه ارزش مراتب سلسله آن، با مرتبط افشاهاي و منصفانه ارزش اندازه گيري در مقايسه قابليت و رويه ثبات

:مي شوند طبقه بندي زير سطح سه
 كه هستند مشخصي بدهي هاي و دارايي ها براي فعال بازار در شده اعلام قيمت هاي ١ سطح ورودي داده هاي -الف

.يابد دست آن به ميتواند گيري اندازه تاريخ در تجاري واحد
 صورت به كه هستند ١ سطح در شده اعلام قيمت هاي از غير به ورودي داده هاي ٢ سطح ورودي داده هاي -ب

.مي باشند بدهي ها و دارايي ها براي مشاهده قابل مستقيم غير و مستقيم
.داده هاي ورودي غير قابل مشاهده دارايي يا بدهي مي باشند ٣داده ورودي سطح  -ج

درآمد عملياتي* 
.ه خدمات در زمان ارائه خدمات شناسايي مي شودئدرآمد ارا

٣٣

ارش شدهرويه هاي مهم حسابداري، برآوردها و قضاوت ها و تاثيرات تغييرات آنها بر نتايج گز - ٣-٢



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

قـلام قلام پولي ارزي با  نرخ  ارز قابل دسترس به شرح جدول زير، در تاريخ صـورت وضـعيت مالي و اا
ترس در غيرپولي ارزي كه به بهاي تمام شده تاريخي برحسب ارز ثبت شده است با نرخ ارز قابل دسـ

 شود تاريخ انجام معامله و درآمدها و هزينه هاي آنها به نرخ انواع ارز در تاريخ انجام معاملات تسعير مي
. يي مي شودو تفاوت هاي ناشي از تسويه يا تسعير اقلام پولي به عنوان درآمد يا هزينه دوره وقوع شناسا

همچنين عمده هزينه هاي شركت ارزي بوده و درآمدهاي ارزي شـركت صـرف پرداخـت هزينـه هاي 
جاري ارزي مي گردد و همچنين تعهدات ارزي شـركت نيـز از محـل درآمـدهاي ارزي گـروه تـامين 
مي شود و نقل و انتقالات ارزي از داخل به خارج از كشور جهت انجـام تعهـدات ارزي از قبيـل خريـد 

ه شـرح نرخ هاي قابل دسـترس ب. مي باشد... سوخت، حقوق پرسنل، هزينه تامين قطعات و تعميرات و 
:زير مي باشد

١٤٠٤/١٢/٢٩نرخ هاي قابل دسترس تسعير ارز در تاريخ 

 ، در صـورت سـود و زيـان جـامع شناسـايي و)به جز اقلام پولي درون گروهي(تمام تفاوت هاي تسعير حاصل   
دي تحت سرفصل تفاوت تسعير ارز عمليات خـارجي بخـش حقـوق مالكانـه در صـورت  وضـعيت مالي طبقه بنـ

شـكيل تفاوت هاي تسعير اقلام پولي كه ماهيتاً بخشي از خالص سرمايه گذاري در عمليات خـارجي را ت. مي شود
عير مي دهد، در صورت سود و زيان جامع شناسايي و تا زمان واگذاري سرمايه گذاري، تحت سرفصل تفاوت تسـ

 ٢٩-به اسـتناد بنـد ب. ارز عمليات خارجي بخش حقوق مالكانه در صـورت  وضـعيت مالي طبقه بنـدي مي شـود
ل بازيافت حسابداري بدليل كاهش شديد ارزش ريال، سود و زيان تسعير ارز تسهيلات تا سقف قاب ١٦استاندارد 

.دارايي ها به حساب سرمايه گذاري ها منظور مي گردد

دليل استفاده از نرخ ارزال نرخ تسعير ارز به ريمرجع نرخ ارزوع ارزنمانده ها و معاملات مرتبط 

در دسترس بودن١,٣٦٢,٣٥٨زيمركز مبادله ارز و طلا بانك مركدلاررزي      ا و تسهيلات موجودي نقد، دريافتني ها و پرداختني ها

در دسترس بودن١,٥٦٨,٧٦٢زيمركز مبادله ارز و طلا بانك مركيورورزي      ا و تسهيلات موجودي نقد، دريافتني ها و پرداختني ها

در دسترس بودن٣٧٠,٩٦٢زيمركز مبادله ارز و طلا بانك مركدرهمرزي      ا و تسهيلات موجودي نقد، دريافتني ها و پرداختني ها

در دسترس بودن١٩٨,٠٧٦زيمركز مبادله ارز و طلا بانك مركيوانرزي      ا و تسهيلات موجودي نقد، دريافتني ها و پرداختني ها

در دسترس بودن١٤,٦٦٨زيمركز مبادله ارز و طلا بانك مركروپيه هندرزي      ا و تسهيلات موجودي نقد، دريافتني ها و پرداختني ها

٣٤

تسعير ارز* 



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

مخارج تامين مالي* 
دارايي هاى «ل مخارج تأمين مالى در دوره وقوع به عنوان هزينه شناسايى مي شود به استثناى مخارجى كه مستقيماً قابل  انتساب به تحصي -

.است» واجد شرايط

دارايي هاي ثابت مشهود* 
اي ثابـت مخارج بعدي مـرتبط بـا دارايي هـ. دارايي هاي ثابت مشهود به استثناي سرمايه گذاري ها بر مبناي بهاي تمام شده اندازه گيري مي شود -

دي حاصـل از مشهود كه موجب بهبود وضعيت دارايي درمقايسه با استاندارد عملكرد ارزيابي شده اوليه آن گردد و منجر به افزايش منـافع اقتصـا
اري مخـارج روزمـره تعميـر و نگهـد. دارايي شود، به مبلغ دفتري دارايي اضافه و طي عمر مفيد باقيمانده دارايي هـاي مربـوط مسـتهلك مي شـود

زينـه وان هدارايي ها كه بمنظورحفظ وضعيت دارايي در مقايسه با استاندارد عملكرد ارزيابي شده اوليه دارايي انجام مي شود، در زمان وقوع بـه عنـ
.شناسايي مي گردد

تجديد ارزيـابي دارايي هـاي . درحسابها انعكاس يافته است ١٣٩٣دارايي هاي ثابت زمين و ساختمان بر مبناي مبلغ تجديد ارزيابي شده در سال  -
 ١٠٤ مذكور در راستاي قانون حداكثر استفاده از توان توليدي و خدماتي در تامين نيازهاي كشور و تقويـت آنهـا در امـر صـادرات و اصـلاح مـاده

ريـال بـه حسـاب  ميليارد ٦،٣٩٣مازاد تجديد ارزيابي به مبلغ . قانون ماليات هاي مستقيم و با استفاده ازكارشناسان مستقل، صورت پذيرفته است
.تسرمايه شركت انتقال يافته اس

 با و ربوطم دارايي هاي )برآوردي مفيد عمر شامل( انتظار مورد آتي اقتصادي منابع مصرف الگوي به توجه با مشهود ثابت دارايي هاي استهلاك -
 جدول در مندرج روشهاي و نرخها اساس بر ١٣٩٤ تيرماه مصوب اصلاحي مستقيم مالياتهاي قانون ١٤٩ ماده موضوع بخشنامه گرفتن نظر در

:شود مي محاسبه است گرفته قرار مالياتي امور سازمان تاييد مورد ١٣٩٦ سال عملكرد مالياتي رسيدگي گزارش در كه ٦ شماره

. شـودي مـبراي دارايي هاي ثابتي كه طي ماه تحـصيل و مورد بهره بـرداري قرار مي گـيرد، استهـلاك از اول مـاه بعد محاسبه و در حسابها مـنظور 
لـت پـس از آمـادگي جهـت بهره بـرداري بـه ع) به استثناي ساختمان و تاسيسـات سـاختماني(در موارديكه هر يك از دارايي هاي استهلاك پذير 

 ن مدت ياد شـدهتعطيلي كار يا علل ديگر براي مدتي بيش از شش ماه متوالي در يك دوره مالي مورد استفاده قرار نگيرد، ميزان استهلاك براي آ
درصـد  ٧٠در اين صورت چنانچه محاسبه استهلاك برحسب مدت باشد،. است ٦درصد نرخ استهلاك منعكس در جدول صفحه شماره  ٣٠معادل 

.د شدمدت زماني كه دارايي مورد استفاده قرار نگرفته است به باقيمانده مدت تعيين شده براي استهلاك دارايي در اين جدول اضافه خواه
ه و در حسـابها ، طي عمر مفيد باقيمانده محاسب)پس از تجديد ارزيابي(استهلاك دارايي هاي تجديد ارزيابي شده با توجه به مبلغ دفتري جديد  -

.منظور مي شود

دارايي هاي نامشهود*  
.دارايي هاي نامشهود بر مبناي بهاي تمام شده اندازه گيري و درحسابها ثبت مي شود -

::ي زير محاسبه ميشوداستهلاك دارايي هاي نامشهود با عمر مفيد معين، با توجه به الگوي مصرف منافع اقتصادي آتي مورد انتظار مربوط و براساس نرخها و روشها -

مشهود ثابت دارايي هاي استهلاك محاسبه روش هاي و نرخ ها 

روش استهلاكنرخ استهلاكنوع دارايي

ساختمان هاي اداري و مسكوني و تاسيسات بندري
٧، %٨%

خط مستقيم -نزوليساله ٢٥

و تجهيزاتماشين آلات 
٣٥،%٣٠،%٢٥،%١٥،%١٢،%١٠%

خط مستقيم -نزوليساله٤،٥،٨،١٠،١٥

تاسيسات
٢٠،%١٥،%١٢،%٨،%٤%

خط مستقيم -نزوليساله ١٥و  ٥

خط  مستقيمساله ٥و  ١٠و منصوبات اثاثه

نزولي%٢٥،%٣٠،%٣٥وسايل نقليه

ابزارآلات
١٠  %

خط مستقيم -نزوليساله ٤،٥،٨،١٠

خط مستقيمساله٢٠)شناورها(كشتي ها 

نزولي%٣٠،%٢٥،%١٥،%١٢يدك كش ها و قايق هاي موتوري

نزولي%٢٥بارج ها و پانتوم ها اسكله،

خط مستقيمساله ١٠و  ٥ها و كانتينرها و واگن ها دوبه

خط  مستقيممدت قرارداددارايي هاي ثابت ايجاد شده در املاك استيجاري

نامشهود ثابت دارايي هاي استهلاك محاسبه روش هاي و نرخ ها

روش استهلاكنرخ استهلاكنوع دارايي

خط مستقيمساله٥نرم افزارهاي رايانه اي

٣٥

.سرقفلي محل كسب به دليل داشتن عمرمفيد نامعين، مستهلك نمي شود -



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

زيان كاهش ارزش دارايي ها* 
در پايان هر دوره گزارشگري، درصورت وجود هرگونه نشانه اي دال بر امكان كاهش دارايي ها، آزمـون كـاهش ارزش 

بـرآورد  چنانچـه. در اينصورت مبلغ بازيافتني دارايي  برآورد و با ارزش دفتري آن مقايسـه مي گـردد. انجام مي گيرد
لق بـه آن اسـت مبلغ بازيافتني يك دارايي منفرد ممكن نباشد، مبلغ بازيافتني واحد مولد وجه نقدي كه دارايي متع

.تعيين مي گردد

موجودي مواد و كالا* 
 روش به كشتي ها سوخت و ميانگين روش به اداري لوازم انـبار موجودي شامل شركت به متعلق موجودي هاي

 ها سابح در خريد بهاي به )مالي سال پايان( وضعيت مالي صورت تاريخ در و ارزشـيابي وارده اولين از صادره اولين
.مي گردد منظور

ذخاير* 
ذخـاير . تذخاير، بدهي هايي هستند كه زمان تسويه يا تعيين مبلغ آن توام با ابهام نسبتا قابل توجه همـراه اسـ

ه باشـد، در نتيجـه رويـدادهاي گذشـت) قانوني يـا عرفـي(زماني شناسايي مي شوند كه شركت داراي تعهد فعلي 
اير در پايـان ذخـ. خروج منافع براي تسويه تعهد محتمل باشد و مبلغ تعهد به گونه اي اتكاپذير قابل برآورد باشد

ادي مالي بررسي و براي نشان دادن بهترين برآورد جاري تعديل مي شوند و هرگاه خـروج منـافع اقتصـ سالهر 
ره بيمـه، ضمناً ذخاير عمدتاً مربوط به ذخيـ. براي تسويه تعهد، ديگر محتمل نباشد ذخيره برگشت داده مي شود

دعاوي حقوقي و بازرگاني مي باشد

ذخيره مزاياي پايان خدمت و مرخصي كاركنان* 
 آنان خدمت سال هر براي حكمي مزاياي و حقوق آخرين يكماه براساس كاركنان خدمت پايان مزاياي ذخيره

 استفاده مرخصي مدت روز ٩ حداكثر بميزان كاركنان مرخصي ذخيره و مي گردد منظور حسابها در و محاسبه
.مي شود منظور حسابها در حكمي مزاياي و حقوق آخرين براساس نيز نشده

رويه شناسايي سرمايه گذاري ها

شركتگروه

:سرمايه گذاري هاي بلند مدت 

 هابهاي تمام شده به كسركاهش ارزش انباشته هر يك از سرمايه گذاري   مشمول تلفيقسرمايه گذاري در شركتهاي فرعي 

 هابهاي تمام شده به كسركاهش ارزش انباشته هر يك از سرمايه گذاري   ارزش ويژهسرمايه گذاري در شركتهاي وابسته

بهاي تمام شده به كسر كاهش ارزش انباشته هريك از ساير سرمايه گذاري هاي بلند مدت
ها بهاي تمام شده به كسركاهش ارزش انباشته هر يك از سرمايه گذاري   سرمايه گذاري ها

:سرمايه گذاري هاي جاري 

سرمايه گذاري هاي سريع المعامله در 
بازار

 )پرتفوي(اقل بهاي تمام شده و خالص ارزش فروش مجموعه
سرمايه گذاري ها

)  پرتفوي(اقل بهاي تمام شده و خالص ارزش فروش مجموعه 
سرمايه گذاري ها 

اقل بهاي تمام شده و خالص ارزش فروش هريك ازسرمايه ساير سرمايه گذاريهاي جاري
اقل بهاي تمام شده و خالص ارزش فروش  هريك از  سرمايه گذاري هاگذاريها

:شناخت درآمد 

ه در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومي صاحبان سهام شركت سرمايمشمول تلفيقسرمايه گذاري در شركتهاي فرعي 
)تا تاريخ تاييد صورتهاي مالي(پذير

ه در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومي صاحبان سهام شركت سرمايروش ارزش ويژهسرمايه گذاري در شركتهاي وابسته
)تا تاريخ تاييد صورتهاي مالي(پذير

ساير سرمايه گذاريهاي جاري و 
بلندمدت درسهام شركتها

در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومي صاحبان سهام 
)تا تاريخ صورت وضعيت مالي(شركت سرمايه پذير 

ه در زمان تصويب سود توسط مجمع عمومي صاحبان سهام شركت سرماي
)تا تاريخ صورت وضعيت مالي(پذير

)با توجه به نرخ سود موثر(در زمان تحقق سود تضمين شده )ثربا توجه به نرخ سود مو(در زمان تحقق سود تضمين شدهسرمايه گذاري در ساير اوراق بهادار

٣٦



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت
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سهام خزانه* 
مالكانه  سهام خزانه به روش بهاي تمام شده در دفاتر شناسايي و ثبت مي شود و به عنوان يك رقم كاهنده در بخش حقوق -

ا يا ابطال ابزارهاي مالكانه خـود شـركت هـيچ سـود يـ در زمان خريد و فروش، انتشار. در صورت  وضعيت مالي ارائه مي شود
وق مالكانـه مابه ازاي پرداختي يا دريافتي بايد بطور مستقيم در بخـش حقـ. زياني در صورت سود و زيان شناسايي نمي شود

.شناسايي گردد

هنگام فروش سهام خزانه، هيچگونه مبلغي در صورت سود و زيان و صـورت سـود و زيـان جـامع شناسـايي نمي شـود و   -
. سهام خزانه شناسايي و ثبت مي شود) كسر(مابه التفاوت خالص مبلغ فروش و مبلغ دفتري در حساب صرف 

نـده ما. در تاريخ گزارشگري، مانده بدهكار در حساب كسر سهام خزانه به حساب سـود و زيـان انباشـته منتقـل مي شـود -
منظـور و  انباشته، بـه آن حسـاب) زيان(بستانكار حساب مزبور تا ميزان كسر سهام خزانه منظور شده قبلي به حساب سود 

خزانه  باقيمانده به عنوان صرف سهام خزانه در صورت  وضعيت مالي در بخش حقوق مالكانه ارائه و در زمان فروش كل سهام
.انباشته منتقل مي شود) زيان(به حساب سود 

جمـوع واگذار شود، مبلغ دفتري هر سهم خزانه بر مبناي ميانگين بهاي تمام شده م هرگاه بخشي از مجموعه سهام خزانه -
.سهام خزانه محاسبه مي شود

هزينه ماليات* 
 در رمگ شوند، منعكس زيان و سود صورت در بايد انتقالي ماليات و جاري ماليات .است انتقالي و جاري ماليات مجموع
يبترت به كه باشند مرتبط سرمايه صاحبان حقوق يا جامع زيان و سود صورت در شده شناسايي اقلام به كه مواردي

.بايد در صورت سود و زيان جامع يا مستقيماً در حقوق مالكانه شناسايي شوند
ماليات انتقالي* 

بـالغ مـورد ماليات انتقالي، براساس تفاوت موقتي بين مبلغ دفتري دارايي ها و بدهي ها براي مقاصد گزارشـگري مـالي و م
مبلغ دفتـري  در پايان هر دوره گزارشگري براي اطمينان از قابليت بازيافت. استفاده براي مقاصد مالياتي محاسبه مي شود

ارايي ماليات دارايي هاي ماليات انتقالي، محتمل بودن وجود سود مشمول ماليات در آينده قابل پيش بيني براي بازيافت د
. ي شـودانتقالي ارزيابي مي گردد و در صورت ضرورت، مبلغ دفتري دارايي هاي مزبور تا ميزان قابل بازيافت كـاهش داده م

.چنين كاهشي، درصورتي برگشت داده مي شود كه وجود سود مشمول ماليات به ميزان كافي محتمل باشد

قضاوت ها در فرآيند بكارگيري رويه هاي حسابداري* 
مدت بـراي هيات مديره با بررسي نگهداشت سرمايه و نقدينگي مورد نياز، قصد نگهداري سرمايه گذاري هاي بلند 

ن اين سرمايه گذاري ها با قصد استفاده مستمر توسـط شـركت نگهـداري مي شـود و هـدف آ. مدت طولاني را دارد
.نگهداري پرتفويي از سرمايه گذاري ها جهت تامين درآمد و يا رشد سرمايه براي شركت است

گزارش پايداري شركتي-٤-٢

اجتماعي مسئوليت هاي بعد -١-٤-٢

 مبارزه در نظام كلي سياست هاي راستاي در حركت براي تلاش بر علاوه ايران، اسلامي جمهوري كشتيراني شركت
 انسان خدمات ارائه در سعي همواره كشور، واردات و صادرات جريان حفظ جهت لازم تدابير اتخاذ و تحريم ها با

.است داشته خود اجتماعي مسئوليت هاي راستاي در كشور نقاط اقصي در دوستانه

٣٧
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محيطي زيست بعد -٢-٤-٢

لي كه بـه تصـويب ا، قوانين و كنوانسيون هاي بين المل.ا.با توجه به فعاليت بين المللي شركت كشتيراني ج
و كشور هاي عضو آن رسـيده اسـت مبنـاي موضـوعات ايمنـي و )IMO(سازمان بين المللي دريانودردي 

. زيست محيطي مي باشد
:رددمهم ترين كنوانسيون هاي دريايي شامل موارد ذيل مي باشد كه به موقع و به طور موثر اجرا مي گ

SOLAS  :
تي شامل مقررات طراحي ، ساخت، تجهيزات ايمني و عمليات كش: مقاوله نامه ايمني جان اشخاص در دريا
با هدف حفاظت از جان انسان ها در دريا

  ١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩اقدامات زيست محيطي صورت گرفته در دوره مالي 

كل مخارج انجام شده اقدامات انجام شدهرديف

ريال ٥٩,٤١٩,١٥٧,٥٠٠فروند از شناورهاي ناوگان ٤راه اندازي سيستم هوشمند سازي مصرف سوخت بر روي ١

دلار ٨،٢٢٥هاي ناوگانفروند از كشتي "٣٠"براي ) CII(محاسبات و بهبود شاخص هاي آلايندگي دي اكسيد كربن ٢

يورو ٤٤,٢٢٥هاي ناوگانفروند از كشتي "٦٢"براي ) CII(محاسبات و بهبود شاخص هاي آلايندگي دي اكسيد كربن ٣

دلار ٤١٧,٥٢١فروند شناور "٣"جهت صرفه جويي در مصرف سوخت بر روي ) Low friction antifouling(استفاده از رنگ ضد خزه كم اصطكاك ٤

٣٨

MARPOL  :
يميايي، مقاوله نامه مقابله با آلودگي در دريا، شامل ضميمه هاي مختلف براي كنترل آلـودگي نفتـي، مـواد شـ

زباله، فاضلاب و انتشار هوا با هدف كاهش اثرات منفي كشتي ها بر محيط زيست دريايي

MLC  :
.مقاوله نامه كار دريايي شامل حقوق و شرايط كاري دريانوردان، ساعات كاري، دستمزد، ايمني و رفاه
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٣٩

:SEEMP, CII & EEXI

STCW:  
يت مقاوله نامه استاندارد آموزشي دريانوردان و صدور گواهينامه هاي دريايي و تضمين طلاح

.ي عمليات درياييحرفه اي و ايمن

: BWM

مقاوله نامه مديريت آب توازن كشتي ها با هـدف جلـوگيري از انتقـال گونـه هـاي مهـاجم و عوامـل 
ي در برابر بيماري زا از طريق آب توازن كشتي ها و حفاظت از اكوسيستم هاي دريايي و منابع شيلات
.آلودگي زيستي و ايجاد يك چهارچوب جهاني براي مديريت و تضفيه آب توازن كشتي ها

 مديريت طرح يك بايد بالاتر و )GT( تن ٥٠٠٠ ناخالص ظرفيت با كشتي هاي ،٢٠٢٣ ژانويه اول از
SEEMP يا كشتي انرژي بهره وري Part III رايب كشتي برنامه ريزي نحوه تا باشند داشته شده تأييد 
 اكشتي ه براي رتبه بندي سيستم يكCII .كنند مستند را )CII( كربن شدت شاخص اهداف به دستيابي

 تحت اجباري اقدام يك اين .است داده توسعه را آن )IMO( دريانوردي بين المللي سازمان كه است
 دربرگيرنده مقررات اين.مي شود لازم الاجرا ٢٠٢٣ سال از كه بود خواهد MARPOL ششم ضميمه

 دريا محيط زيست عمدي آلودگي حذف آن، اصلي هدف و بوده كشتي ها از ناشي آلودگي گوناگون منابع
 قطري از غيرعمدي، يا و عمدي به صورت موادي چنين تخليه كاهش و مضر مواد ساير و نفت به وسيله

 از وگيريجل براي مقررات دقيق رعايت با شركت اين .باشدمي بنادر و كشتي ها بر مقررات و قوانين اعمال
 مواد توسط يآلودگ از جلوگيري فله، به صورت سمي مايع مواد توسط آلودگي كنترل نفت، از ناشي آلودگي

 زباله طتوس آلودگي از جلوگيري كشتي ها، فاضلاب توسط آلودگي از جلوگيري بسته بندي شده، مضر
 جلوگيري و )ايشيشه مواد و كشتي كالاي ضايعات بطري، پارچه، كاغذي، پلاستيكي، مواد مانند( كشتي ها

 اين بر.مي دهد انجام دريايي محيط زيست حفظ براي را خود تلاش تمام كشتي، از ناشي هوا آلودگي از
 لحاظ با ناوگان هايكشتي در مربوطه محلي و ايمنطقه ملي، المللي،بين مقررات و قوانين كليه اساس

  .مي گردد اجرا به دقت شركت ايمني مديريت سامانه الزامات

 در سال طول در آن سوخت بهره وري حفظ و كشتي عملكرد نحوه از شرحي شامل بايد طرح اين
SEEMPمستندات .باشد CO2 كاهش تعهدات تحقق و CO2 انتشار كاهش در آن كلي هدف راستاي

Part III بر علاوه SEEMP Part I و SEEMP Part II است.
 مقايسه در آن انرژي بهره وري نشان دهنده ي كشتي، يك به دست آمده )EEXI( انرژي بهره وري شاخص

 موجود كشتي انرژي بهره وري شاخص با به دست آمده انرژي بهره وري شاخص سپس .است مبنا خط يك با
 طراحي شاخص مبناي خط به نسبت درصد صورت به كه اجرا قابل كاهش ضريب يك اساس بر نياز، مورد

.شد خواهد مقايسه مي شود، بيان )EEDI( انرژي بهره وري
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اقتصادي بعد -٣-٤-٢

 قطعيت هاي عدم با همراه بهبود روند ادامه از حاكي ،٢٠٢٥ سال پايان تا جهاني اقتصادي چشم انداز
بود ٢٠٢٥ در درصد ٤.١ حدود سطح به كاهش حال در جهاني تورم اگرچه .بود ساختاري

)EuroMonitor, Q3 2025 Forecast(،سياست هاي در عميق شكاف تأثير تحت كاهش اين اما 

  تيسياس متفاوت قطب دو در آمريكا رزرو فدرال و اروپا مركزي بانك .داشت قرار كلان اقتصادها پولي
 تشديد را هسرماي و ارز بازارهاي در بي ثباتي كه بودند گرفته قرار )نرخ كاهش در تأخير مقابل در انبساطي(

 در ،(Friend-Shoring)  سپاري دوست سمت به گرايش و تجاري تنش هاي افزايش همزمان، .مي كرد

 ٩ در جنگ آغاز با اما .بود جهاني تأمين زنجيره هاي پرهزينه بازآرايي و منفي تورمي شوك هاي ايجاد حال
.ريخت برهم معادلات اين تمام هرمز تنگه شدن بسته و ،)٢٠٢٦ فوريه ٢٨( ١٤٠٤ اسفند

٤٠

تاثير شرايط اقتصادي جهان و منطقه بر روي صنعت و شركت* 

كريدورها بر فشار كاهش و ظرفيت اشباع دوره :كانتينر بخش *

 رضهع مازاد با جديد تعادل فاز به ورود حال در پرتلاطم، سال هاي از پس كانتينر بازار :جنگ از پيش
 ادامه نيز ٢٠٢٥ سال در رسيد، درصد ٩.٧ به ٢٠٢٤ سال در كه جهاني ناوگان ظرفيت خالص رشد .بود

Clarksons( يافت Research, Oct  تأثير تحت تقاضا كه بود حالي در عرضه، موج اين .)2025

 بر نزولي رفشا وضعيت، اين مستقيم پيامد .داشت قرار تجاري تنش هاي و جهاني متوسط اقتصادي رشد
 بر فشار نسبي كاهش گروه، اين براي كليدي نكته .بود بار حجم سر بر رقابت افزايش و كرايه ها نرخ

.بود جهاني ظرفيت مازاد اين دليل به سوئز كانال مانند اصلي كريدورهاي

تنظيم  باز آسيا را به طور كامل-بسته شدن تنگه هرمز، مسيرهاي كانتينري اروپا: بعد از شروع جنگ
:كشتي ها مجبور به دور زدن دماغه اميد نيك هستند كه. كرده است

 هفته افزايش مي دهد ٤تا  ٢زمان سفر را
 برابر افزايش پيدا مي كند ٣تا  ٢هزينه سوخت را
ظرفيت موجود در مسيرها را به شدت كاهش مي دهد

افزايش قيمت بيمه كشتي ها
نهايتا افزايش نرخ كرايه ها
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٤١

تقابل ميان تقاضاي آسيا و بي ثباتي ژئوپليتيك: بخش فله بر خشك* 

تنش هاي پايدار در دريـاي سـرخ و تغييـر مسـير ):Tonne-Mile(فشار صعودي ناشي از مسافت•

درصد افزايش داده و  ١٠تا  ٨كشتي ها حول دماغه اميد نيك، مسافت حمل هر تن بار را به طور ميانگين 
.)BIMCO, Nov 2025 Analysis(از كاهش شديد نرخ ها جلوگيري مي كرد 

 اضايتق املاك، بخش ركود به ويژه چين، اقتصاد ساختاري مشكلات :تقاضا سمت از نزولي فشار •
.بود كرده تضعيف را )زغال سنگ و سنگ آهن مانند( اوليه مواد واردات

:پيش از جنگ بازار فله بر خشك در كوتاه مدت تحت تأثير دو نيروي متقابل قرار داشت

:است كرده تغيير اساسي به طور شرايط جنگ آغاز از پس
هستند غذايي مواد و غلات فوري واردات دنبال به كشورها ،)مي كرد عبور هرمز تنگه از يك سوم( كود تأمين زنجيره در اختلال با :غذايي مواد حمل تقاضاي شديد افزايش.
مي دهد كاهش را موجود ظرفيت و مي كند سفر درگير بيشتري مدت براي را كشتي ها طولاني تر، مسيرهاي :فله بر كشتي هاي كمبود.

يافت خواهد افزايش زغال سنگ براي جهاني تقاضاي گاز، و نفت عرضه كاهش با :زغال سنگ تقاضاي افزايش.
كوچك فله بر كشتي هاي :كوچك كشتي هاي براي فرصت )Handysize و Supramax( باشند داشته دسترسي كوچك تر بنادر به مي توانند زيرا دارند، بيشتري تقاضاي.



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٤٢

تداوم سودآوري بالا در سايه ريسك هاي امنيتي و نظارتي: بخش تانكر* 

:روند اين اصلي محرك دو .بود مانده باقي ٢٠٢٥ سال در بخش سودآورترين تانكر، بازار :جنگ از پيش

 ريقا،آف و خاورميانه نفت به اروپا نياز و روسيه نفت تحريم :نفتي جريان هاي در ساختاري تغييرات
.بود داده افزايش را مايل-تن شاخص و داده توسعه را )Long-Haul( طولاني مدت حمل مسيرهاي

 گهن بالا را جنگ بيمه حق و بيمه هزينه هرمز، تنگه و سرخ درياي در تهديدات :تردد امنيت ريسك
Tone( موقت ظرفيت كمبود باعث مصنوعي به طور و داشته Tonnage( مي شد.

:است شده بي سابقه اي تحولات دستخوش تانكر بازار :جنگ آغاز از پس

وارداتي نفت درصد ٣٠ تا ٢٥ حدود .نفت بازار تاريخ در اختلال بزرگ ترين :هرمز تنگه شدن بسته 
.مي كرد عبور تنگه اين از جهان

٣ تا ٢ را رسف زمان كه هستند آفريقا زدن دور به مجبور نفتكش كشتي هاي :ظرفيت شديد كمبود 
.مي دهد افزايش هفته

مي دهند افزايش را خود نفت استراتژيك ذخاير كشورها :استراتژيك تقاضاي افزايش.

يونان-تركيه لوله خط مانند جايگزين مسيرهاي :تجاري الگوي در تغيير )Baku-Tbilisi-

Ceyhan( يافته اند بيشتري اهميت.
كرايه نرخ افزايش 
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

شاخص مهم حمل و نقل دريايي -٥-٢

٤٣

و واكنش هاي ايـران آشـفتگي هـايي را در   ٢٠٢٦عمليات  نظامي آمريكا و اسرائيل عليه ايران از فوريه 
س از به گونه اي كه پـ. بازارهاي حمل و نقل دريايي به ويژه نفت و گاز از تنگه هرمز موجب شده است

اقـداماتي از  كاهش قابل توجه ترافيك دريايي بر اثر بسته شدن اين تنگه، رئيس جمهور آمريكا احتمال
.سوي ايالات متحده را براي بازگرداندن عبور آزادانه از تنگه مطرح كرد

اي تنگه هرمز، آبراهي كليدي براي عبور محمولات نفتي گـاز طبيعـي و ديگـر كالاهـا از جملـه كودهـ
قتصـاد و اهميت آن در اين ارتباط بـراي ا. شيميايي و ديگر محصولات صنعتي به بازارهاي جهاني است

.جهاني تثبيت شده است

لاوه عـ. درصد از تجارت دريايي نفت خام و فرآورده هاي نفتي جهان از اين تنگه عبور مي كند ٢٧حدود 
. نيز از اين تنگه مي گذرد) LNG(درصد از تجارت جهاني گاز طبيعي مايع  ٢٠بر اين، حدود 

دلار در هر  ٧٧٫٢٤به  ٢٠٢٦فوريه  ٢٧دلار در هر بشكه در  ٧١٫٣٢شاخص بين المللي برنت بلافاصله از 
، يعني دو روز معاملاتي قبل و بعد از آغـاز عمليـات نظـامي ايـالات متحـده و ٢٠٢٦مارس  ٢بشكه در 

دلار در هـر  ١٠٠اسرائيل، افزايش يافت و با ادامه درگيري، قيمت ها بالاتر رفتـه  و در مقـاطعي از مـرز 
.بشكه عبور كرده اند

قيمت ها . تدر خصوص گاز طبيعي قيمت ها در ايالات متحده نسبت به آسيا و اروپا تقريباً ثابت مانده اس
درصـد افـزايش  ٦٣درصـد و  ٥٤در آسيا و اروپا نسبت به هفته قبل از آغاز عمليات به ترتيـب تقريبـاً 

 مارس، يعني روزهاي معاملاتي بلافاصله قبل و بعد ٢فوريه و  ٢٧قيمت هاي ايالات متحده بين . يافته اند
.درصد افزايش داشته اند ٧از آغاز عمليات نظامي، 

.به طور قابل توجهي افزايش يافته است ٢٠٢٦فوريه  ٢٨بيمه ريسك جنگ نيز از زمان آغاز درگيري در 

رت ، رئيس جمهور؛ ترامپ اعلام كرد كه دستور ارائه بيمه ريسك سياسي به تمـام جريـان تجـا٢٠٢٦مارس  ٣در 
ز تنگـه دريايي در منطقه داده و گفت نيروي دريايي ايالات متحده مي تواند در صورت لزوم كشتي هاي تجاري را ا

.اسكورت كند

از سوي ديگر تغييرات در سياست هاي تجاري دو كشور چين و آمريكا طـي مـاه هـاي اخيـر در كـانون توجهـات 
بـراي كشـتي هاي ) USTR(عوارض بندري مضـاعف آمرپكـا . ذينفعان بازار حمل و نقل دريايي قرار داشته است

. ي شـدندمرتبط با چين و هزينه هاي تلافي جويانه چين براي كشتي هاي مرتبط با آمريكـا از اواسـط اكتبـر اجرايـ
. وده استتغيير مسير كشتي ها تحت تأثير اين قوانين و همينطور اصلاح تعرفه ها به طور فزاينده اي مشهود ب

 بود، همراه خشك فله كالاهاي براي قوي تقاضاي روند با كه ٢٠٢٦ سال در بازار مناسب نسبتا پايان از پس
 پيش .كردند آغاز گذشته فصول از آرامتر روندي با را ٢٠٢٦ سال رفت مي انتظار كه گونه همان فله حمل بازارهاي

.باشد همواج تعديل با جاري ميلادي سال در دريايي خشك فله جهاني تجارت رشد كه است اين از حاكي ها بيني

، اين احتمال وجود دارد كه بازارهاي حمل فله سال آينده را نيز بـا درآمـدهاي  2027همچنين با نگاهي به سال
يفي با اين حال ط. چرا كه انتظار مي رود رشد ناوگان، بالاتر از رشد تجارت فله خشك باشد .ضعيف تر تجربه كنند

.گذارنداز عدم قطعيتها مانند روندهاي كلي تقاضاي واردات چين وجود دارد كه مي توانند بر نتايج بازار تأثير ب

ي كـاراي. اختلال طولاني مدت در تجارت نفت خاورميانه شرايط بي سابقه اي را در بازار نفـت ايجـاد خواهـد كـرد
اينكـه . قيمت نفت احتمالاً با فشار صعودي قابل توجهي مواجه خواهد شد. اقدامات واكنشي كاملا مشخص نيست

نفـت  قيمت ها دقيقاً چقدر و براي چه مدت افزايش مي يابد، مشخص نبوده و به زماني كه براي بازگشـت تجـارت
رف زغال همچنين تأثيرات سياست هاي زيست محيطي بر مص. خاورميانه به وضعيت عادي لازم است بستگي دارد

. انداسقاط ناوگان نيز احتمالاً تاثيرگذار و در كانون توجه باقي خواهند م/سنگ، سرعت كشتيها، و روندهاي نوسازي
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٤٤

BDI شاخص *)وزهزار دلار در ر(روند متوسط درآمد بازار نقدي كشتي هاي فله بر 

 در شاخص زير ٤ شامل كه(BDI)خشك فله حمل كشتي هاي بازار براي بالتيك بورس شاخص

 كرايه نرخ ارزيابي با مي باشد، هندي سايز و سوپراماكس پاناماكس، كيپ سايز، كشتي هاي بخش هاي
 تغييرات روند .مي شود محاسبه فوق كشتي هاي انواع از يك هر براي مسير ٢٠ از بيش در حمل

 ماه طي شود مي مشاهده نمودار در كه گونه همان .است مشاهده قابل ذيل نمودار در شاخص اين
.)investing.com( است بوده نزولي شاخص اين روند دسامبر،

BDIروند تغييرات شاخص 
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٤٥

SCFI شاخص *

 اين .شد راه اندازي ٢٠٠٩ اكتبر ١٦ از رسما ،(SCFI) شانگهاي كانتينري حمل كرايه شاخص

 حمل مسير ١٣ در شانگهاي از صادراتي كانتينرهاي حمل كرايه نرخ هاي نشان دهنده شاخص
 و حمل هاي ظرفيت رشد به رو عرضه فشار تحت عموماً  حمل كرايه نرخ هاي.مي باشد مشخص
 سال ابتداي در خود اوج ازSCFIكلي شاخص .اند گرفته قرار سال پايان در ضعيف تر فصلي تقاضاي

 نمودار در دسامبر، ١٩ در واحد ١٥٥٣ برابر آن، ميزان آخرين و شاخص اين روند .است گرفته فاصله
  .است آمده ذيل

)SCFI(شاخص كرايه حمل كانتينري شانگهاي 

 تا مانيز اجاره نرخ كلي شاخص .است مانده باقي قوي سطح در كماكان كانتينري كشتي اجاره بازار مقابل، در
.شود مي محسوب ١٩ كوويد دوره از پس جديدي ركورد كه يافت افزايش واحد ٢٠٠ به نوامبر ماه اواسط

 خ هاينر اما .است شده فيكس پيش از ناوگان از زيادي بخش زيرا مي شوند حمايت به خوبي فعلاً اجاره نرخ هاي
 درياي يرمس به كشتي ها بازگشت امكان و اقتصادي، كلان عدم قطعيت هاي و ناوگان رشد ضعيف تر، حمل كرايه
.مي دهد نشان را آينده در ضعيف تر دوره اي احتمال سرخ،
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١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٤٦

گزارش وضعيت مصرف انرژي در شركت-٦-٢

است... رون شهري و كاهش آلايندگي با كاهش ترددهاي د ريقتوسعه خدمات الكترونيك به مشتريان از طريق طراحي نرم افزار و اپليكيشن كه داراي آثار مثبت تبعي بر محيط زيست و اكوسيستم شهري از ط.

است...  ن واجراي طرح دوركاري كه داراي آثار مثبت تبعي بر محيط زيست و اكوسيستم شهري از طريق كاهش آلايندگي با كاهش ترددهاي درون شهري كاركنا.

استفاده از سوخت كم سولفور در كشتي هاي ناوگان به منظور كاهش آلايندگي

تحقيق و توسعه با مشاركت مراكز علمي و تحقيقاتي به منظور بهينه سازي مصرف انرژي در تجهيزات كشتي و بندري

 درجه سانتي گراد ١٨عدم راه اندازي سامانه گرمايشي تا زمان كاهش دماي روز به زير

 درجه سانتي گراد ٢٦عدم راه اندازي سامانه سرمايشي تا زمان افزايش دما به بالاي

 ١٧صبح و خاموش نمودن آنها در ساعت  ٥روشن نمودن وسايل گرمايشي از ساعت

استفاده از عايق هاي حرارتي جهت جلوگيري از تبادل حرارت

 درصد ٦٠كاهش روشنايي فضاهاي اداري به ميزان بيش از

 درصد از چراغ هاي روشنايي در فضاهاي راهرو و مشاعات ساختمان ٧٠از مدار خارج نمودن حدود

 تبديل و جايگزيني كليه لامپ هاي فلورسنت با لامپLED كم مصرف در طبقات ساختمان

 ساعت ٣روز در هفته و هر روز به مدت  ٣استفاده داوطلبانه از ژنراتورها در زمان پيك مصرف دوره تابستان به مدت

و گرمايش گرديديش بهبود سيستم هاي هواسازها و بهره گيري از تكنولوژي سانتريفيوژ كه منجر به كاهش در مصرف انرژي و جلوگيري از استهلاك سيستم هاي سرما.

 دستگاه تابلو توزيع برق و تعويض قطعات فرسوده درجهت استانداردسازي، جلوگيري از تلفات انرژي و افزايش ايمني ١٥تعويض و بروز رساني
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گزارش عملكرد در رابطه با سطح رفاهي، بهداشتي و آموزشي كاركنان-٧-٢

٤٧

:افزايش و تنوع بخشي در پرداخت ها جهت افزايش سطح رفاه كاركنان* 
بهبود نظام هاي جبران خدمات كاركنان
 فاز اول طرح سطح بندي(طراحي و اجراي نظام سطح بندي حقوق و مزاياي كاركنان گروه (

 درصد  ٢٠شامل ) استراتژيك(طراحي و اجراي نظام سطح بندي حقوق و مزاياي كاركنان كليدي
) فاز دوم طرح سطح بندي(كاركنان 

 افزايش سقف وام هاي رفاهي براي كاركنان
 به كاركنان... تخصيص بسته هاي حمايتي در مناسب هاي ويژه اعم از سال نو، يلدا، روز زن و
تخصيص بسته هاي حمايتي تحصيلي ويزه فرزندان دانش آموز و دانشجو كاركنان
افزايش ميزان هداياي تولد كاركنان، ازدواج و فرزندآوري
 تامين البسه متحدالشكل براي كاركنان
پرداخت كمك هزينه هاي حمايتي بلاعوض
افزايش سقف كمك هزينه مهدكودك
اجراي طرح طبقه بندي مشاغل براي كاركنان دريايي
اجراي طرح پرداخت فوق العاده ويژه ارشديت به كاركنان دريايي
 دريا/خشكي(بازنگري فوق العاده بازار كار كاركنان (
پرداخت كامل فوق العاده سفر بصورت ارزي

:كاركنان بهداشتي سطح افزايش و زندگي و كار تعادل بهبود*
 راه اندازي واحدHSE در شركت مادر
اجراي طرح دوركاري كاركنان غيردريايي
 رعايت كامل الزامات و قوانين و مقررات و اجراي قوانينILO  براي كاركنان دريايي
طرح پيش فروش مسكن با شرايط و تسهيلات ويژه جهت خانه دار شدن كاركنان
سامانه هميار دريانورد در راستاي ارتقا و ارزيابي سطح سلامت روان كاركنان دريا
برگزاري پويش هاي فرهنگي هنري ورزشي
پرداخت كامل حق بيمه تكميلي از سوي شركت
افزايش سقف پرداخت هزينه هاي درمان و سرمايه بيمه عمر
پذيرش همكاران جهت ارائه خدمات ورزشي در سالن چند منظوره
فراهم نمودن امكانات ورزشي و رفاهي در مناطق مختلف تهران و بنادر
برگزاري اردوهاي فرهنگي ورزشي ويژه فرزندان همكاران گروه
برگزاري مسابقات فرهنگي، هنري و ورزشي ويژه كاركنان و خانواده آنان
افتتاح سالن همايش هاي بين المللي و سينما
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٤٨

:آموزش و توانمندسازي كاركنان* 
برگزاري دوره هاي آموزشي تخصصي مالي، بازرگاني و منابع انساني
پكيج دوره هاي ) ٤٨(، مهندس ناظري ) ٣٢٠(برگزاري دوره هاي تخصصي از قبيل فياتا ،

لجستيك
و طرح مباحث تخصصي) ساعت ٣(برگزاري بصورت ماهيانه : برگزاري سمينار عصرانه مديران
 براي ارتقا مشاغل مديريتي(برگزاري دوره هاي كارگاهي تدبير(
برگزاري دوره هاي توسعه فردي
برگزاري دوره هاي توسعه شايستگي مديران
برگزاري دوره هاي پدافند غيرعامل
برگزاري دوره هاي مشترك با هلال احمر

:انساني حوادث حذف جهت شركت برنامه * 
 ريملواني و افس(برگزاري دوره هاي آموزشي ايمني براي كليه دريانوردان در سطوح مختلف(
 رعايت الزامات سامانه مديريت ايمني شركت و كشتي)ISM(
رعايت الزامات سازمان بنادر و دريانوردي در خصوص ايمني دريانوردان
صدور كارت هاي سلامت دريانوردان قبل از الحاق به كشتي و تمديد آن در بازه هاي زماني 

منظم توسط دكتر معتمد در كشتيراني
اء و ايجاد سامانه هميار دريانورد و ارائه مشاوره به دريانوردان و خانواده ايشان در راستاي ارتق

ارزيابي سطح سلامت روان آنان
ارائه مشاوره هاي پزشكي، حقوقي و روانشناسي به دريانوردان
مشاوره روانشناسي جهت همكاران شاغل در دريا، همسر و فرزندان
مديريت بحران در حوزه منابع انساني كادر دريا

:خدمات اجتماعي و هويتي* 
ه برگزاري جلسات ادواري با دريانوردان و خانواده آنان در مناطق مختلف كشور در راستاي تكريم و ارائ

خدمات مربوطه
برگزاري مراسم روز جهاني دريانوردي و  دريانورد در شهرهاي مختلف
برگزاري مسابقات فرهنگي و هنري براي خانواده دريانوردان
 تهيه و توزيع فصلنلمه نبات و قلك به فرزندان دريانوردان
انتشار موفقيت فرزندان دريانوردان در سايت روابط عمومي شركت
نوردي  انجام پروژه هاي مسئوليت اجتماعي در راستاي افزايش شناخت جامعه نسبت به صنعت و شغل دريا
نعتجلب حداكثري حمايت سازمان هاي قانون گذار از اين صنعت و افزايش شناخت آن ها نسبت به اين ص
راكزمشاركت در توسعه مراكز آموزشي كشور در تربيت دريانورد و بكارگيري فارغ التحصيلان اين م



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

اهداف بلند مدت شركت در جهت حداقل سازي پيامدها *         

:ساله، دستيابي به اهداف زير دنبال مي شود ٥در چشم انداز         

در كل گروه "صفر حادثه ي منجر به ازكارافتادگي"دستيابي به : كاهش شاخص هاي حوادث
استقرار و اخذ گواهينامه ي: استقرار سيستم يكپارچهISO 45001 وISO 14001  براي شـركت هاي

عملياتي زيرمجموعه
 ارتقاي فرهنگHSE:  پرسنل و مديران%  ١٠٠اجراي برنامه هاي منظم آموزش و فرهنگ سازي براي

و پايش ) ايمعاينات بدو استخدام و دوره(استقرار سيستم پايش سلامت پرسنل : پايش و كنترل سلامت
مستمر عوامل زيان آور محيط كار در كليه ي شركت ها 

 احـداث يـا توسـعه كلينيك هـاي شـركتي مركـزي و اسـتقرار سـامانه ي: ارتقاي سطح خدمات درماني 
نوبت دهي و ويزيت غيرحضوري براي پرسنل و خانواده هاي آنان

اسـتقرار نظـام آراسـتگي(5S) : 5اسـتقرار اسـتانداردS  واحـدهاي اداري و توليـدي %  ١٠٠بـراي
شركت هاي زيرمجموعه و انجام مميزي هاي داخلي

طراحي و اجراي سيستم مديريت پسماند در سطح گروه: مديريت يكپارچه پسماند

 تحليـل  راه اندازي سامانه ي متمركز الكترونيكي براي گزارش دهي، تجزيه و: استقرار سامانه گزارش دهي
در كل گروه HSEشاخص ها و حوادث

 رايجاد و اجراي سيستم يكپارچه ارزيـابي، گـزينش و نظـارت بـ: كنترل و نظارت بر پيمانكارانHSE 

پيمانكاران در سطح گروه

٤٩



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

٥٠

بانيپشتي و انساني منابع حوزه در شده انجام اهميت با اقدامات-٨-٢

جاري سازي استراتژي هاي منابع انساني* 

تشكيل كارگروه راهبري برنامه هاي عملياتي:

 كارگروه راهبري برنامه هاي عملياتي با همكاري معاونت سرمايه انسـاني و واحـدهاي ٨ 
 ١٤٠٤/١٢/٢٩منابع انساني شركت ها و موسسات گروه در دوره مالي نه ماهه منتهي بـه 

:با موضوعات زير برگزار گرديد

امعه ارائه گزارش كارگروه هاي تخصصي  از جمله كارگروه مديريت عملكرد، كارگروه ج
پذيري، كارگروه دوركاري، كـارگروه جـذب و برنامـه ريـزي نيـروي انسـاني، كـارگروه 

... ارتباطات سازماني، كارگروه ساماندهي محيط كار، كارگروه آموزش و 
و  بررسي اقدامات در خصوص دوركاري كاركنان، ارتباطات سازماني، فرهنگ سـازماني

مديريت عملكرد
انيبررسي عملكرد شركت ها و موسسات گروه در شاخص هاي عملياتي حوزه منابع انس

عتشكيل كارگروه هاي تخصصي مرتبط با برنامه هاي راهبـردي حـوزه منـاب 
:انساني و پشتيباني

نفر ساعت بـا موضـوعات مـرتبط بـا اهـداف  ٧٥٠كارگروه تخصصي برابر با  ٦٥
استراتژيك و برنامه هاي عملياتي حوزه منـابع انسـاني در دوره مـالي نـه ماهـه 

. برگزار گرديد ١٤٠٤/١٢/٢٩منتهي به 

پيگيري سياست هاي منابع انساني  :

در حوزه منابع انساني در ابتداي سال تدوين شـده  ١٤٠٤سياست هاي اجرايي سال 
موسسـه و شـاخص هاي /و با توجه به جداول زماني برنامه هاي عملياتي هر شـركت

.مرتبط پيگيري، كنترل و مديريت مي گردد



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  
ابلاغ سياست هاي منابع انساني   

١٤٠٤سياست هاي اجرايي سال برنامه هاي استراتژيكاهداف استراتژيك

تأمين بهينه  نيروي انساني
استقرار نظام برنامه ريزي نيروي انساني

بودجه و برنامه مصوب اسناد با سازماني ساختارهاي انطباق *
انساني نيروي برآورد در علمي معتبر هاي مدل از گيري بهره *
كليدي و حياتي مشاغل در بويژه پروري جانشين امر به اهتمام *
انساني نيروي جديد نيازهاي تأمين در اثربخشي ارتقاء رويكرد به توجه *
مديريتي شايستگي هاي رشد هدف با (DC) توسعه هاي كانون تقويت *
سازماني هاي ارزش و شايستگي ها انطباق بر تأكيد با ارتقاء و جذب فرآيندهاي بهبود *

توسعه طرح هاي استعداديابي و جانشين پروري

ارتقاي بهره وري نيروي انساني

سازماني برنامه هاي و اهداف با كاركنان عملكردي شاخص هاي انطباق *توسعه نظام مديريت عملكرد كاركنان
كاركنان عملكرد بر مبتني خدمات جبران و پرداخت الگوهاي اصلاح *
كليدي و حياتي مشاغل در بويژه كاركنان فردي توسعه برنامه ريزي بر تمركز *
  و ها هآموخت درس ثبت آموزشي، هاي دوره برگزاري همچون كاركنان دانش انتشار و ثبت به بخشي تنوع *
...  
كاركنان انگيزه بر تأثيرگذار هاي مولفه تقويت و كاركنان بندي سطح طرح بهبود و اجرا *
آموزشي موسسه ظرفيت هاي از گيري بهره با هوشمند و پودماني آموزشي هاي دوره اجراي و طراحي *
 شغلي نارضايتي بحث و كاري زندگي كيفيت بر مؤثر عوامل بهبود و شناسايي *
 اساييشن دوركاري، جهت نياز مورد بسترهاي توسعه و بررسي( آن سازي پياده و دوركاري بستر راه اندازي *

)... و دوركاري قابليت داراي مشاغل
 ر،ضرو غير فعاليت هاي و موازي كاري ها حذف طريق از فرآيند بهبود فرصت هاي برنامه ريزي و شناسايي *

... و اطلاعات فناوري ابزارهاي از بهره گيري
انساني منابع فرآيندهاي در جديد فناوري هاي سازي جاري *

توسعه طرح هاي آموزشي و توانمندسازي كاركنان

استقرار نظام مديريت دانش

توسعه طرح هاي بهبود زندگي كاري كاركنان

بازمهندسي فرآيندها و روش هاي انجام كار

تالبهبود فرآيندهاي منابع انساني مبتني بر تحولات ديجي

رشد فرهنگ، ارزش هاي اخلاقي
و شاخص هاي اجتماعي

استقرار مدل تعالي منابع انساني
 تخصصي، هاي انجمن در عضويت (انساني منابع مديريت حوزه اجتماعي رخدادهاي در فعالانه حضور *

) ... و تعالي جوايز نمايشگاهها، سمينارها، در حضور
شكايات به رسيدگي و )پيمانكاران(مشتريان روابط توسعه در لازم سازوكارهاي تقويت *
 سازماني فرهنگ مولفه هاي تقويت و سازمان اخلاقي منشور نهادينه سازي *
  )...و ها آلاينده كاهش كاغذ، انرژي، مصرف سازي بهينه( زيست محيط حوزه در اجتماعي تعهدات انجام *
اجتماعي خيرخواهانه هاي طرح در آنان خانواده هاي و كاركنان مشاركت زمينه سازي *
سازماني مأموريت هاي با مرتبط اجتماعي مسئوليت طرح هاي اجراي طريق از گروه برند تقويت *

نهادينه سازي فرهنگ سازماني، مشتري مداري و اخلاق حرفه اي

اجراي طرح هاي مسئوليت اجتماعي

٥١



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

طراحي و توسعه فرآيند جامعه پذيري جهت كاركنان جديدالاستخدام
ي شـوند، با اجراي صحيح اين فرآيند، كاركنان سـريع تر بـا محـيط كـاري سـازگار م. هدف اصلي جامعه پذيري، تسهيل ورود كاركنان جديد به سازمان، كاهش اضطراب آن ها و افزايش تعاملات مثبت است

.همچنين، ايجاد حس تعلق در كاركنان باعث تقويت تعهد سازماني و بهبود عملكرد تيمي مي شود. بهره وري افزايش مي يابد و نرخ ترك شغل كاهش پيدا مي كند

 استعدادها مديريت:
تند و مديراني كه داراي پتانسيل ارتقا و رشد هس: طرح جانشين پروري و پرورش مديران آينده• 

ور توانايي پذيرش مسئوليت هاي بالاتر رادارنـد در فرآينـدهاي توانمندسـازي و توسـعه مـديران حضـ
.داشته اند

نـان فاز دوم طرح سطح بندي بـا نگـاهي ويـژه بـه كارك: نظام سطح بندي و نگهداشت كاركنان• 

براي كـل شـركت هـا و موسسـات  ١٤٠٤با اهداف ذيل در سال ) درصد كاركنان ٢٠(كليدي سازمان 
: گروه با اهداف ذيل پياده سازي و تكميل گرديد

حفظ و نگهداشت نيروهاي دانشي سازمان و تقويت سيستم هاي آموزش و توسعه) ١ 
رشد سطح حقوق و مزاياي نيروهاي دانشي سازمان نسبت به افراد هم رده -
تقويت توان سازمان در جذب و نگهداشت نيروهاي خبره و نخبه در مجموعه -
توسعه و ترويج فرهنگ آموزش و توسعه فردي -
ايجاد بانك اطلاعاتي از سوابق دانشي كاركنان) ٢
انساني  ثبت و ضبط كليه سوابق تحصيلي، آموزشي و پژوهشي كاركنان در سيستم جامع منابع -
در اختيار داشتن گنجينه اي ارزشمند از استعدادهاي سازماني در تصميمات مديريتي گروه -

٥٢



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

توسعه نظام مديريت عملكرد كاركنان

٥٣

از . با هدف اصلاح الگوهاي پرداخت و جبران خدمات مبتني بـر عملكـرد، اجرايـي و پياده سـازي گرديـد) كاركنان% ٢٠حدود (مديريت عملكرد كاركنان براي كاركنان كليدي شركت ها و موسسات 
ماهـه دوم  ٦در دوره . فرآيند مديريت عملكرد در دو دوره گذشته بصورت دسـتي اجرايـي گرديـد. ماهه تعيين شده، هر شش ماه يكبار اين فرآيند اجرايي مي شود ٦آنجايي كه دوره هاي عملكردي 

.صورت گرفت  HRMسال پياده سازي فرآيند مديريت عملكرد در برخي از شركت هاي گروه به صورت سيستمي و در بستر 

 راه اندازي بستر دوركاري و پياده سازي آن

 بر مبني ا.ا.ج كشتيراني هلدينگ ١٤٠٤ سال عملياتي هاي برنامه  سازي جاري راستاي در
 وهشي سازمان، هزينه هاي كاهش و بهره وري افزايش منظور به كاركنان دوركاري طرح اجراي

 يمهندس و كارشناسي پستي سطوح دوركاري جهت دوركاري آزمايشي مرحله اجرايي نامه
 از و گرديد ابلاغ طرح شروع جهت گروه موسسات و شركت ها به مربوطه فرم هاي و ناظر

 شاخص بهبود جهت بسترسازي و طرح اين توسعه .شد اجرايي فاز وارد ١٤٠٤ سال مهرماه
 .است برنامه اين در ١٤٠٤ سال دوم ماهه شش به مربوط اقدامات از دوركاري

دستورالعمل ها و آيين نامه ها رساني بروز

 دستورالعمل و آيين نامه مورد ١٥ مجموعه، اهداف و سياست ها تكاليف، نيازها، با متناسب
 بازنگري مورد يا و تدوين تابعه شركت هاي در دستورالعمل مورد ٩١ و مادر شركت در

.است قرارگرفته

 فردي توسعه دوره هاي برگزاري

 گروه كاركنان از نفر ٤٧٩ جانشين پروري و استعداديابي فرآيند پياده سازي راستاي در
 رصتيف كاركنان براي فردي توسعه دوره .نموده اند شركت فردي توسعه دوره در كشتيراني

 به داعتما افزايش و زمان مديريت ارتباطي، مهارت هاي تقويت خود، بهتر شناخت براي است
 را حرفه اي و شخصي رشد مسير كاربردي، راهكارهاي و عملي تمرين هاي با دوره ها اين .نفس
.مي سازند هموار

 مادر شركت در درمان و بهداشت ايمني، مديريت واحد اندازي راه

 5 اجرايS گروه موسسات و شركت ها و مادر شركت در 



٥٥

اقدامات آتي در حوزه منابع انساني-٩-٢ 

١٤٠٥سياست هاي اجرايي سال برنامه هاي استراتژيكاهداف استراتژيك

تأمين نيروي انساني شايسته و كارآمد

استقرار نظام برنامه ريزي نيروي انساني
انطباق ساختارهاي سازماني با اسناد مصوب برنامه و بودجه* 
بهره گيري از مدل هاي معتبر علمي در برآورد نيروي انساني* 
اهتمام به امر جانشين پروري بويژه در مشاغل حياتي و كليدي* 
توجه به رويكرد ارتقاء اثربخشي در تأمين نيازهاي جديد نيروي انساني* 
با هدف رشد شايستگي هاي مديريتي (DC)تقويت كانون هاي توسعه * 
بهبود فرآيندهاي جذب و ارتقاء با تأكيد بر انطباق شايستگي ها و ارزش هاي سازماني* 

توسعه طرح هاي استعداديابي و جانشين پروري

ارتقاي بهره وري نيروي انساني

انطباق شاخص هاي عملكردي كاركنان با اهداف و برنامه هاي سازماني* توسعه نظام مديريت عملكرد كاركنان
اصلاح الگوهاي پرداخت و جبران خدمات مبتني بر عملكرد كاركنان* 
تمركز بر برنامه ريزي توسعه فردي كاركنان بويژه در مشاغل حياتي و كليدي* 
... تنوع بخشي به ثبت و انتشار دانش كاركنان همچون برگزاري دوره هاي آموزشي، ثبت درس آموخته ها و * 
اجرا و بهبود طرح سطح بندي كاركنان و تقويت مولفه هاي تأثيرگذار بر انگيزه كاركنان* 
طراحي و اجراي دوره هاي آموزشي پودماني و هوشمند با بهره گيري از ظرفيت هاي موسسه آموزشي* 
شناسايي و بهبود عوامل مؤثر بر كيفيت زندگي كاري و بحث نارضايتي شغلي * 
...)بررسي و توسعه بسترهاي مورد نياز جهت دوركاري، شناسايي مشاغل داراي قابليت دوركاري و (راه اندازي بستر دوركاري و پياده سازي آن * 
... ت وعاشناسايي و برنامه ريزي فرصت هاي بهبود فرآيند از طريق حذف موازي كاري ها و فعاليت هاي غير ضرور، بهره گيري از ابزارهاي فناوري اطلا* 
جاري سازي فناوري هاي جديد در فرآيندهاي منابع انساني* 

توسعه طرح هاي آموزشي، توسعه فردي و توانمندسازي 
كاركنان

استقرار نظام مديريت دانش

توسعه طرح هاي بهبود زندگي كاري كاركنان

بازمهندسي فرآيندها و روش هاي انجام كار و دوركاري
تالهوشمندسازي منابع انساني مبتني بر تحولات ديجي

رشد اخلاق حرفه اي و تقويت نشان تجاري

... )ي و عضويت در انجمن هاي تخصصي، حضور در سمينارها، نمايشگاهها، جوايز تعال( حضور فعالانه در رخدادهاي اجتماعي حوزه مديريت منابع انساني* مديريت ارتباطات سازماني
و رسيدگي به شكايات) پيمانكاران(تقويت سازوكارهاي لازم در توسعه روابط مشتريان* 
نهادينه سازي منشور اخلاقي سازمان و تقويت مولفه هاي فرهنگ سازماني * 
...) بهينه سازي مصرف انرژي، كاغذ، كاهش آلاينده ها و(انجام تعهدات اجتماعي در حوزه محيط زيست * 
زمينه سازي مشاركت كاركنان و خانواده هاي آنان در طرح هاي خيرخواهانه اجتماعي* 
تقويت برند گروه از طريق اجراي طرح هاي مسئوليت اجتماعي مرتبط با مأموريت هاي سازماني* 

بهبود و ارتقاء فرهنگ سازماني، مشتري مداري و اخلاق 
حرفه اي

اجراي طرح هاي مسئوليت اجتماعي

)HSE(ارتقاء سطح ايمني،بهداشت و محيط زيست

5Sتوسعه نظام آراستگي و ساماندهي محيط كارس
نهادينه سازي فرهنگ انضباط و خودانضباطي در محيط كار * 
5Sاستانداردسازي فرآيندها و بهبود مستمر فضاهاي كاري بر مبناي * 
HSEو نظام هاي  5Sبرگزاري مميزي هاي دوره اي * 
پيشگيري فعال و غربالگري مستمر بيماري ها از طريق معاينات ادواري و بدو استخدام* 
ترويج فرهنگ سلامت محوري و سبك زندگي سالم در سازمان* 

نهادينه سازي فرهنگ ايمني مبتني بر پيشگيري و ريسك محوري*  
در تمامي فرآيندها و سطوح HSEيكپارچه سازي مديريت * 
HSEتوانمندسازي نيروي انساني از طريق آموزش هاي مستمر و كاربردي * 
سنجش و پايش عوامل زيان آور محيط كار* 
در سطح شركت هاي گروه HSEنظارت و ارزيابي استانداردهاي * 

بهبود فرهنگ سلامت محوري و پيشگيري

يتوسعه نظام هاي ايمني و بهداشت حرفه اي و محيط زيست

توسط شركت ها و موسسات گروه ١٤٠٥مطابق جدول ذيل جهت تدوين برنامه هاي عملياتي سال  ١٤٠٤در بهمن ماه سال  ١٤٠٥ابلاغ و تبيين برنامه هاي استراتژيك و سياست هاي اجرايي حوزه سرمايه انساني سال 



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

منابع در اختيار شركت -١٠-٢

ناوگان *
 فروند انواع شناور فله، كانتينربر، چند ١٤٤گروه كشتيراني جمهوري اسلامي ايران با در اختيار داشتن 

به عنوان يك ناوگان بزرگ ) DWT(ميليون تن  ٥منظوره، تانكر و رورو با مجموع ظرفيت حمل حدود 
 منطقه ايِ شناخته شده، جايگاه ويژه و ممتازي را در سطح منطقـه خاورميانـه و شـبه قاره هنـد كسـب

ي در بـين بر اساس آخرين اطلاعات مؤسسه معتبر بين المللـي آلفـالاينر، گـروه كشـتيران. نموده است
. جهاني مي باشد ١٧شركت هاي حمل ونقل كانتينري داراي رتبه 

كانتينرها* 
ونـه اي صنعت حمل و نقل كانتينري در چند دهه گذشته رشد سريع و قابل توجهي داشته است بـه گ

راي در اين بين و بـ. كه به عنوان يكي از عوامل و اهرم هاي رشد تجارت جهاني شناسايي گرديده است
يريت صحيح شركتهاي فعال در اين عرصه، يكي از مهمترين مسائل تامين كانتينر مورد نياز و سپس مد

 ٣٣١,٤١٦داراي  ١٤٠٤گروه كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در پايان اسـفندماه سـال . آن مي باشد
TEU كانتينر مي باشد.

ها واگن *
 در ها واگن مختلف انواع دستگاه ٦١٧.١ داشتن اختيار در با ايران اسلامي جمهوري كشتيراني گروه

.دارد فعاليت محمولات انواع نقل و حمل زمينه

٥٥



انشركت كشتيراني جمهوري اسلامي اير
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٣/٠٦/٣١ماهه منتهي به  ٣دوره مالي  

وم
 س

صل
ف

٥٦



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

مهم ترين منابع، مصارف و ريسك ها و روابط-٣
٣-١-منابع

وجـه بـه بـا ت. بخش عمده منابع مالي مربوط به مطالبات از شركت هاي گروه بابت تقسيم سـود سـاليانه مي باشـد
.شرايط بهينه نقدينگي در شركت هاي گروه تسويه بدهي هاي آن ها به موقع انجام مي شود

مصارف-٢-٣
ذاري عمده مصارف شركت در رابطه با پرداخت بدهي سود سهامداران، تسويه تسهيلات دريافـت شـده، سـرمايه گ
.بلند مدت در سهام شركت ها و هزينه هاي جاري عمدتا شامل هزينه هاي عمومي، اداري و تشكيلاتي مي باشد

آن تحليل و تجزيه و اطمينان عدم موارد و ريسك ها-٣-٣

 مديريت و نظارت و بين المللي و داخلي مالي بازارهاي به هماهنگ دسترسي براي خدماتي شركت، ريسك كميته
 و درجه برحسب را آسيب پذيري كه داخلي ريسك گزارش هاي طريق از شركت عمليات به مربوط مالي ريسك هاي

 ريسك و ارز نرخ ريسك بازار، ريسك شامل ريسك ها اين .مي نمايد ارائه مي كند، تحليل و تجزيه ريسك ها اندازه
 از يسك هار اين اثرات كردن حداقل دنبال به شركت .مي باشد نقدينگي ريسك و اعتباري ريسك قيمت ها، ساير

 محدوديت هاي و سياست ها رعايت .مي باشد هدف بازار در بالقوه سهم حفظ و بازار وضعيت بررسي طريق
.مي شود بررسي مستمر طور به داخلي حسابرسان توسط آسيب پذيري،

:بازار ريسك *
. ريسك بازار، عبارت است از تغيير در بازده كه ناشي از نوسانات كلي بازار است

سوخت (اتي ، افزايش هزينه هاي عملي)نرخ كرايه(انتظار ميرود ريسك بازار، صنعت كشتيراني را با نوسان در درآمد 
. واجه  سازدو عدم قطعيت در سودآوري به دليل تأثيرپذيري از عوامل كلان اقتصادي و سياسي جهاني م) و پرسنلي

.برآورد احتمالي اين تاثير در ماه هاي آتي با درصد قطعيت بيشتري قابل پيش بيني خواهد بود

:اعتباري ريسك *
ريسك اعتباري به ريسكي اشاره دارد كه طرف قرارداد در ايفاي تعهدات قراردادي خود

شركت سياستي مبني بر معامله . ناتوان باشد كه منجر به زيان مالي براي شركت شود 
تواني در تنها با طرف هاي قرارداد معتبر و اخذ وثيقه كافي در موارد مقتضي را اتخاذ كرده است تا ريسك اعتبـاري ناشـي از نـا

. اشته باشـندشركت تنها با شركت هايي معامله مي كند كه رتبه اعتباري بالايي د. ايفاي تعهدات توسط مشتريان را كاهش دهد
. شركت با استفاده از اطلاعات مالي عمومي و سـوابق معـاملاتي خـود، مشـتريان عمـده خـود را رتبه بنـدي اعتبـاري مي كنـد

ف آسيب پذيري شركت و رتبه بندي اعتباري طرف قراردادهاي آن، به  طور مستمر نظارت شـده و ارزش كـل معـاملات بـا طـر
توسـط  آسيب  پذيري اعتباري از طريق محدوديت هاي طرف قرارداد كه به طور سـالانه. قراردادهاي تأييد شده گسترش مي يابد

ريان است كه دريافتني هاي تجاري شامل تعداد زيادي از مشت. كميته مديريت ريسك بررسي و تأييد مي گردد، كنترل مي شود
اب هاي ارزيابي اعتبـاري مسـتمر براسـاس وضـعيت مـالي حسـ. در بين صنايع متنوع و مناطق جغرافيايي گسترده شده است

ذاري در شركت اصلي در معرض ريسك اعتباري ناشي از فعاليت هـاي عمليـاتي كـه عمـدتاً سـرمايه گ. دريافتني انجام مي شود
 همچنين در خصوص شركت هاي خارجي طرف قرارداد شـركت هاي تابعـه نيـز ريسـك. شركت هاي تابعه مي باشد نخواهد بود

اعتباري با اهميتي در قراردادها وجود ندارد و در خصوص مـوارد مشكوك الوصـول، كـاهش ارزش لازم بـر حسـب موضـوع در 
.نظرگرفته شده است

٥٧



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

ريسك اعتباري دريافتني هاي تجاري* 

ه مـديريت ريسك اعتبار مشتري توسط هر كسب و كار براساس سياست ها، دستورالعمل ها و كنترل مربـوط بـ
ده عمـ. مطالبـات وصـول نشـده به صـورت مـنظم كنتـرل مي گـردد. ريسك اعتبار مشتري، مديريت مي شـود

.مطالبات شركت، غير تجاري و از اشخاص وابسته است و  با ريسك نكول كمتري مواجه مي باشد

ريسك اعتباري ابزارهاي مالي و سپرده هاي نقدي* 

ت براسـاس ريسك اعتباري مانده نزد بانك ها و موسسات اعتباري، توسط امور سرمايه گذاري و تامين مالي شرك
جـاز سرمايه گذاري وجوه مازاد تنها نزد بانك ها و موسسات اعتبـاري م. خط مشي هاي شركت، مديريت مي شود

ار انجام مي شود از اين رو، ريسـك اعتبـاري شـركت در ايـن حـوزه بسـي. ا.ا.شمرده شده توسط بانك مركزي ج
.پايين ارزيابي مي شود

ريسك قانوني * 
م فرمـا به استثناي قوانين و مقررات عمومي، قوانين و مقررات سازمان بنـادر و دريـانوردي بـر ايـن شـركت حك

ه مي باشد و تعهدات كارفرما در قوانين كـار و تـامين اجتمـاعي، ماليات هـاي مسـتقيم و تجـارت و تعهـدات بـ
تسازمان هاي بورس و اوراق بهادار، منابع طبيعي و محيط زيست به نحو مناسب مورد توجه قرار داشته اس

ريسك تحريم* 

ي و در بخش سرمايه گذاري با توجه به شرايط تحريم شركت  با محدوديت خريـد شـناور از سـازنده هاي خـارج
 سرمايه گذاري در بنادر مواجه بوده و همچنين در حوزه تامين مالي نيـز حوالـه هاي ارزي از طريـق كـارگزاران

.بانكي و خارج از سيستم بانكي انجام مي  گردد كه با ريسك انتقال وجه همراه است

ريسك نرخ ارز* 
بـا .  گرددبه ريسك ناشي از تغيير در بازده سرمايه گذاري ها در نتيجه نوسانات ارزهاي خارجي ريسك نرخ ارز عنوان مي

عاليـت توجه به اينكه فعاليت شركت اصلي عمدتا سرمايه گـذاري در شـركتهاي تابعـه مي باشـد و بخـش عمـده اي از ف
ابعه شـامل شركت هاي تابعه، فعاليت هاي بين المللي و بصورت ارزي است لذا نوسانات نرخ ارز بر سودآوري شركت هاي ت

هنـد درآمدها و هزينه ها تاثير خواهد داشت و درآمد عملياتي و بهاي تمام شده هر دو تحت تاثير اين نوسانات قـرار خوا
لي همچنين بخش قابل توجهي از ترازنامه شركت اصلي و شركت هاي فرعـي را دارايي هـا و بـدهي هاي ارزي پـو. گرفت

ر و مي بايست بر اساس نرخ تسعير ارز در تاريخ ترازنامه تسـعي ١٦تشكيل مي دهد كه طبق استاندارد حسابداري شماره 
ه در سرفصـل قابل ذكر اينكه تعيين مبلغ دقيق سود و زيان تسـعير ارز كـ. سود و زيان مربوط در دفاتر شناسايي گردد

كننـده  ساير درآمدها و هزينه ها منعكس مي گردد وابسته به سياست هاي كلان اقتصادي كشور خواهد بـود كـه تعيـين
.مي باشد ١٤٠٥/٠٣/٣١مبلغ مربوطه در تاريخ 

٥٨



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

ريسك سياسي* 

ام هـاي ريسك سياسي عبارت است از كاهش ارزش سرمايه گذاري كه بـه دليـل تغييـرات در سياسـت ها و نظ

.سياست گذاري يك كشور رخ مي دهد

اثر از ايـن كشتيراني جمهوري اسلامي ايران به دليل موقعيـت ژئوپليتيـك كشـور و شـرايط سياسـي آن، متـ

:ريسك بوده كه در دو بعد به شرح زير ميتوان آن را تحليل كرد

بعد عملياتي

).بسته شدن تنگه ها و بنادر حياتي مثل هرمز يا سوئز(اختلال احتمالي در تردد دريايي  -

افزايش مدت زمان سفر و مصرف سوخت به علت تغيير مسير كشتي ها  -

).به ويژه بيمه ي جنگ و خطرات دريايي(افزايش محتمل هزينه بيمه و امنيت  -

بعد مالي

.نرخ بيمه، هزينه سوخت و نيروي انساني با افزايش احتمالي مواجه خواهد شد -

ــالقوه تمايــل كمتــري بــه خريــد يــا ســفارش كشــتي نشــان داده و لــذا نرخ هــاي كرايــه  - ســرمايه گذاران ب

.غيرقابل پيش بيني مي باشد ) (Freight Rateحمل

٥٩

ريسك نقدينگي* 

 شدن قدن به نسبت اطمينان هرچه و دارايي شدن نقد به تبديل احتمال عدم ميزان يعني نقدينگي ريسك

 به آن فروش و خريد كه هايي گذاري سرمايه از دسته آن .بود خواهد كمتر نقدينگي ريسك باشد بيشتر دارايي

 يسكر و بوده برخوردار بالايي شوندگي نقد قدرت از نباشد بالا آن مبادله هزينه و ميگيرد صورت آساني

.است كمتر آن نقدينگي

 ايران اسلامي وريجمه كشتيراني عملكرد آن تبع به و دريانوردي و كشتيراني صنعت ميتواند نقدينگي ريسك 

 ردنك محدود روزمره، عمليات در اختلال ايجاد با آن در نقدينگي اهميت و شركت عمليات ماهيت دليل به را

 و جديد شرايط به عنايت با همچنين . سازد مواجه بازار در بي ثباتي تشديد و هزينه ها افزايش توسعه، و رشد

 تحت آن نقدينگي ميزان شركت، مطالبات وصول الخصوص علي تحميلي جنگ از ناشي حاصله هاي بحران

.دش خواهد شركت نقدينگي ريسك افزايش باعث مزبور رويداد كه گرفت خواهد قرار توجهي قابل تاثير

 رد فعلي چالش هاي تاثير شدت بررسي 

.بود خواهد گيري اندازه قابل آتي ماههاي



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

)مبالغ به ميليون ريال(اطلاعات مربوط به معاملات با اشخاص وابسته-٤-٣

درآمد اجاره كانتينرخريد كالا و خدمات١٢٩مشمول ماده نوع وابستگينام شخص وابستهشرح
سايردرآمدهاي غير 

درآمد (عملياتي
) اجاره ملك

سايردرآمدهاي غير 
ه هزينه اجار(عملياتي

)  ملك
تضامين اعطايي

شركت هاي فرعي

٤،٠٠٢١١،٧١٢    -شركت فرعيد درياشركت خدمات نمايندگي و بندري كشتيراني هوپا

٣،٠٧٥٢٤،٦٧٨،٥٧٩    -شركت فرعيشركت حمل و نقل كانتينري

٣،٨٤٤    -شركت فرعيشركت حمل و نقل فله

٢٤،٦٠٠    -شركت فرعيشركت تامين نيروي انساني

١،١٥٣    -شركت فرعيشركت تعميرات كشتي پرشيا هرمز

  ١١١،٩٥٥-شركت فرعيشركت توسعه فناوري اطلاعات

  ٤٨،٨٢٨-شركت فرعيموسسه آموزشي كشتيراني

١٥،٦١٤  ٢١٦،٠٨٥-شركت فرعيموسسه فرهنگي، ورزشي، رفاهي كشتيراني 

  ٩    -شركت فرعيشركت حمل و نقل بين المللي

٣٨،٠٦٣    -شركت فرعيشركت سوخت رساني

٤،٩٢٥      -شركت فرعيشركت كشتيراني درياي خزر

١،٦٢٣،٣٨٧  -شركت فرعيشركت هاي تك منظوره

١،١٥٣-شركت فرعيشركت طرح و سامان

      ٧،١٢٣-شركت وابستهبيمه معلمشركت وابسته

٣٨٣،٩٩١١،٦٢٣،٣٨٧٣٧،٨٣٦٧٠،٣١٣٢٤،٦٧٨،٥٧٩جمع كل

٦٠



دعاوي حقوقي له يا عليه شركت و اثرات ناشي از آن-٥-٣
/  خواسته 
موضوع

/ له 
/  خوانده شاكي/ خواهان  عليه

متشاكي
ارزش اقتصادي 

نوع ارزپرونده
 آخرين وضعيت

رسيدگي
)رأي صادره( 

توضيحات تاريخ ارجاعمرجع رسيدگيآخرين وضعيت پرونده
)دلايل طولاني شدن پرونده( 

مطالبه وجه 
شركت كشتيراني له چك 

جمهوري اسلامي ايران
 شركت كهن آراء

صنعت
١٠,٦٢٠

قطعيريالميليون ريال

دادگاه تجديدنظر مبني بر محكوميت شركت كهـن آراء صـنعت بـه پرداخـت مبلـغ  ٣با توجه به رد درخواست اعاده دادرسي خوانده و قطعيت رأي صادره از شعبه 
اً پرونـده دلار آمريكا به انضمام هزينه دادرسي و حق الزحمه نماينده حقوقي، به درخواست شركت كشتيراني اجرائيه صادر و متعاقبـ ٥٥,٨٥٧ميليون ريال و  ٦,٦٦٨

و روي بـه  پس از صدور اجرائيه، احدي از خواندگان پرونده نسبت به معرفي معدن خاك سرب و روي با مشخصات فني فلـز محتـواي سـرب. اجرائي تشكيل گرديد
خ مـأخوذه با توجه به پاس. نظر به برخي ابهامات در اجرائيه صادره، مراتب از سوي شعبه اجرا به شعبه بدوي مورد استعلام قرار گرفت. رصد اقدام نمود ٥تا  ٣ميزان 

ادره از ثبت و حسب مكاتبه صـ) يك معدن خاك فلز سرب و روي(درخواست نيابت قضايي نسبت به مال تعرفه شده  ١٤٠٣/٠٤/١٣در وقت رسيدگي مقرر در تاريخ 
ر محـل تعرفـه دن دشعبه، قرار نيابت قضايي و توقيف اموال اعلام شده به بخش قضايي شهرستان برخوار استان اصفهان صادر شد وليكن به دليل عدم شناسايي معـ

پيگيـري  بـا. ايـدشده مقرر گرديد حسب ابلاغ صادره به احدي از خواندگان پرونده، نسبت به معرفي و شناسايي دقيق محل معدن به شعبه اجراي احكـام اقـدام نم
ر ابـلاغ و منتظـ رفتبعمل آمده، پرونده به كارشناس رسمي متخصص در امور خاك معدن ارجاع و اقدامات لازم جهت بازديد و ارزيابي و از اموال توقيفي صورت پذي

مـي بايسـت  سـيانظريه كارشناس مي باشيم جهت بازديد و ارزيابي از اموال توقيفي صورت پذيرفت و نظر به عدم ابلاغ نظريه كارشناسي و انقضـاي مهلـت كارشن
.جهت تجديد ارزيابي و كارشناسي مجدد اقدامات لازم صورت پذيرد

دادگاه عمومي  ١شعبه 
حقوقي و شعبه دوم اجراي 
 احكام مجتمع قضايي شهيد

بهشتي تهران

١٣٩٠/١١/٢٣
به صدور  طولاني بودن فرايند دادرسي قضايي كه نهايتاً منتج

ر رأي قطعي گرديد و هم اكنون پيگير شناسايي اموال د
..مرحله اجرا مي باشند

مطالبه وجه 
شركت كشتيراني لهچك 

جمهوري اسلامي ايران
 شركت توليدي
صنعتي مرتب

٩،٠٧٢
قطعيريالميليون ريال

ميليـون ريـال، و همچنـين مبلـغ  ٧,٥٢٢ميليـون ريـال، مبلـغ  ٩,٠٧٢در خصوص شركت مزبور سه پرونده با خواسته مطالبه هاي متفاوت اعم از مطالبه مبلـغ    
م قطعـي دلار در شعب مختلف مجتمع قضايي شهيد مفتح مطرح رسيدگي است كه با اقدامات صورت پذيرفته كليه دعـاوي مزبـور منـتج بـه صـدور حكـ ٩٠,٠٠٠

متـر مربـع واقـع  ٦٥٨٩,٥٩دلار در بانك سپه توقيف و همچنين يك قطعه زمين به مساحت  ٢٠٠٠گرديده است كه در پيگيري اجرائي خواسته مطالبه ارزي مبلغ 
با توجه بـه شناسـايي . در استان تهران شناسايي و نسبت به توقيف آن اقدام گرديد وليكن متاسفانه ملك مزبور توسط شكات ديگر خوانده پرونده توقيف شده است

به مساحت يك ميليون متر مربع در حوزه ثبتـي  ٢اصلي بخش  ٦٦فرعي از  ٢٤يك پلاك ثبتي ديگر اقدامات اجرائي در دستور كار قرار گرفته و پلاك ثبتي شماره 
مورد بازداشت در خصوص ملك مزبور انجام شده كه به همين دليل امكان اجـراي حكـم متعـذر  ١١قبل از اقدمات اجرائي شركت كشتيراني، . كاشان توقيف گرديد

.شده است

دادگاه عمومي  ٢١٧شعبه 
حقوقي و شعبه دوم اجراي 
احكام مدني مجتمع قضايي 

شهيد مفتح تهران

١٣٩٢/٠٨/٠١

در  به دليل عدم شناسايي اموال خوانده تاكنون كه همچنان
.حال پيگيري است مطالبه وجه 

شركت كشتيراني لهچك 
جمهوري اسلامي ايران

 شركت توليدي
صنعتي مرتب

٧,٥٢٢
قطعيريالميليون ريال

دادگاه عمومي  ٢١٢شعبه 
د حقوقي مجتمع قضايي شهي

دادگاه  ٥٠شعبه , مفتح تهران
تجديدنظر استان تهران

١٣٩٢/١٢/٢٧

دادگاه عمومي  ٢٠٨شعبه 
د حقوقي مجتمع قضايي شهي

مفتح تهران
١٣٨٩/٠٦/٠١ شركت كشتيراني لهمطالبه بدهي

جمهوري اسلامي ايران
 شركت توليدي
دلار ٩٠,٠٠٠صنعتي مرتب

قطعيآمريكا

خيانت در 
امانت و 

 تحصيل مال
نامشروع 

شركت كشتيراني له
جمهوري اسلامي ايران

احدي از 
 كاركنان سابق

شركت 
دلار ١٦,٠٠٠,٠٠٠

آمريكا

دادسرا
تحقيقات (

)مقدماتي

تيراني ، شركت كشـپيرو گزارش سازمان بازرسي كل كشور راجع به سوء استفاده و تخلفات صورت پذيرفته توسط برخي كاركنان شركت در زمان تصدي مسئوليت 
سيدگي بـه اي ردسرا در راستاي احقاق حقوق شركت اقدام به طرح شكايت به اتهام خيانت در امانت، سوء استفاده، تباني، و تحصيل مال از طريق نامشروع در دا.ا.ج

ميليـون دلار  ١٦جرائم كاركنان دولت نموده و با تهيه گزارش كارشناس مبني بر احراز تخلفات صورت پذيرفته مبني بر برداشـت هـاي ارزي و ريـالي جمعاًحـدود 
كر است اخيـراً لازم به ذ. آمريكا از سوي نامبرده، لوايح متعددي حاوي درخواست صدور كيفر خواست با توجه به معد تصميم گيري بودن پرونده، ثبت گرديده است

ور علي رغم مراجعات مكرر به شعبات رسيدگي كننده جهـت صـد. منحل و پرونده به شعبه دوم همان دادسرا منقل گرديده است) ١٥شعبه ( شعبه قبلي رسيدگي 
رس همچنين همكاري هاي لازم جهت تسريع در صدور كيفر خواست و ارجـاع پرونـده بـه دادگـاه صـالح بـا بـازپ. كيفرخواست كماكان در حال رسيدگي مي باشد

مـوال در اين خصوص صدور قرار تأمين خواسته كيفري از دادسرا درخواست شده كه با آن موافقت شد  اما بـه دليـل عـدم شناسـايي ا. مربوطه در حال انجام است
. ي بـوده اسـتناسارشجديد عملاً تغيير چنداني در  روند  پرونده صورت نپذيرفته است طي آخرين مذاكرات با بازپرس پرونده، تصميم وي ارجاع مجدد پرونده به ك

ثيقـه مـورد درخواسـت همچنين با ارسال لايحه اي افزايش مبلغ و. پيرو دريافت ابلاغيه جديد از شعبه بازپرسي بار ديگر گزارشي از ريز تخلفات انتسابي ارائه گرديد
قرار گرفت 

 شعبه دوم بازپرسي دادسراي
  ٢٨عمومي و انقلاب ناحيه 

تهران) جرايم كاركنان دولت(
١٣٩٨/٠١/٠١

ه روند تحقيقات از سوي دادسرا در حال انجام بوده ليكن ب
 دلايل متعدد از جمله  نقل و انتقال متعدد روساي شعبه

ري هاي پيگي. مزبور تاكنون رسيدگي ها مثمرثمر نبوده است
لازم توسط دفتر حقوقي به صورت مستمر جهت صدور 
.دكيفرخواست و حصول نتايج مطلوب در حال انجام مي باش

شركت كشتيراني لهمطالبه طلب
قطعييورو٨١١,٢٢١شركت كاوندهجمهوري اسلامي ايران

 و صادر اجراييه كشتيراني شركت درخواست با يورو، ٨١١.٢٢١ مبلغ پرداخت به مجدد رسيدگي در شركت آن محكوميت و كاونده شركت دادرسي اعاده به توجه با
 به جاعار جهت در اجرائي اقدامات ثبتي، پلاك يك شناسايي به نظر .گرديد تشكيل مدني مجتمع اول شعبه در اجرايي پرونده خوانده، اقدام عدم به توجه با

 به توجه با .شد ارائه شعبه به ريال ميليون ١.٦٩٧.٠٠٠ ارزش به توقيفي ملك گذاري قيمت بر مبتني كارشناس نظريه و پذيرفت صورت ملك تقويم و كارشناس
 عدم دليل به نوليك پذيرفت صورت كاونده شركت سوي از شده معرفي املاك از برخي با كشتيراني شركت طلب تهاتر خصوص در متعددي مذاكرات مزبور نظريه

 ابلاغ شناسكار به و ثبت شعبه در شده توقيف ملك تقويم جهت كارشناس به مجدد ارجاع درخواست و پيگيري اجرائي اقدامات انجامي، مذاكرات در نتيجه حصول
 قيمت بر بنيم كارشناس نظريه و پذيرفت صورت ارزيابي و توقيفي ملك از بازديد رسمي، كارشناس و كاونده شركت با شده انجام هماهنگي به توجه با .گرديد
  مبلغ شركت مطالبات مركزي، بانك از مأخوذه استعلام و كاونده شركت اعتراض عدم به توجه با .شد اعلام ريال ميليون ١.٨٩٩.٠٠٠ مبلغ به ملك گذاري

 كشتيراني شركت سهم عنوان به ثبتي پلاك دانگ شش از دانگ ٢/١٤ ميزان توقيفي، ثبتي پلاك كل قيمت نسبت به كه گرديد برآورد ريال ميليون ٦٧٩.٨٩٥
 جلسه در متقاضي حضور عدم به نظر .گرديد مقرر ١٤٠٤/٠٥/١١ تاريخ به حراج زمان اولين مزايده، تشريفات مقدماتي اقدامات كليه انجام به توجه با .شد تعيين

 از دانگ ٢/١٤ انتقال درخواست دوم مرحله در متقاضي نبود به باتوجه .شد تعيين ١٤٠٤/٠٦/٠٣ تاريخ به بعدي جلسه و ثبت مزايده تجديد درخواست مزايده، اول
 انجام سند الانتق در لازم اقدامات احكام، اجراي قاضي سوي از مزايده تشريفات تاييد از پس و ثبت شعبه در شركت مطالبات ميزان به توقيفي سند دانگ شش

 نبود به باتوجه .شد تعيين ٠٣/٠٦/١٤٠٤ تاريخ به بعدي جلسه و ثبت مزايده تجديد درخواست مزايده، اول جلسه در متقاضي حضور عدم به نظر .شد خواهد
 ندگاننماي مكرر مراجعات به توجه با .شد ثبت شعبه در شركت مطالبات ميزان به توقيفي سند دانگ شش از دانگ ٢/١٤ انتقال درخواست دوم مرحله در متقاضي

 صورت لازم داماتاق بابلسر، شهرستان در بنياد شركت املاك از برخي با شركت مطالبات تهاتر پيشنهاد و )كاونده شركت هلدينگ عنوان به( مستضعفان بنياد
 با .گردد منتقل كشتيراني شركت به شده تعرفه واحدهاي از تعدادي مطالبات ازاء به شد مقرر محترم مديره هيأت موافقت و املاك از كارشناسي با و پذيرفت
 ختاري در ا.ا.ج كشتيراني شركت و مستضعفان بنياد نمايندگان حضور با اي صورتجلسه طي شده تعرفه ملك از واحد ٥ تعداد محترم مديره هيأت موافقت

 مبني اي لايحه شده، انجام توافق وفق همچنين .پذيرد صورت سند انتقال خصوص در لازم اقدامات اداري تشريفات جري از پس شد مقرر و تحويل ١٤٠٤/١٢/٠٤
.شد ثبت احكام اجراي اول شعبه در پرونده خاتمه بر

دادگاه عمومي  ٢٧شعبه 
حقوقي و شعبه اول اجراي 
 احكام مجتمع قضايي شهيد

مدني تهران
خاتمه پرونده ١٣٩٢/٠٧/٠١

٦١



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

)دعاوي مالي له(پرونده هاي جاري بين المللي 

/  له موضوع/ خواسته 
نوع ارزش اقتصادي پروندهمتشاكي/ خوانده شاكي/ خواهان عليه 

ارز
آخرين وضعيت رسيدگي

)رأي صادره( 
آخرين وضعيت 

تاريخ مرجع رسيدگيپرونده
ارجاع

توضيحات
دلايل طولاني شدن (  

سال از  ٢پرونده بيش از 
)تاريخ تشكيل پرونده

بازپس گيري مالكيت كشتي ها

شركت اجاره كننده مالكينله 
شناورها 

ارزش (ميليارد ريال  ٢٢,٤٢٢
 رسيدگي و توقيف اموالريال)دفتري

)  بدوي(

  

در حال  
پيگيري

مراجع بين 
٢٠٢٠المللي 

  

وجود عنصر خارجي در 
پرونده اعم از صلاحيت 
دادگاه هاي مختلف و 
تفاوت در ادله هاي 
ابرازي و فرايند هاي 

. رسيدگي مي باشد رداري شكايت كيفري بابت جعل اسناد، كلاهب
و تباني براي بردن مال غير

٦٢



انشركت كشتيراني جمهوري اسلامي اير
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٣/٠٦/٣١ماهه منتهي به  ٣دوره مالي  

رم
چها

ل 
فص

٦٣



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي  

٦٤

رح ذيـل ا در تاريخ تهيه اين گزارش بـه شـ.ا.قابل ذكر است تركيب سهامداران عمده شركت كشتيراني ج

:مي باشد

درصد   ٢٥,٣٢صندوق بازنشستگي كشوري -٢درصد   ٢٤,٦١شركت سرمايه گذاري تأمين اجتماعي -١ 

درصد          ١٤,١٨سازمان تامين اجتماعي -٤درصد   ١٤,٧٠شركتهاي سرمايه گذاري استاني -٣ 

درصد ٢,٨٢سهام دولت -٥ 

)سياست هاي تقسيم سود(نتايج عمليات و چشم اندازهاي آتي -١-٤

.مالي با پرهيز از عبور و مرور در مناطق پرخطر و بهبود بهره وري ناوگان/حفظ هسته فعال كشتيهاي ناوگان و جلوگيري از خسارات جاني: بقاي ناوگان
)در درياي خزر از طريق مسيرهاي جايگزين و استفاده كريدورهاي زميني، ريلي و ظرفيت هاي كشتيراني(جبران اختلال دريايي در تنگه هرمز  :تداوم زنجيره تأمين

)در رابطه با منابع انساني و ناوگان كشتي ها(كنترل هزينه هاي جاري به منظور افزايش تاب آوري : ثبات مالي
ايـن شـركت، علي الاصـول  ١٤٠٥/٠٣/٣١خاطرنشان مي سازد سود سهام مصوب سـال مـالي منتهـي بـه 

ران جنـگ مي بايست از محل نقدينگي سال جاري تامين گردد كه با توجه به شرايط حاصله ناشي از بحـ

.تحميلي، نقدينگي شركت دچار محدوديت هاي اساسي شده است
قانون تجارت، مي بايسـت بـه تصـويب اكثريـت سـهامداران  ٨٨از طرفي موضوع تقسيم سود مطابق ماده 

حتمـالا برسد كه از اين حيث موضوع مزبور به تصميم متخذه در مجمع عمومي ساليانه اين شركت كـه ا

ركت علي ايحال پيشنهاد هيأت مـديره شـ. در اوايل نيمه دوم سال جاري برگزار خواهد شد، بستگي دارد

.قانون تجارت مي باشد ٩٠ا درخصوص ميزان تقسيم سود مطابق ماده .ا.كشتيراني ج



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

 اسلامي جمهوري كشتيراني شركت ٢٩/١٢/١٤٠٤ به منتهي ماهه ٩ مالي دوره عملكرد-٢-٤
:است بوده ذيل شرح به ايران

 دولج شرح به اهميت با سرفصل هاي تفكيك به عمومي و اداري فروش، هزينه هاي جزئيات-١-٢-٤
(ارقام به ميليون ريال):مي باشد ذيل

ماهه منتهي  ٩دوره مالي شـــرح
١٤٠٤/١٢/٢٩به 

ماهه منتهي  ٩دوره مالي 
١٤٠٣/١٢/٣٠به 

درصد تغييرات 
نسبت به دوره 
مشابه سال قبل

حمل بار، ارائه خدمات، سود سرمايه گذاري ها و 
٥٠٤،٧٧٦٦٨،٧٨٢٦٣٤فروش سهام

١٦،٥٧٦،٦٠٧٧،٨٩٣،٩٣٧١١٠درآمد اجاره كشتي  

١،٦٢٣،٣٨٧٨٤٩،٦٢١٩١درآمد اجاره كانتينر  

١٨،٧٠٤،٧٧٠٨،٨١٢،٣٤٠١١٢جمع درآمدهاي عملياتي  

٣)٧،٦٠٩،٠٥١()٧،٨٦٠،٣٧٩(بهاي تمام شده  

١٠،٨٤٤،٣٩١١،٢٠٣،٢٨٩٨٠١سود ناخالص  

٣٥)٤،٢٩٤،٤٤٧()٥,٨١٤,٥٧٥(هزينه هاي فروش، اداري و عمومي  

٣٢،٩٦٢،٩٧٥١١،٤٣٦،٠٧٨١٨٨ساير درآمدها  

)١٠()١٧،١٩٨،٠٨٥()١٥،٥٢٩،٣٠٨(ساير هزينه ها  

-)٨،٨٥٣،١٦٥(٢٢,٤٦٣,٤٨٤عملياتي) زيان(سود   

)١٧()١٦،١٣١،٢٨٣()١٣,٣٩٨,٣٧١(ساير درآمدها و هزينه هاي غير عملياتي  

-)٢٤،٩٨٤،٤٤٨(٩,٠٦٥,١١٣قبل از ماليات) زيان(سود  

-)٤،٢١٠،٦٩٣(٠ماليات  

-)٢٩،١٩٥،١٤٢(٩,٠٦٥,١١٣خالص) زيان(سود  

-)٣٥٦(٧٨)ريال(هر سهم ) زيان(سود  

ماهه  ٩دوره مالي شـــرح
١٤٠٤/١٢/٢٩منتهي به 

ماهه  ٩دوره مالي 
١٤٠٣/١٢/٣٠منتهي به 

 درصد تغييرات نسبت به
دوره مشابه قبل

٢،١٦٣،٣٠٩١،٧١٣،٤٥٨٢٦حقوق و دستمزد

٤٨٣،٠١١٣١٤،٧١٧٥٣هزينه بيمه سهم كار فرما 

٤٢٤،٧٧٦٣٤٦،٤١٨٢٣سفر و فوق العاده مأموريت

٣٦٥،٨٠٦٢٢٤،٥٩١٦٣خدمات قراردادي

١٤٢,٩٩٢١٣٤،٠٨٧٧هزينه هاي كارمزد بانكي

٢٢٨،٠٣٦١٦٦،٧٨٥٣٧حمل و نقل و اجاره

)٧(١٥٥،٥٧٤١٦٦،٤٥٠هزينه تعميرات و نگهداري

١٤٦،٦٨٥١٢٥،٣٨٤١٧استهلاك دارايي هاي ثابت مشهود  

)٣٠(٦٩،٨٨١٩٩،٨١٩حق الزحمه حسابرسي

٦٦،٥٧٨٤٢،٦٣٥٥٦هزينه هاي آموزشي

)١٨(٥٣،٨٠٥٦٥،٨٠٣سوخت، آب، برق و تلفن
هزينه مزاياي پايان خدمت كاركنان و بازخريد 

٥٠،٥٧٩٤٢،٨٦١١٨مرخصي

٨،٣٧٥٤،٧٢٣٧٧حق حضور هيئت مديره و كميته هاي تخصصي 

٧،١٣٩٦،٥٥٩٩هزينه بيمه مسئوليت مدني و وسائط نقليه 

)٥٥(١،٠٣٨٢،٣٠٨هزينه هاي حق درج بورس و سپرده گذاري 

١،٤٤٦،٩٩٠٨٣٧،٨٥٠٧٣ساير هزينه ها

٥,٨١٤,٥٧٥٤،٢٩٤،٤٤٧٣٥جمع   
نسبت هزينه هاي فروش، اداري عمومي به   

)٣٧(٣١٤٩درآمدهاي عملياتي

(ارقام به ميليون ريال)

٦٥



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

جزئيات پرداخت و آخرين وضعيت پرداخت سود سهام مطابق مصوبه آخرين مجمع -٤-٤محاسبه نحوه همراه به شركت مشمول معافيت هاي و ماليات محاسبه مباني -٣-٤

:وضعيت پرداخت سود مصوب مجمع دوره مالي جاري و دوره هاي مالي گذشته به شرح جدول ذيل مي باشد 

آخرين وضعيت پرداخت سود سهام

دوره ماليشرح
پرداخت 

سجام

غيرسجامي
جمع كل

پرداخت نشدهپرداخت شده 

سود سهامداران 
حقيقي و 

سبدگردان ها

١٤٠٤٤،١٤٢،٣٠٢١٨،٨٠٥١٠٩،٨٤٧٤،٢٧٠،٩٥٣-١٤٠٣

١٤٠٣٤،٠٣٥،٤٧٦٣٨،٣٧٩٧٦،٦٥٧٤،١٥٠،٥١٢-١٤٠٢

١٠،٠٦٢،٣٤٢٢١٤،١٨٧٢٤٥،٧٩٦١٠،٥٢٢،٣٢٥دوره هاي مالي قبل

سود سهامداران 
حقوقي

١٤٠٤٣،٦٨٤،٧٢٤٩١،٩٢٣،٥٣٩١٨،٣٢٨،٨٧٨١١٣،٩٣٧،١٤١-١٤٠٣

١٤٠٣٢،٤٩١،٤٩١٧٩،٥٧٦،٦٤٧٢،٥٧٠،٠١٥٨٤،٦٣٨،١٥٣-١٤٠٢

٥،٥٨٢،٩٥٥١٧٩،٩٥٥،٤١١٢٨،٥١٣١٨٥،٥٦٦،٨٨٠دوره هاي مالي قبل

سود صندوق هاي 
سرمايه گذاري

١٤٠٤٣،٥٩١،٩٠٦٠٠٣،٥٩١،٩٠٦-١٤٠٣

١٤٠٣١،٧٧٧،٢٨٨١٨٤،٠٤٨٠١،٩٦١،٣٣٥-١٤٠٢

٢،٢٧٩،١٢١٢٧٣،٤٦٤٧٢،٥٥٢،٥٩٢دوره هاي مالي قبل

٣٧،٦٤٧،٦٠٤٣٥٢،١٨٤،٤٨٠٢١،٣٥٩،٧١٣٤١١،١٩١،٧٩٧جمع كل

)مبالغ به ميليون ريال(

ماده قانوني موضوع فعاليتشرح معافيترديف

يافتي سود سهام يا سهم الشركه در  معافيت مالياتي ناشي از  ١
قانون ماليات هاي مستقيم ١٠٥ماده  ٤تبصره از شركت هاي سرمايه پذير

قانون ماليات هاي مستقيم ١٤٣ماده داراي ماليات مقطوع -فروش سهام ٢

قانون ماليات هاي مستقيم ١٤٥ماده معافيت سود سپرده هاي بانكي٣

قانون ماليات هاي مستقيم ٥٣ماده درآمد مشمول ماليات املاك اجاري٤

٦٦



ا.ا.پرتفوي سرمايه گذاري هاي شركت كشتيراني جتغييرات در پرتفوي سرمايه گذاري ها، تركيب دارايي ها و وضعيت شركت-٥-٤

ف
دي

ر

نام شركت

١٤٠٤/١٢/٢٩١٤٠٤/٠٣/٣١

درصد 
سرمايه گذاري

بهاي
تمام شده 

)ميليون ريال(

درآمد 
سرمايه گذاري

)ميليون ريال(

درصد
سرمايه گذاري 

بهاي
تمام شده 

)ميليون ريال(

درآمد سرمايه گذاري
)ميليون ريال(

٥،٣٩٨،٩١٢٥،١٢٢،٤٢٧ ٩٠٥،٣٩٨،٩١٢٠٩٠شركت كشتيراني والفجر١

٨،٦٩٤،٠٤٩١،١٣٤،٢٣١ ٩٨٨،٦٩٤،٠٤٩٠٩٨شركت خدمات دريايي و مهندسي كشتيراني قشم٢

٦،٤٤٤،١٢٠١،٦٣١،٤٤٨ ١٠٠٦،٤٤٤،١٢٠٠١٠٠ا.ا.شركت سرمايه گذاري كشتيراني ج٣

٤٤٧،٢١٣٩٩،٩٠٠ ٩٠٤٤٧،٢١٣٠٩٠موسسه آموزشي٤

٧٩١٠،٣٢١،٤٠٤٠٧٩١٠,٤٥٢,٨١٩٣،٥٨٠،٦٨٥شركت كشتيراني درياي خزر ٥

٤٦٥،٥٥٩١٦،٤٢٥ ٨٥٤٦٥،٥٥٩٠٨٥شركت توسعه فناوري اطلاعات٦

٦،٤٩٩،٤٤٨٣٥،٩٠١ ١٠٠٦،٤٩٩،٤٤٨٠١٠٠موسسه فرهنگي ورزشي رفاهي كشتيراني٧

٥٨،٨٠٠١١،٢٧٨ ٤٩٥٨،٨٠٠٠٤٩شركت تعميرات كشتي پرشيا هرمز ٨

٣،٩٨٢،٩٦٤٥،٧٧٦،٢٨٣ ٩٠١٢,٥٦٦,٧٣٩٠٩٠شركت خدمات نمايندگي و بندري كشتيراني هوپاد دريا ٩

٤،٨٠٠،٠٠٠٥،٨٥١،١٠٠ ٩٦٤،٨٠٠،٠٠٠٠٩٦شركت حمل و نقل فله١٠

١٠١٤٤،٠٠٠،٠٠٠ ٩٦١٠٠٩٦شركت حمل و نقل كانتينري ١١

١٥،٩٦٠،٥١٦١،٢٦٠،٦٨٩ ٩٠١٥،٩٦٠،٥١٦٠٩٠شركت حمل و نقل تركيبي١٢

١،١٥٤،١٠٧١٣٥،٠١٢ ٥٥١،١٥٤،١٠٧٠٥٥شركت كشتيراني كيش ١٣

-١٠٠٤،٢١٧،٩٧٢٠١٠٠٤،٢١٧،٩٧٢شركت كشتي سازي١٤

٨،٢٩٩،٩٦٧٥٨،٠٩٩ ١٠٠٨،٢٩٩،٩٦٧٠١٠٠شركت طرح و سامان ١٥

١,٤٩٥,٠٥٤٤.٧٦٥.٧٤٧-١,٤٩٥,٥٣١٠-ساير١٦

٨٦,٨٢٤,٣٤٦٧٨،٣٧١،٥٠٨١٧٣.٤٧٩.٣٢٥-جمع

شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

٦٧



انشركت كشتيراني جمهوري اسلامي اير
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٣/٠٦/٣١ماهه منتهي به  ٣دوره مالي  

نج
ل پ

فص
م

٦٨



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

م شدهمهم ترين معيارها و شاخص هاي عملكرد براي ارزيابي عملكرد واحد تجاري در مقايسه با اهداف اعلا -٥

شاخص ها و معيارهاي عملكرد براي ارزيابي -١-٥
١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩مقايسه بودجه و عملكرد واقعي دوره مالي 

بودجه نه ماهه منتهي به شاخص اندزه گيريشــــرح
١٤٠٤/١٢/٢٩

عملكرد واقعي نه ماهه منتهي به 
درصد پوشش١٤٠٤/١٢/٢٩

- ٥٠٤،٧٧٦ ٠ميليون ريالسرمايه گذاري و فروش سهام) زيان(سود 

١٥٥ ١٦،٥٧٦،٦٠٧ ١٠،٧٠٨،١٤٦ميليون ريالدرآمد اجاره كشتي

١٥٢ ١،٦٢٣،٣٨٧ ١،٠٦٧،٩٤٣ميليون ريالدرآمد اجاره كانتينر

٧٤)٧،٨٦٠،٣٧٩()١٠،٥٥٢،١٥٨(ميليون ريالبهاي تمام شده

٥٥٨ ٥٨ ١٠درصدحاشيه سود ناخالص

- ٤٩ ٠درصدخالص) زيان(حاشيه سود 

- ١ ٠درصدنسبت بازده دارايي

-٥ ٠درصدنسبت بازده حقوق صاحبان سهام

٦٩



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

)ناخالص سود حاشيه( فروش به ناخالص سود نسبت تحليل *

 .است فروش براي خدمات قيمت گذاري روش و تمام شده بهاي كنترل آثار دهنده نشان نسبت اين
 دست به سود درصد چندشركت، فروش ريال يك هر از كه مي دهد نشان فروش به ناخالص سود نسبت
 تواناييهمچنين و مي كند ارزيابي را شركت درآمد كسب و اجراييعمليات نسبت، اين است آمده

 نشان را عملياتي هزينه هاي و فروش بين رابطه يو كرده بررسي را شده تمام بهاي كنترل در شركت

)خالص سود حاشيه( فروش به خالص سود نسبت تحليل *  .مي دهد
 سودهي يلدل به فعلي دوره در كه مي باشد شده تمام بهاي كنترل در تجاري واحد مديريت توانايي بيانگر

  .مي باشد ٤٩ شركت

ها دارايي بازده نرخ تحليل *
 يگرد عبارت  به  .مي دهد انجام را دارايي ها مديريت شركت يك چگونه كه است اين از حاكي نسبت اين
 صخال سود شركت كه است معني اين به بالا نسبت مي كند ايجاد سود ميزان چه دارايي از ريال هر

  .است بالا كارايي و بازدهي از نشانه اي كه مي آورد دست به   دارايي ريال يك از را بيشتري

ويژه ارزش بازده نرخ تحليل *
 قايسهم در است شركت سهام صاحبان حقوق بازده يا و شركت ويژه ارزش بازده خالص نشانگر نسبت اين
.شود مي مشخص سود تحصيل در وام كردن عمل اهرمي و استقراض اثر دارايي بازده با نسبت اين

٧٠



شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

مشكلات پيش روي صنعت -٣-٥
تحريم

نوسانات حاصل از تغييرات نرخ ارز

نوسانات حاصل از تغييرات نرخ كرايه حمل

عملكرد بخش ها يا فعاليت ها -٢-٥
 شركت داراي تعدادي نمايندگي در مناطق مختلـف جهـان مي باشـد كـه نسـبت بـه ارائـه خـدمات نماينـدگي بـه

 شركت هاي فرعي گروه كشتيراني جمهوري اسلامي ايران در حوزه حمل بار و خـدمات، وصـول مطالبـات و تـامين

اي خدمات تداركات كشتي ها فعاليت دارند و از اين بابت درآمدهاي عملياتي حداقلي در قالب كميسيون از شركت ه

.گيرنده كسب مي كنند

ر حـوزه همچنين شركت داراي نمايندگي هاي داخلي در بنادر جنوبي كشور مي باشد كه وظيفه خدمات مشتريان د

.حمل، بارگيري و ترخيص كالاها را عهده دار مي باشند
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انشركت كشتيراني جمهوري اسلامي اير
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٣/٠٦/٣١ماهه منتهي به  ٣دوره مالي  

شش
ل 

فص
م
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شركت كشتيراني جمهوري اسلامي ايران
گزارش تفسيري مديريت

١٤٠٤/١٢/٢٩ماهه منتهي به  ٩دوره مالي 

بندي جمع -٦

٧٣

ا.ا.ج كشتيراني گروه آتي برنامه هاي

ارزي اوراق انتشار و تسهيلات اخذ طريق از كشور دريايي صنايع عالي شوراي تصويب نامه دو شماره مصوبه مطابق سال ده زير به تجاري ناوگان عمر كاهش و نوسازي پروژه هاي مالي تامين.

ايران.ا.ج مركزي بانك ضوابط مطابق ارز بازگشت روش هاي طريق از واحد مجموعه يك قالب در گروه شركت هاي ارزي تعهدات رفع شدن اجرايي يگيريپ.

داخلي بانك هاي توسط ملي توسعه صندوق منابع محل از اعطاء قابل دلاري تسهيلات عامليت پذيرش موضوع پيگيري.

ارزي مرابحه اوراق انتشار فرآيند يگيريپ.

سجام سامانه طريق از ذينفعان به سهامداران نشده استفاده تقدم حق فروش از حاصل وجوه و سهامداران واريزي اضافه عودت معوق، سود مطالبات رداختپ.

دقت و سرعت صحت، ارتقاي هدف با اطلاعات و آمار مكانيزه دريافت پيگيري و تابعه مؤسسات و شركت ها اظهاري خود مميزي اطلاعات، و آمار جمع آوري.

ناوگان نيازمندي هاي تامين جهت بنيان دانش شركت هاي ظرفيت هاي از حداكثري استفاده.

تابعه شركت هاي الزامات و فرايندها روزآوري به و كشوري و المللي بين مقررات و قوانين خصوص در كاربردي پژوهش هاي استمرار.

شناورها از خارجي و داخلي بازديدهاي در شده مشاهده نواقص تعداد كاهش طريق از اختيار در سايت هاي و تجهيزات و  ناوگان ايمني ضريب افزايش استمرار.

ناوگان بهره وري افزايش و مديريت با مرتبط مختلف حوزه هاي در كاربردي و تحقيقاتي و تخصصي پروژه هاي انجام استمرار.

تحميلي جنگ از ناشي شركت ها به شده وارد احتمالي آسيب هاي و ها خسارت اي بيمه پوشش و ساماندهي خصوص در دوره اي جلسات برگزاري .

شركت عملكرد روي بر آن تاثير و آتي احتمالي هاي نرخ تغييردر و بازار وضعيت درخصوص لازم هاي بررسي.


